
 
 
 
 
 
 

AƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ FŽĐĞ DĞůƚĂ ĚĞů PŽ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϭ  ϮϬϮϳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ϭϴ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϲ 
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Ϯ 

 

 

IŶĚŝĐĞ͗ 
 

 

 
ϭ͘  

ϭ͘ϭ DĂƚŝ ƐŽĐŝŽĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŝ 
ϭ͘Ϯ EĐŽŶŽŵŝĂ LŽĐĂůĞ 
ϭ͘ϯ SĞƚƚŽƌĞ CƵůƚƵƌĂ 
ϭ͘ϰ SĞƚƚŽƌĞ TƵƌŝƐŵŽ 
ϭ͘ϱ SĞƚƚŽƌĞ EŶĞƌŐŝĂ 

 
Ϯ͘ LŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĚĞƐŝĚĞƌĂƚŽ Ğ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĂƚƚĞƐŝ 

Ϯ͘ϭ SĞƚƚŽƌĞ CƵůƚƵƌĂ 
Ϯ͘Ϯ SĞƚƚŽƌĞ TƵƌŝƐŵŽ 
Ϯ͘ϯ SĞƚƚŽƌĞ EŶĞƌŐŝĂ 

 
ϯ͘ NƵŽǀĞ SĐŚĞĚĞ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ 

ϯ͘ϭ SĐŚĞĚĂ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ŷ͘Ϯϯ RECUPERO͕ PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO 
 

ϯ͘Ϯ SĐŚĞĚĂ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ŷ͘Ϯϰ RIGENERAZIONE DELLE IMPRESE DEL COMPARTO TURISTICO 
 

ϯ͘ϯ SĐŚĞĚĂ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ŷ͘Ϯϱ SVILUPPO E CONSOLIDAMENTO DI CLUB DI PRODOTTO A 

DEL PO  
ϯ͘ϰ SĐŚĞĚĂ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ŷ͘Ϯϲ PROMOZIONE TURISTICA E CULTURALE SUI MERCATI NAZIONALI ED 

DI FOCE DELTA DEL PO 
ϯ͘ϱ SĐŚĞĚĂ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ŷ͘Ϯϳ RIGENERAZIONE͕ INNOVAZIONE E GESTIONE INTEGRATA DELLA 

 
ϯ͘ϲ SĐŚĞĚĂ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ŷ͘Ϯϴ REALIZZAZIONE DI NUOVI SISTEMI DI TELERISCALDAMENTO ͬ 
TELERAFFRESCAMENTO CON SISTEMI DI COGENERAZIONE E UTILIZZO DI BIOGAS DA LEGNAME 
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ϯ 

 

ϭ͘  
 

ϭ͘ϭ DĂƚŝ ƐŽĐŝŽĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŝ 
 

IŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ŝů ĚĞĐůĂƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ĚĞŝ 
CŽŵƵŶŝ Ͳ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ 
NĂǌŝŽŶĂůĞ AƌĞĞ IŶƚĞƌŶĞ ;SNAIͿ ĚĞů ϮϬϮϬ ĞůĂďŽƌĂƚĂ ĚĂů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ CŽĞƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
PƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ Ăů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϱ͕ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞůů
IŶƚĞƌŶĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƵŶĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞů Ͳϳ͕ϯϭй ;ISTAT͕ ϮϬϮϱͿ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ϮϬϭϲ͘ 
NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ŝ CŽŵƵŶŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƐƵďŝƚŽ ƐƵĚĚĞƚƚŽ ĚĞĐůĂƐƐĂŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƐŽŶŽ͗ 

 AƌŝĂŶŽ ŶĞů PŽůĞƐŝŶĞ͕ CŽƌďŽůĂ Ğ LŽƌĞŽ͗ ƉĂƐƐĂƚŝ ĚĂ CͲCŝŶƚƵƌĂ Ă DͲIŶƚĞƌŵĞĚŝŽ͘ 
 PŽƌƚŽ TŽůůĞ Ğ RŽƐŽůŝŶĂ͗ ƉĂƐƐĂƚŝ ĚĂ DͲIŶƚĞƌŵĞĚŝŽ Ă EͲPĞƌŝĨĞƌŝĐŽ͘ 
 PŽƌƚŽ VŝƌŽ Ğ TĂŐůŝŽ Ěŝ PŽ͗ ƐŽŶŽ ƌŝŵĂƐƚŝ ŝŶǀĂƌŝĂƚŝ ;ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ EͲPĞƌŝĨĞƌŝĐŽ Ğ DͲIŶƚĞƌŵĞĚŝŽͿ͘ 

Iů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĂ CͲCŝŶƚƵƌĂ Ă DͲIŶƚĞƌŵĞĚŝŽ ğ ůĂ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ěŝ ƵŶ ĂĐĐĞŶƚƵĂƌƐŝ ĚĞůůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă͘ CŽŶ ƵŶ ĐĂůŽ 
ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŽ ĐŚĞ ƚŽĐĐĂ ƉƵŶƚĞ ĚĞůůΖϭϭ͕ϴϱй ;AƌŝĂŶŽ ŶĞů PŽůĞƐŝŶĞͿ͕ ƋƵĞƐƚŝ ĐŽŵƵŶŝ ŶŽŶ ƐŽŶŽ Ɖŝƶ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ 
ŐƌĂǀŝƚĂƌĞ ƐƵŝ ƉŽůŝ ƵƌďĂŶŝ ǀŝĐŝŶŝ Ğ ůĂ ƌĂƌĞĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞŶĚĞ͕ Ă ƐƵĂ ǀŽůƚĂ͕ ŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ ŵĞŶŽ 
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă Ɖŝƶ ĨƌĂŐŝůŝ͘ 
Iů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĂ DͲIŶƚĞƌŵĞĚŝŽ Ă EͲPĞƌŝĨĞƌŝĐŽ ğ ĂŶĐŽƌĂ Ɖŝƶ ŐƌĂǀĞ͘ QƵŝ ŝů ĚĂƚŽ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŽ ;PŽƌƚŽ TŽůůĞ ͲϭϬ͕ϱϰйͿ 
Ɛŝ ŝŶĐƌŽĐŝĂ ĐŽŶ ůΖŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŽ͘ UŶ ĐŽŵƵŶĞ ΗPĞƌŝĨĞƌŝĐŽΗ ğ ƵŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚŽǀĞ ůĂ ĚŝƐƚĂŶǌĂ ĚĂŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ƐƵƉĞƌĂ ŝ ϰϬͲϳϱ ŵŝŶƵƚŝ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƌĞŶǌĂ͘ LĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ƌŝĚƵĐĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă 
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ ůΖŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ƌĞĂůĞ͘ 
PŽƌƚŽ VŝƌŽ͕ ƉƵƌ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ EͲPĞƌŝĨĞƌŝĐŽ͕ ĚŝŵŽƐƚƌĂ ƵŶĂ ƚĞŶƵƚĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ĂƐƐŽůƵƚŝ ŐƌĂǌŝĞ 
ĂůůĂ ƐƵĂ ŶĂƚƵƌĂ Ěŝ ƉŽůŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ůŽĐĂůĞ͘ 
Iů ĚĞĐůĂƐƐĂŵĞŶƚŽ ƌŝĨůĞƚƚĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ŝů ĐĂůŽ ŶƵŵĞƌŝĐŽ͕ ŵĂ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ůĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŶĞů ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ŵŝŶŝŵŝ ;ƐĐƵŽůĞ͕ ƉƌĞƐŝĚŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝͿ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝ ĂůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ 

TĂďĞůůĂ ϭ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŝϭ  
 

COMUNE ABITANTI ;Ŷ͘Ϳ 
SUPERFICIE 
ŬŵƋ 

 ĂďͬŬŵƋ 

ϮϬϭϲ ϮϬϮϱϭ VARIAZIONE 
DEMOGRAFICA ϮϬϭϲͲϮϬϮϰ ϮϬϭϲ ϮϬϮϱ 

ARIANO NEL POLESINE ϰ͘ϯϮϴ ϯ͘ϴϭϱ Ͳ ϭϭ͕ϴϱ й ϴϬ͕ϲϯ ϱϯ͕ϲϴ ϰϳ͕ϯϭ 

CORBOLA Ϯ͘ϰϮϴ Ϯ͘ϮϮϱ Ͳ ϴ͕ϯϲ й ϭϴ͕ϱϱ ϭϯϬ͕ϴϵ ϭϭϵ͕ϵϱ 

LOREO ϯ͘ϱϯϵ ϯ͘ϮϬϲ Ͳ ϵ͕ϰϭ й ϯϵ͕ϴϰ ϴϴ͕ϴϯ ϴϬ͕ϰϳ 

PORTO TOLLE ϵ͘ϳϱϭ ϴ͘ϳϮϯ Ͳ ϭϬ͕ϱϰ й Ϯϱϲ͕ϴϴ ϯϳ͕ϵϲ ϯϯ͕ϵϲ 

PORTO VIRO ϭϰ͘ϰϵϰ ϭϯ͘ϳϯϵ Ͳ ϱ͕Ϯϭ й ϭϯϯ͕ϳϳ ϭϬϴ͕ϯϱ ϭϬϮ͕ϳϭ 

ROSOLINA ϲ͘ϰϴϯ ϲ͘ϭϳϭ Ͳ ϰ͕ϴϭ й ϳϰ͕ϲϵ ϴϲ͕ϴϬ ϴϮ͕ϲϮ 

TAGLIO DI PO ϴ͘ϯϱϲ ϳ͘ϴϵϭ Ͳ ϱ͕ϱϲ й ϳϴ͕ϲϴ ϭϬϲ͕ϮϬ ϭϬϬ͕Ϯϵ 

TOTALE AREA ϰϵ͘ϯϳϵ ϰϱ͘ϳϳϬ Ͳ ϳ͕ϯϭ й ϲϴϯ͕Ϭϰ ϳϮ͕Ϯϵ ϲϳ͕Ϭϭ 
ISTAT Ͳ DĞŵŽ͕ DĞŵŽŐƌĂĨŝĂ ŝŶ ĐŝĨƌĞ ;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞŵŽ͘ŝƐƚĂƚ͘ŝƚͬĂƉƉ͍ͬŝсPOSͿ 
 
LĂ ĚĞŶƐŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ŵĞĚŝĂ ĚĞůůΖĂƌĞĂ ;ϲϳ͕Ϭϭ ĂďͬŬŵƋͿ ğ ŽƌŵĂŝ ŵĞŶŽ Ěŝ ƵŶ ƚĞƌǌŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 

 
ϭ DĂƚŽ ISTAT Ăů Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
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ϰ 

 

CŽŵƵŶŝ ĐŽŵĞ PŽƌƚŽ TŽůůĞ ;ϯϯ͕ϵϲ ĂďͬŬŵƋͿ Ğ AƌŝĂŶŽ ŶĞů PŽůĞƐŝŶĞ ;ϰϳ͕ϯϭ ĂďͬŬŵƋͿ ƐŽŶŽ ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ƵŶĂ 
ĨĂƐĞ Ěŝ ΗĚĞƐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞΗ Ğ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ƵŶ ƵĨĨŝĐŝŽ ƉŽƐƚĂůĞ Ž ƵŶĂ ŐƵĂƌĚŝĂ ŵĞĚŝĐĂ ŝŶ ǌŽŶĞ Ă ĐŽƐŞ ďĂƐƐĂ 
ĚĞŶƐŝƚă ŚĂ ĐŽƐƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĂůƚŝƐƐŝŵŝ͘ 
PƵƌ ĂǀĞŶĚŽ ůĂ ĚĞŶƐŝƚă Ɖŝƶ ĂůƚĂ ;ϭϬϮ͕ϳϭ ĂďͬŬŵƋͿ ĚŽƉŽ CŽƌďŽůĂ͕ ŝů CŽŵƵŶĞ Ěŝ PŽƌƚŽ VŝƌŽ ğ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽ ĐŽŵĞ EͲ
PĞƌŝĨĞƌŝĐŽ͘ QƵĞƐƚŽ ĂĐĐĂĚĞ ƉĞƌĐŚĠ͕ ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂďŝƚĂŶƚŝ͕ ůĂ ƐƵĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ ΗĞƐƚƌĞŵĂΗ ŶĞů 
DĞůƚĂ ĚĞů PŽ ůŽ ƌĞŶĚĞ ĚŝƐƚĂŶƚĞ ĚĂŝ ƉŽůŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĂŶŐŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ;ĞƐ͘ ŽƐƉĞĚĂůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝͿ͕ ĐŽŶĨĞƌŵĂŶĚŽ 
ĐŚĞ ůĂ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă ŶŽŶ ğ ƐŽůŽ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ŵĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ͘ 
I ĚĂƚŝ ISTAT Ăů ϮϬϮϱ ǀĂůŝĚĂŶŽ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ SNAI ϮϬϮϬ͘ Iů ĐĂůŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů ϳ͕ϯϭй 
ĚĞůůΖĂƌĞĂ ĚŝŵŽƐƚƌĂ ĐŚĞ͗ 
 LΖĂƚƚƌĂƚƚŝǀŝƚă ğ ŵŝŶŝŵĂ͘ I ŐŝŽǀĂŶŝ ůĂƐĐŝĂŶŽ ůĞ ǌŽŶĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĞ ĐŽŵĞ D ĞĚ E ƉĞƌ ƐƉŽƐƚĂƌƐŝ ǀĞƌƐŽ ůĞ ĂƌĞĞ A 

;PŽůŝͿ Ž B ;CĞŶƚƌŝͿ͘ 
 LĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĂŶǌŝĂŶĂ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƚĞŶĚĞ Ă ĐƌĞƐĐĞƌĞ͘ LĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ŶĞŐĂƚŝǀĂ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕ 

ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ŝŶĚŝĐĂ ƵŶĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ŶĂƚƵƌĂůĞ ;ŶĂƚŝͲŵŽƌƚŝͿ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ƐďŝůĂŶĐŝĂƚĂ͕ ƚŝƉŝĐĂ ĚĞůůĞ AƌĞĞ IŶƚĞƌŶĞ Ğ 
PĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ ĚŽǀĞ ůΖĞƚă ŵĞĚŝĂ ğ ĞůĞǀĂƚĂ͘ 

 

ϭ͘Ϯ EĐŽŶŽŵŝĂ LŽĐĂůĞ 
 

LΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ĚĞůůΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ FŽĐĞ DĞůƚĂ ĚĞů PŽ ğ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ Ğ ĨƌĂŐŝůĞ͕ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ 
ůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ ŵŽƌĨŽůŽŐŝĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĂůůĂ ƐƵĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ SNAI ϮϬϮϬ͘ LĂ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ ;ĐŚĞ ŚĂ 
ƉŽƌƚĂƚŽ Ăŝ ĚĞĐůĂƐƐĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ĐůĂƐƐĞ DͲIŶƚĞƌŵĞĚŝŽ ĞĚ EͲPĞƌŝĨĞƌŝĐŽͿ ƌŝĨůĞƚƚĞ ƵŶΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ďĂƐĂƚĂ ƐƵ ƐĞƚƚŽƌŝ ƉƌŝŵĂƌŝ 
ĚΖĞĐĐĞůůĞŶǌĂ͕ ŵĂ ĐŽŶ ƵŶĂ ĐƌŽŶŝĐĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŶĞů ƚƌĂƚƚĞŶĞƌĞ ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ Ğ ĐĂƉŝƚĂůĞ ƵŵĂŶŽ͘ 
A ƐĞŐƵŝƌĞ ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ůΖĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĐŚŝĂǀĞ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ Ăů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚĞů ϮϬϮϱ͘ 
 
LĂ ƉĞƐĐĂ Ğ ůΖĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ůĂ ƐƉŝŶĂ ĚŽƌƐĂůĞ ĚĞůůΖĂƌĞĂ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ PŽƌƚŽ TŽůůĞ Ğ PŽƌƚŽ VŝƌŽ͘ 
Iů DŝƐƚƌĞƚƚŽ IƚƚŝĐŽ Ěŝ RŽǀŝŐŽ Ğ CŚŝŽŐŐŝĂ ğ ƵŶŽ ĚĞŝ Ɖŝƶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ĚΖEƵƌŽƉĂ͘ NĞůůĂ ƐŽůĂ SĂĐĐĂ ĚĞŐůŝ SĐĂƌĚŽǀĂƌŝ Ɛŝ 
ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ ĐŝƌĐĂ ϭϱϬ͘ϬϬϬ ƋƵŝŶƚĂůŝ Ěŝ ŵŽůůƵƐĐŚŝ ůΖĂŶŶŽ ;ǀŽŶŐŽůĞ ǀĞƌĂĐŝ Ğ ĐŽǌǌĞ DOPͿ͘ LΖĂƌĞĂ ƉƌŽĚƵĐĞ ĐŝƌĐĂ ŝů ϰϬй 
ĚĞůůĞ ǀŽŶŐŽůĞ ǀĞƌĂĐŝ ĐŽŶƐƵŵĂƚĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ͘ 
NŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ůΖĞĐĐĞůůĞŶǌĂ͕ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ğ ŵŝŶĂĐĐŝĂƚŽ ĚĂ ĨĂƚƚŽƌŝ ĞƐŽŐĞŶŝ͘ NĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͕ ůΖŝŶǀĂƐŝŽŶĞ ĚĞů 
GƌĂŶĐŚŝŽ BůƵ ŚĂ ĐĂƵƐĂƚŽ ƉĞƌĚŝƚĞ Ěŝ ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ƐƚŝŵĂƚĞ ŽůƚƌĞ ŝů ϱϬй ƉĞƌ ĂůĐƵŶĞ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͘ IŶ VĞŶĞƚŽ͕ ŶĞů ϮϬϮϰ͕ 
ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂƚƚŝǀĞ ŶĞůůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ŝƚƚŝĐĂ ƐŽŶŽ ƐĐĞƐĞ Ă ϯ͘ϯϲϵ ƵŶŝƚă ;Ͳϵ͕ϴй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϮϯͿϮ͘ LĞ ĂǌŝĞŶĚĞ Ěŝ 
ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ ŚĂŶŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶ ĐƌŽůůŽ ĚĞů ϭϯ͕ϯй͘ Gůŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ƚŽƚĂůŝ ĚĞůůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ƐŽŶŽ ϳ͘ϲϲϯ ;Ͳϰ͕ϲй ŝŶ ƵŶ ƐŽůŽ 
ĂŶŶŽͿ͘ LĂ ǀĞŶĞƌŝĐŽůƚƵƌĂ ;ǀŽŶŐŽůĞͿ͕ ƉŝůĂƐƚƌŽ ĚĞůůΖĂƌĞĂ Ěŝ PŽƌƚŽ TŽůůĞ Ğ PŽƌƚŽ VŝƌŽ͕ ŚĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ŶĞů ϮϬϮϰ ƵŶ ĐĂůŽ 
ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů Ͳϲϳ͕ϱй͘ LĂ ŵŝƚŝůŝĐŽůƚƵƌĂ ;ĐŽǌǌĞͿ ŚĂ ƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ Ͳϯϳ͕ϰй͘ LĞ ƐƚŝŵĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞůůĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ;FĞĚĂŐƌŝƉĞƐĐĂͿ ŝŶĚŝĐĂŶŽ ƉĞƌĚŝƚĞ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϮϬϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ 
ƉĞƌ ůΖŝŶƚĞƌŽ PŽůĞƐŝŶĞ͘ 
LĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ Ğ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ ǀĞƌƐŽ ŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĂƵŵĞŶƚĂ ŝ ĐŽƐƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ůŽĐĂůŝ͘ 
 
LΖĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ďĞŶĞĨŝĐŝĂ Ěŝ ƵŶ ƚĞƌƌĞŶŽ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ ĨĞƌƚŝůĞ͕ ŵĂ ĚĞǀĞ ĨĂƌĞ ŝ ĐŽŶƚŝ ĐŽŶ ůΖŝŶƚƌƵƐŝŽŶĞ 
ƐĂůŝŶĂ͘ LĞ ĐŽůƚƵƌĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐŽŶŽ ŝů RŝƐŽ ĚĞů DĞůƚĂ ĚĞů PŽ IGP ;ĐŝƌĐĂ ϵ͘ϬϬϬ ĞƚƚĂƌŝͿϯ  Ͳ ůΖƵŶŝĐĂ ǌŽŶĂ ŝŶ IƚĂůŝĂ ĚŽǀĞ ŝů 
ƌŝƐŽ ĐƌĞƐĐĞ ƐƵ ƚĞƌƌĞŶŝ ƐĂůŵĂƐƚƌŝ͕ ĂĐƋƵŝƐĞŶĚŽ ƐĂƉŝĚŝƚă Ğ ƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĐŽƚƚƵƌĂ Ͳ Ğ ůΖŽƌƚŝĐŽůƚƵƌĂ ;RĂĚŝĐĐŚŝŽ Ěŝ CŚŝŽŐŐŝĂ 
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Ğ RŽƐŽůŝŶĂ IGPͿϰ ĐŽŶ ůĂ ĨĂƐĐŝĂ ĐŽƐƚŝĞƌĂ ;RŽƐŽůŝŶĂͿ ĐŚĞ ğ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƌĂĚŝĐĐŚŝŽ ΗƉƌĞĐŽĐĞΗ ƉĞƌĐŚĠ ŝů 
ƚĞƌƌĞŶŽ ƐĂďďŝŽƐŽ ƉĞƌŵĞƚƚĞ ƵŶĂ ƌĂĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ŽƚƚŝŵĂůĞ͘ 
Iů DĞůƚĂ ğ ƵŶĂ ΗƚĞƌƌĂ ŐŝŽǀĂŶĞΗ͕ ĨƌƵƚƚŽ ĚĞůůĞ ďŽŶŝĨŝĐŚĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ Iů ƐƵŽůŽ ğ ƌŝĐĐŽ Ěŝ ƐĞĚŝŵĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝĐŝ͕ ŵĂ 
ůΖŝŶƚƌƵƐŝŽŶĞ ƐĂůŝŶĂ ;ŝů ĐƵŶĞŽ ƐĂůŝŶŽ ĐŚĞ ƌŝƐĂůĞ ŝů PŽͿ ğ ůĂ ŵŝŶĂĐĐŝĂ ŶƵŵĞƌŽ ƵŶŽ͘ NĞů ϮϬϮϮ Ğ ϮϬϮϯ͕ ŝů ƐĂůĞ ğ ƌŝƐĂůŝƚŽ 
ĨŝŶŽ Ă ϯϬͲϰϬ Ŭŵ ĚĂůůĂ ĨŽĐĞ͕ ƌĞŶĚĞŶĚŽ ůΖĂĐƋƵĂ ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂďŝůĞ ƉĞƌ ůΖŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞϱ͘ 
LΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ĂŐƌŝĐŽůĂ ğ ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞ ŵĂ ƐŽĨĨƌĞ ůĂ ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĨŽŶĚŝĂƌŝĂ͘ Iů ĐĂůŽ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŽ ĚĞůůΖϭϭ͕ϴϱй ĂĚ 
AƌŝĂŶŽ ŶĞů PŽůĞƐŝŶĞ ;DͲIŶƚĞƌŵĞĚŝŽͿ Ɛŝ ƚƌĂĚƵĐĞ ŝŶ ƵŶĂ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĂ Ğ ŝŶ ƵŶ ĂďďĂŶĚŽŶŽ 
ĚĞůůĞ ƚĞƌƌĞ Ɖŝƶ ŵĂƌŐŝŶĂůŝ͕ ĂĐĐĞůĞƌĂŶĚŽ ŝů ĚĞŐƌĂĚŽ ĚĞů ƌĞƚŝĐŽůŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ͘  
A ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ŝƚƚŝĐŽ ;ĐŚĞ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ƵŶ ĐƌŽůůŽ ǀĞƌƚŝĐĂůĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚŽͿ͕ ůΖĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ŶĞůůΖĂƌĞĂ ŵŽƐƚƌĂ ƵŶĂ 
ĞƌŽƐŝŽŶĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞ Ğ ůĞŶƚĂ͘ NĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ϭϬ ĂŶŶŝ͕ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ ĂƚƚŝǀĞ ŶĞůůΖĂƌĞĂ ğ ĐĂůĂƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ 
ŝů ϭϮͲϭϱй͘ LĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ŵĞĚŝĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ğ Ěŝ ƐŽůŝ ϱͲϳ ĞƚƚĂƌŝ͕ ŵŽůƚŽ Ăů Ěŝ ƐŽƚƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽŐůŝĂ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ůĞ 
ĐŽůƚƵƌĞ ĞƐƚĞŶƐŝǀĞ͕ ƉŽƌƚĂŶĚŽ ŝ ƉŝĐĐŽůŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ Ă ĐĞƐƐĂƌĞ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ž Ă ĚĂƌůĂ ŝŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ă ƚĞƌǌŝ ;ƉĞƌĚĞŶĚŽ 
ĂĚĚĞƚƚŝ ĚŝƌĞƚƚŝͿ͘ Sŝ ƐƚŝŵĂ ƵŶĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ ĨŽƌǌĂ ůĂǀŽƌŽ ƐƚĂďŝůĞ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝŽ ;ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ƉƵƌĂͿ ĚĞů Ͳϴ͕ϱй 
ŶĞůůΖƵůƚŝŵŽ ĚĞĐĞŶŶŝŽϲ͕ ĐŽŶ ƉŝĐĐŚŝ ŶĞŐĂƚŝǀŝ ŶĞŝ ĐŽŵƵŶŝ Ɖŝƶ ŵĂƌŐŝŶĂůŝ ĐŽŵĞ AƌŝĂŶŽ ŶĞů PŽůĞƐŝŶĞ͘ 
Iů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝ ĐŽŵĞ AƌŝĂŶŽ ŶĞů PŽůĞƐŝŶĞ͕ CŽƌďŽůĂ Ğ LŽƌĞŽ ĂůůĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ DͲIŶƚĞƌŵĞĚŝŽ Ğ Ěŝ PŽƌƚŽ TŽůůĞ 
Ğ RŽƐŽůŝŶĂ Ă EͲPĞƌŝĨĞƌŝĐŽ ŝŶĐŝĚĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ ŝů ĐĂůŽ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůΖĂƌĞĂ 
;Ͳϳ͕ϯϭй Ăů ϮϬϮϱͿ ĐŽůƉŝƐĐĞ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ůĂ ĨĂƐĐŝĂ ĚΖĞƚă ϮϬͲϰϬ ĂŶŶŝ͘ QƵĞƐƚŽ ĐƌĞĂ ƵŶ ΗďƵĐŽΗ Ěŝ ĂĚĚĞƚƚŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ 
;ƚĞĐŶŝĐŝ ϰ͘Ϭ͕ ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ Ěŝ ŵĂĐĐŚŝŶĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĞͿϳ͘ CŽŶ ƵŶĂ ĚĞŶƐŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĂ Ěŝ ĂƉƉĞŶĂ ϯϯ͕ϵϲ ĂďͬŬŵƋ Ă PŽƌƚŽ 
TŽůůĞ Ğ ϰϳ͕ϯϭ ĂďͬŬŵƋ ĂĚ AƌŝĂŶŽ͕ ŝů ƌŝĐĂŵďŝŽ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĂůĞ ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ğ ƚƌĂ ŝ Ɖŝƶ ďĂƐƐŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
Iů ĐĂůŽ ĚĞŐůŝ ĂĚĚĞƚƚŝ ŐĞŶĞƌĂ ƵŶ ĞĨĨĞƚƚŽ Ă ĐĂƚĞŶĂ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ LĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĂŐƌŝĐŽůŝ Ɛŝ ƚƌĂĚƵĐĞ ŝŶ 
ŵĞŶŽ ŽƌĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ ĂůůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞƚŝĐŽůŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ ;ĨŽƐƐŝ Ğ ƐĐŽůŝŶĞͿ͘ SĞĐŽŶĚŽ ŝů PSR 
VĞŶĞƚŽ͕ ůΖĂďďĂŶĚŽŶŽ ĚĞůůĞ ƚĞƌƌĞ Ɖŝƶ ǀŝĐŝŶĞ ĂŐůŝ ĂƌŐŝŶŝ Ž ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ă ƌŝƐƚĂŐŶŽ ƐƚĂ ĂĐĐĞůĞƌĂŶĚŽ ŝů ĚĞŐƌĂĚŽ 
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ŝŶ ƵŶΖĂƌĞĂ ĚŽǀĞ ŝů ƚĞƌƌĞŶŽ ğ Őŝă ŵŝŶĂĐĐŝĂƚŽ ĚĂůůĂ ƌŝƐĂůŝƚĂ ĚĞů ĐƵŶĞŽ ƐĂůŝŶŽ ;ĨŝŶŽ Ă ϯϬͲϰϬ Ŭŵ ĚĂůůĂ 
ĨŽĐĞͿ͘ 
Iů ĐĂůŽ ĚĞŐůŝ ĂĚĚĞƚƚŝ ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ŶĞů DĞůƚĂ ŶŽŶ ğ ƵŶĂ ƐĞŵƉůŝĐĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ ƐĞƚƚŽƌŝĂůĞ͕ ŵĂ ŝů ŵŽƚŽƌĞ Ěŝ ƵŶ ĐŝƌĐŽůŽ 
ǀŝǌŝŽƐŽ ĐŚĞ ĂůŝŵĞŶƚĂ ŝů ĚĞŐƌĂĚŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ͕ ůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ Ěŝ ĨƌŽŶƚĞ ĂůůĞ ĐƌŝƐŝ ďŝŽůŽŐŝĐŚĞ 
;GƌĂŶĐŚŝŽ BůƵͿ Ğ ůΖŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĚĂůůĂ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ SNAI͘ 
I ĚĂƚŝ ŝŶĐƌŽĐŝĂŶŽ ůĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŚĞ ;ISTATͿ ĐŽŶ ƋƵĞůůĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ ;CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ TƵƚĞůĂ Ğ VĞŶĞƚŽ 
AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂͿ Ğ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĚĞůůĂ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ;SNAIͿ͘ Iů ƋƵĂĚƌŽ ĐŚĞ ŶĞ ĞŵĞƌŐĞ ğ Ěŝ ƵŶΖĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ Ěŝ 
ĂůƚŝƐƐŝŵĂ ƋƵĂůŝƚă ĐŚĞ ŽƉĞƌĂ ƉĞƌž ŝŶ ƵŶ ΗĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ ĨƌĂŐŝůĞΗ͘  
 
Iů ƐĞƚƚŽƌĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ ğ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŶĞůůΖĂƐƐĞ PŽƌƚŽ VŝƌŽ Ͳ TĂŐůŝŽ Ěŝ PŽ͕ ĐŽŶ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ 
ĐŽŵƉĂƌƚŝ ůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ŵĞƚĂůŵĞĐĐĂŶŝĐĂ ůĞŐŐĞƌĂ͕ ĂůůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ĂůůĂ ĐĂŶƚŝĞƌŝƐƚŝĐĂ ŶĂƵƚŝĐĂ͘ LĂ 
ĚĞŶƐŝƚă ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ ğ ďĂƐƐĂ͘ Iů ĚĂƚŽ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŽ ĚĞů Ͳϳ͕ϯϭй ĚĞůůΖŝŶƚĞƌĂ ĂƌĞĂ ŝŶĚŝĐĂ ĐŚĞ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĨĂƚŝĐĂŶŽ Ă 
ƚƌŽǀĂƌĞ ƉƌŽĨŝůŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͕ ƉŽŝĐŚĠ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ŝƐƚƌƵŝƚŝ ƚĞŶĚŽŶŽ Ă ŵŝŐƌĂƌĞ ǀĞƌƐŽ ŝ ƉŽůŝ ƵƌďĂŶŝ Ěŝ RŽǀŝŐŽ͕ PĂĚŽǀĂ Ž FĞƌƌĂƌĂ 
;ŝ ΗCĞŶƚƌŝΗ ŶĞůůĂ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ SNAIͿ͘ 
 
LΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ĚĞů  CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ FŽĐĞ DĞůƚĂ ĚĞů PŽ Ăů ϮϬϮϱ ğ ƵŶΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ΗĞƐƚƌĂƚƚŝǀĂΗ͗ Ɛŝ ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ 
ĞĐĐĞůůĞŶƚŝ ŵĂƚĞƌŝĞ ƉƌŝŵĞ ;ƉĞƐĐĞ͕ ƌŝƐŽ͕ ĞŶĞƌŐŝĂͿ͕ ŵĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ǀŝĞŶĞ ƐƉĞƐƐŽ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ ĂůƚƌŽǀĞ͘ LĂ 

 
ϰ FŽŶƚĞ͗ CSQA CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ;ĞŶƚĞ ĐŚĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂ ŝ ǀŽůƵŵŝ IGPͿ Ğ ŝů CŽŶƐŽƌǌŝŽ Ěŝ TƵƚĞůĂ ĚĞů RĂĚŝĐĐŚŝŽ Ěŝ CŚŝŽŐŐŝĂ IGP͘ 
ϱ FŽŶƚĞ͗ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ BĂĐŝŶŽ DŝƐƚƌĞƚƚƵĂůĞ ĚĞů FŝƵŵĞ PŽ͗ BŽůůĞƚƚŝŶŝ ŵĞŶƐŝůŝ ƐƵůůĂ ƐŝĐĐŝƚă Ğ ůΖĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐƵŶĞŽ ƐĂůŝŶŽ͘  
ϲ FŽŶƚĞ͗ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͗ PŝĂŶŽ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ RƵƌĂůĞ ;PSRͿ Ͳ AŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƐƵůůĞ ĂƌĞĞ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ͘ 
ϳ FŽŶƚĞ͗ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ;RĂƉƉŽƌƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂŐƌŝĐŽůŽͿ Ğ CŽůĚŝƌĞƚƚŝͬCŽŶĨĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ RŽǀŝŐŽ͘ 
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ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĂ ĚĂůůĂ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ SNAI ϮϬϮϬ ğ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ŽƐƚĂĐŽůŽ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ͗ ƐĞŶǌĂ ƵŶĂ 
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ƵŶ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ ĨŝƐŝĐŝ͕ ůΖĂƌĞĂ ƌŝƐĐŚŝĂ Ěŝ ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ ƵŶ ĚŝƐƚƌĞƚƚŽ 
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ƐĞŶǌĂ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ͘ 
 
LΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ ğ ŝů ΗŶĞƌǀŽ ƐĐŽƉĞƌƚŽΗ ĚĞůůΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ FŽĐĞ DĞůƚĂ ĚĞů PŽ͘ Iů ƌŝƚĂƌĚŽ ŶĞůůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ďĂŶĚĂ ƵůƚƌĂͲůĂƌŐĂ ;BULͿ ŶŽŶ ğ ƐŽůŽ ƵŶ ƉƌŽďůĞŵĂ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ŵĂ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽƌĞ ĚĞůůĂ 
ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞƐĐƌŝƚƚĂ ŶĞŝ ƉƵŶƚŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘ 
NŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ŝ ƉŝĂŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ůΖĂƌĞĂ ƐŽĨĨƌĞ Ěŝ ƵŶ ƌŝƚĂƌĚŽ ĐƌŽŶŝĐŽ ĚŽǀƵƚŽ ĂůůĂ ƐƵĂ ŵŽƌĨŽůŽŐŝĂ ;ƐĐĂƌƐĂ ĚĞŶƐŝƚă 
ĂďŝƚĂƚŝǀĂͿ ĐŚĞ ƌĞŶĚĞ ůΖŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƉŽĐŽ ĂƉƉĞƚŝďŝůĞ ƉĞƌ ŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ;ĂƌĞĞ Ă ΗĨĂůůŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽΗ Ž AƌĞĞ 
BŝĂŶĐŚĞͿ͘ 
MĞŶƚƌĞ ŶĞŝ ƉŽůŝ ƵƌďĂŶŝ ;CŝŶƚƵƌĂͿ ůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ FTTH ;ĨŝďƌĂ ĨŝŶŽ Ă ĐĂƐĂͿ ƐƵƉĞƌĂ ůΖϴϬй͕ ŝŶ ĐŽŵƵŶŝ ĐŽŵĞ PŽƌƚŽ 
TŽůůĞ Ğ AƌŝĂŶŽ ŶĞů PŽůĞƐŝŶĞ͕ ǀĂƐƚĞ ǌŽŶĞ ƌƵƌĂůŝ ƐŽŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ƐĞƌǀŝƚĞ ĚĂ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ ADSL ŽďƐŽůĞƚĞ Ž FWA 
;ǁŝƌĞůĞƐƐͿ ŝŶƐƚĂďŝůŝ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůĂ ŶĞďďŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ŵŽƌĨŽůŽŐŝĂ ƉŝĂƚƚĂ ŵĂ ǀĂƐƚĂ͘ Aů ϮϬϮϰ͕ ůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƵŶŝƚă 
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚĞ ĚĂ ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă Ă ϭ GďƉƐ ŶĞůůΖĂƌĞĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ğ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϭϱͲϮϬ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ŵĞĚŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǀĞŶĞƚĂϴ͘ 
LĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞůůĂ ĨŝďƌĂ ;ĚŽǀĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞͿ ŶŽŶ ĐŽŝŶĐŝĚĞ ĐŽŶ ŝů ƐƵŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ͕ ĐƌĞĂŶĚŽ ƵŶ ŐĂƉ 
Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘ SŽůŽ ŝů ϭϱй ĚĞůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ ĚĞů DĞůƚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂ ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐĞŶƐŽƌŝ IŽT Ž ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ 
ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ϰ͘Ϭ ;ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐƵŶĞŽ ƐĂůŝŶŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ƐŽŶĚĞͿ͘ Iů ŵŽƚŝǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĂůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ;CŽůĚŝƌĞƚƚŝ RŽǀŝŐŽͿ ğ ůΖŝŶƐƚĂďŝůŝƚă ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ŶĞŝ ĐĂŵƉŝ ;ΗƵůƚŝŵŽ ŵŝŐůŝŽΗͿ͘ Iů ĚĞĐůĂƐƐĂŵĞŶƚŽ Ă EͲ
PĞƌŝĨĞƌŝĐŽ ;PŽƌƚŽ TŽůůĞ͕ RŽƐŽůŝŶĂͿ ƌĞŶĚĞƌĞďďĞ ǀŝƚĂůĞ ůĂ ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĂ Ğ ůŽ ƐŵĂƌƚ ǁŽƌŬŝŶŐ͘ TƵƚƚĂǀŝĂ͕ ůĂ ƋƵĂůŝƚă 
ĚĞůůĂ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ŶŽŶ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ůĂ ƐƚĂďŝůŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ůĞ ǀŝĚĞŽĐŚŝĂŵĂƚĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ž ŝ ĐŽŶƐƵůƚŝ ŵĞĚŝĐŝ 
ƌĞŵŽƚŝϵ͘ 
Iů ƌŝƚĂƌĚŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ ğ ůĂ ĐĂƵƐĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĚĞůůĂ ĨƵŐĂ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ;ŝ ΗŶĂƚŝǀŝ ĚŝŐŝƚĂůŝΗͿ͘ UŶ ŐŝŽǀĂŶĞ ůĂƵƌĞĂƚŽ ŝŶ ĂŐƌĂƌŝĂ 
Ž ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ŶŽŶ ƉƵž ĂǀǀŝĂƌĞ ƵŶĂ ƐƚĂƌƚƵƉ ĂŐƌŝƚĞĐŚ ĂĚ AƌŝĂŶŽ ŶĞů PŽůĞƐŝŶĞ ƐĞ ůĂ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ğ ŝŶƐƚĂďŝůĞ͘ QƵĞƐƚŽ 
ĂůŝŵĞŶƚĂ ŝů ĐĂůŽ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŽ ĚĞů Ͳϳ͕ϯϭй͘ SĞŶǌĂ ďĂŶĚĂ ůĂƌŐĂ͕ ůΖĂďďĂŶĚŽŶŽ ĚĞůůĞ ƚĞƌƌĞ ŵĂƌŐŝŶĂůŝ ĂĐĐĞůĞƌĂ͕ 
ƉĞƌĐŚĠ ƋƵĞƐƚĞ ĂƌĞĞ ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ ΗǌŽŶĞ ĚΖŽŵďƌĂΗ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ͕ ĚŽǀĞ ğ ƉĞƌƐŝŶŽ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ĐŚŝĂŵĂƌĞ ƐŽĐĐŽƌƐŝ Ž 
ŐĞƐƚŝƌĞ ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ 
TĂďĞůůĂ Ϯ͗ IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ DŝŐŝƚĂůŝ AƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ ;SƚŝŵĂ ϮϬϮϰͲϮϬϮϱͿ 

IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ AƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ ;MĞĚŝĂͿ MĞĚŝĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ GĂƉ 
CŽƉĞƌƚƵƌĂ FTTH ;FŝďƌĂͿ Εϯϱй Εϲϱй ͲϯϬй 
AǌŝĞŶĚĞ ĐŽŶ ĞCŽŵŵĞƌĐĞ фϴй ϭϴй ͲϭϬй 
CŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ďĂƐĞ ϰϮй ϱϲй Ͳϭϰй 

 
 

ϭ͘ϯ SĞƚƚŽƌĞ ĐƵůƚƵƌĂ  
 
Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ŵƵƐĞĂůĞ ůŽĐĂůĞ ĐŽŶƚĂ Ěŝ Ŷ͘ ϯ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŵƵƐĞŝͬůƵŽŐŚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ;MƵƐĞŽ ĚĞůůĞ AƉŝ Ěŝ CĂΖ 
CĂƉƉĞůůŝŶŽ Ă PŽƌƚŽ VŝƌŽ͕ AŶƚŝƋƵĂƌŝƵŵ Ěŝ LŽƌĞŽ Ğ MƵƐĞŽ ĚĞůůĂ BŽŶŝĨŝĐĂ Ěŝ CĂΖ VĞŶĚƌĂŵŝŶ Ă TĂŐůŝŽ Ěŝ PŽͿ Ğ Ăůƚƌŝ 
Ŷ͘ ϰ Ěŝ Ɖŝƶ ƌĞĐĞŶƚĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ;MƵƐĞŽ AƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ Ěŝ SĂŶ BĂƐŝůŝŽ ĂĚ AƌŝĂŶŽ ŶĞů PŽůĞƐŝŶĞ͕ MƵƐĞŽ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ 
Ěŝ CĂΖ CĂƉƉĞůůŽ͕ MƵƐĞŽ ĚĞůůĂ PĞƐĐĂ ΗPĞƐĐĂ Ğ DŝŶƚŽƌŶŝΗ Ěŝ PŽƌƚŽ TŽůůĞ Ğ MƵƐĞŽ ĚĞůůĂ PĞƐĐĂ Ă ĐŝĞůŽ ĂƉĞƌƚŽ Ěŝ 

ƉƌĞƐĞŶƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ Ɛŝƚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ͕ ƋƵĂůŝ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͗ ŝů GŝĂƌĚŝŶŽ 

 
ϴ FŽŶƚĞ͗ IŶĨƌĂƚĞů IƚĂůŝĂ Ͳ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ PŝĂŶŽ BĂŶĚĂ UůƚƌĂůĂƌŐĂ ;BULͿ Ğ DĂƐŚďŽĂƌĚ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ůΖAŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ͘ 
ϵ FŽŶƚĞ͗ IƐƚĂƚ Ͳ RĂƉƉŽƌƚŽ ƐƵůůĞ IŵƉƌĞƐĞ Ğ ICT Ğ DESI ;DŝŐŝƚĂů EĐŽŶŽŵǇ ĂŶĚ SŽĐŝĞƚǇ IŶĚĞǆͿ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
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BŽƚĂŶŝĐŽ Ěŝ RŽƐŽůŝŶĂ͕ ůĞ DƵŶĞ FŽƐƐŝůŝ Ěŝ PŽƌƚŽ VŝƌŽ Ğ Ěŝ AƌŝĂŶŽ ŶĞů PŽůĞƐŝŶĞ͕ ůĂ SĂĐĐĂ Ěŝ SĐĂƌĚŽǀĂƌŝ Ă PŽƌƚŽ TŽůůĞ͕ 
SŝŵďŽůŽ ŝĚĞŶƚŝƚĂƌŝŽ ĚĞů DĞůƚĂ 

ĚĞů PŽ͕ ŶĞůůĂ ŵĞŵŽƌŝĂ ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ͕ ğ ŝů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ ĞǆͲ
RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ BŽŶŝĨŝĐĂ AƌĐŚŝǀŝŽ SƚŽƌŝĐŽ 
ĚĞů CŽŶƐŽƌǌŝŽ Ěŝ BŽŶŝĨŝĐĂ DĞůƚĂ ĚĞů PŽ͘ 

TĂďĞůůĂ ϯ  
MUSEIͬSITI CULTURALI E 
TURISTICI ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 

MƵƐĞŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ 
 ϭϭ͘ϰϭϱ ϵ͘ϭϮϬ ϵ͘ϱϬϬ ϳ͘ϴϵϲ ϭ͘ϱϯϯ ϭ͘ϱϴϴ ϱ͘ϯϬϵ ϱ͘ϵϯϲ ϲ͘ϭϯϱ ϳ͘ϬϬϱ 

MƵƐĞŽ AƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ Ěŝ SĂŶ 
BĂƐŝůŝŽ ϯ͘ϱϮϲ Ϯ͘ϴϭϱ ϯ͘ϱϳϭ ϯ͘Ϯϯϵ ϴϳϵ ϲϬϭ ϱϲϰ ϭ͘ϮϮϱ ϭ͘ϰϱϮ ϭ͘ϱϯϲ 

GŝĂƌĚŝŶŽ BŽƚĂŶŝĐŽ Ěŝ RŽƐŽůŝŶĂ ϵ͘ϴϲϱ ϭϬ͘ϰϰϴ ϭϭ͘ϱϴϬ ϭϬ͘ϴϭϬ ϰ͘ϱϱϮ ϱ͘ϮϱϬ ϭϰ͘ϳϮϰ ϭϮ͘ϲϴϵ ϭϰ͘ϭϯϱ ϭϱ͘Ϭϵϴ 
FŽŶƚĞ͗ IŶĚĂŐŝŶĞ ĂĚ ŚŽĐ ĐͬŽ MƵƐĞŝͬSŝƚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ͘ DĂƚŽ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ 
PĞƌ ŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϮϰ͕ ƚƌĂŝŶĂƚŽ 
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĚĂů ƚƵƌŝƐŵŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ;ĚŝĚĂƚƚŝĐĂͿ Ğ ĚĂŝ ĨůƵƐƐŝ ůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ĐŝĐůŽǀŝĂ SŝŶŝƐƚƌĂ PŽ͘ Iů ŵƵƐĞŽ ĨƵŶŐĞ ĚĂ 
ΗŚƵďΗ ƉĞƌ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ůĂ ĨƌĂŐŝůŝƚă ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ĚĞůůΖĂƌĞĂ͕ ƚĞŵĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉĞƌ ŝ ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĂůůĂ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͘ 
NŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ůĂ ĨŽƌƚĞ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞů ĐŽŵƵŶĞ AƌŝĂŶŽ ŶĞů PŽůĞƐŝŶĞ ;ŝů Őŝă ĐŝƚĂƚŽ Ͳϭϭ͕ϴϱйͿ͕ ŝů ƐŝƚŽ 
ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ Ěŝ SĂŶ BĂƐŝůŝŽ ŵĂŶƚŝĞŶĞ ƵŶĂ ŶŝĐĐŚŝĂ Ěŝ ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ ĨĞĚĞůŝ͘ Iů ĚĂƚŽ ğ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ Őůŝ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘ 
LĂ ƐĨŝĚĂ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ƐŝƚŽ ƌŝŵĂŶĞ ůΖĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă͗ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽ ĐŽŵĞ DͲIŶƚĞƌŵĞĚŝŽ͕ ƐŽĨĨƌĞ ĚĞůůĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ 
ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ ƌĂƉŝĚŝ͕ ŵĂ ďĞŶĞĨŝĐŝĂ ĚĞŝ ĐĂŵŵŝŶŝ ƐƚŽƌŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůŝ ĐŽŵĞ ůĂ RŽŵĞĂ SƚƌĂƚĂ ĐŚĞ ƉŽƌƚĂŶŽ ƉŝĐĐŽůŝ 
ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ĞƐĐƵƌƐŝŽŶŝƐƚŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͘ 
Iů GŝĂƌĚŝŶŽ BŽƚĂŶŝĐŽ Ɛŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ŵĞƚĞ ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚŝĐŚĞ Ɖŝƶ ĂŵĂƚĞ͕ ŐƌĂǌŝĞ ĂůůĂ ƐƵĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ 
ǀŝĐŝŶŽ Ăŝ ƉŽůŝ ďĂůŶĞĂƌŝ͘ È ŝů ƐŝƚŽ ĐŽŶ ŝů ǀŽůƵŵĞ Ěŝ ŝŶŐƌĞƐƐŝ Ɖŝƶ ĂůƚŽ ƚƌĂ ŝ ƚƌĞ͘ LΖĂƵŵĞŶƚŽ ğ ĚŽǀƵƚŽ ĂůůĂ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ 
ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ΗŽƵƚĚŽŽƌΗ Ğ Ăů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ǀŝƐŝƚĂ ŐƵŝĚĂƚĂ ƉĞƌ ůĞ ĚƵŶĞ Ğ ůĞ ƉŝŶĞƚĞ͘ UŶĂ 
ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ ğ Ěŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ;ƚĞĚĞƐĐŚŝ Ğ ĂƵƐƚƌŝĂĐŝ ŝŶ ƉƌŝŵŝƐͿ͕ ĐŽŶĨĞƌŵĂŶĚŽ ŝů 
ƌŝĐŚŝĂŵŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ ĚĞů DĞůƚĂ ĚĞů PŽ͘ 
I ĚĂƚŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ƵŶĂ ƉŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗ ŵĞŶƚƌĞ RŽƐŽůŝŶĂ ƐĨƌƵƚƚĂ ůĂ ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ ĂůůĂ ĐŽƐƚĂ ƉĞƌ ĨĂƌĞ ŶƵŵĞƌŝ 

;ƐĐƵŽůĞ͕ ĐŝĐůŽƚƵƌŝƐŵŽ͕ ƉĞůůĞŐƌŝŶĂŐŐŝͿ͘ 
 
NƵŵĞƌŽƐŝ ƐŽŶŽ Őůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ğ Őůŝ ƐƉĂǌŝ ĂĚ ĂůƚŽ ǀĂůŽƌĞ ƐƚŽƌŝĐŽ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŽ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ͕ ŵĂƉƉĂƚŝ ŶĞŐůŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ ĐŽŵƵŶĂůŝϭϬ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ůŽĐĂůĞ͘ 
IŶ ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ă ĐŽŶƚĞƐƚŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ͕ ĚŽǀĞ ĂůĐƵŶŝ 

ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŝ 

ƉƌĞĨŝŐƵƌĂŶŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƌŝƵƐŽ ĂĚĂƚƚŝǀŽ Ğ ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͘ TĂůĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂƚŽ 
ƌŶĂ ĚĂů ϮϬϭϱ͕ ĐŚĞ ƐǀŽůŐĞ 

ϭϭ͘ 
Dŝ ŶŽƚĞǀŽůĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ƌŝƐƵůƚĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ĐŚĞ Ěŝ ĨĂƚƚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ 

 
ϭϬ Iů ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ƉƵŶƚƵĂůĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƐƚŽƌŝĐŽ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŽ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ͕ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ĨŽƌŶŝƚŽ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƐĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ͘ 
ϭϭ ŝĂ͕ ŚĂ 

Ğ ŝů ƌŝƵƐŽ͘ 
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ŝŵƉƌĞƐĞ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ 
ĐƌĞĂƚŝǀĞϭϮ 
ĚĞůůĞ Ăƌƚŝ ǀŝƐŝǀĞ͕ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ ŵƵƐŝĐĂ͕ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĂƐƐŽůǀĞƌĞ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌƵŽůŽ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ ĨƌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŝ ĨĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ůŽĐĂůĞ͘ 

 DŝCEͿϭϯ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ 

ĞƐƉŽƐƚĞ ĂůůĞ ŽƐĐŝ
 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ĐƌĞĂƚŝǀĞ͕ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ ŝŶ ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ Ěŝ ŵŝĐƌŽŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͕ Ěŝ 
ĐƵŝ ŵŽůƚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ĚŝƚƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ž ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕ ƐƉĞƐƐŽ ĐŽŶ ƵŶ ĨŽƌƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ 
ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͘ A PŽƌƚŽ VŝƌŽ Đŝ ƐŽŶŽ Ŷ͘ϭϮ IŵƉƌĞƐĞϭϰ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĐŽŶ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚĞŶƐŝƚă ĐƌĞĂƚŝǀĂ͕ 
ŐƌĂǌŝĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶĂ ǌŽŶĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞͬĂƌƚŝŐŝĂŶĂůĞ Ɖŝƶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĂ Ğ ĂůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ΗĐĞƌŶŝĞƌĂΗ ĚĞůůΖĂƌĞĂ͘ 
A PŽƌƚŽ TŽůůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ Ŷ͘ϵ IŵƉƌĞƐĞϭϱ͘ LĂ ĐƌĞĂƚŝǀŝƚă ƋƵŝ ğ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ůĞŐĂƚĂ ĂůůĂ ŶĂƌƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ 
ĚΖĂĐƋƵĂ Ğ ĂůůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌŝĂůĞ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝŽ͘ 
A TĂŐůŝŽ Ěŝ PŽ Ɛŝ ĐŽŶƚĂŶŽ Ŷ͘ϳ IŵƉƌĞƐĞϭϲ͘ QƵŝ ůĂ ĐƌĞĂƚŝǀŝƚă Ɛŝ ĨŽŶĚĞ ĐŽŶ ůĂ ŵĞŵŽƌŝĂ ƐƚŽƌŝĐĂ ĚĞůůĂ ďŽŶŝĨŝĐĂ Ğ ůĂ 
ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ Ăů MƵƐĞŽ Ěŝ CĂΖ VĞŶĚƌĂŵŝŶ͘ 
 

ϭ͘ϰ SĞƚƚŽƌĞ ƚƵƌŝƐŵŽ 
 
LĂ ǀĂůĞŶǌĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ğ ŶŽƚĂ ;ĚĂůůĞ ƉĂůĞŽͲĚƵŶĞ ĂůůĞ ĂƌĞĞ ŐŽůĞŶĂůŝ ĚĞŝ ĨŝƵŵŝ͕ ĚĂŝ ƌĂŵŝ ĚĞůƚŝǌŝĂ ǀĂůůŝ 
Ğ ůĂŐƵŶĞ͕ ĚĂŝ ĐŽƌĚŽŶŝ ƐĂďďŝŽƐŝ ůŝƚŽƌĂŶĞŝ ĂůůĞ ĐŽƐƚĞͿϭϳ Ğ ĐŽŶ ůĂ ƌĞĐĞŶƚĞ ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕ ĐŚĞ ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ Ăů ŵĂŐŐŝŽƌ 
ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŐůŝ ƐƉĂǌŝ Ăůů ĂƉĞƌƚŽ͕ ğ ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŵŽůƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ Ğ ůƵĚŝĐŽ 

RĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ ĚĞů DĞůƚĂ ĚĞů PŽ ĞĚ ğ ƐƚĂƚŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ĐŽŵĞ RŝƐĞƌǀĂ Ěŝ BŝŽƐĨĞƌĂ  
Iů ƚƵƌŝƐŵŽ ğ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĐŽŶ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ Ěŝ ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕ ƚƌĂŝŶĂƚŽ ĚĂů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ MAB UNESCO͘ Iů 

 
ϭϮ  
ϭϯ Iů ĚŝƐƚƌĞƚƚŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ĞǀŽůƵƚŽ Ɛŝ ĨŽŶĚĂ ƐƵůůΖĂƐƐƵŶƚŽ ĐŚĞ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ƉŽƐƐĂ ĂƌƌŝǀĂƌĞ Ă ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ůĂ ΖƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂΖ ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚĂ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ƚƌĂ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŝŶ ƵŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͗ ĨĂĐĞŶĚŽ ĞŵĞƌŐĞƌĞ ůĞ ƐƵĞ ƌĞĂůŝ ǀŽĐĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ĞƐƐĂ ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ 
ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĨŝůŝĞƌĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͕ ĚŝǀĞŶĞŶĚŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕ Ğ ŵŽƚŽƌĞ͕ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ 
ϭϰ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ DŝŐŝƚĂů MĞĚŝĂ ;ϰͿ͗ AŐĞŶǌŝĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ ŝŶ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ 
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ͘ Aƌƚŝ VŝƐŝǀĞ Ğ FŽƚŽŐƌĂĨŝĂ ;ϯͿ͗ SƚƵĚŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚŝ ƐƵůůĂ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚŝĐĂ Ğ ƐƵů ǀŝĚĞŽͲ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝƐŵŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ;ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ƉĞƌ ŝů ďƌĂŶĚ MAB UNESCOͿ͘ DĞƐŝŐŶ Ğ AƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ AƌƚŝƐƚŝĐŽ ;ϯͿ͗ LĂďŽƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ;ůĞŐŶŽ ĨůŽƚƚĂŶƚĞ Ğ ŵĞƚĂůůŝͿ Ğ ĚĞƐŝŐŶ Ěŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ƉĞƌ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ ƐůŽǁ͘ MƵƐŝĐĂ Ğ SƉĞƚƚĂĐŽůŽ ;ϮͿ͗ RĞĂůƚă ĐŚĞ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂƵĚŝŽͬůƵĐŝ ƉĞƌ ĞǀĞŶƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƐŽŶŽƌŝ ůĞŐĂƚŝ ĂůůΖŝĚĞŶƚŝƚă ůŽĐĂůĞ͘ 
ϭϱ TƵƌŝƐŵŽ EƐƉĞƌŝĞŶǌŝĂůĞ Ğ SƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ;ϰͿ͗ GƵŝĚĞ ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚŝĐŚĞ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ĐŽŵĞ ΗŝŵƉƌĞƐĞ ĐƌĞĂƚŝǀĞΗ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂŶĚŽ ŝƚŝŶĞƌĂƌŝ ŶĂƌƌĂƚŝǀŝ 
;ƉĞƐĐĂƚƵƌŝƐŵŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞͿ Ğ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ ŶĞůůĞ ǀĂůůŝ͘ PƌŽĚƵǌŝŽŶĞ AƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ;ϮͿ͗ PŝĐĐŽůĞ ƌĞĂůƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ǀŝĚĞŽ ĐŚĞ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ ůĞ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ SĂĐĐĂ Ěŝ SĐĂƌĚŽǀĂƌŝ Ğ ůĞ ƐĨŝĚĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ;ĞƐ͘ ĐƌŝƐŝ ĚĞů ŐƌĂŶĐŚŝŽ ďůƵͿ͘ AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ğ RŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ 
;ϮͿ͗ SƚƵĚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ ŶĞů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ΗƉĂĞƐĂŐŐŝ Ěŝ ƐĐĂƌƚŽΗ Ğ ĚĞůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌƵƌĂůĞ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ ;ĐĂƐŽŶŝͿ͘ EĚŝƚŽƌŝĂ LŽĐĂůĞ ;ϭͿ͗ UŶĂ 
ƉŝĐĐŽůĂ ƌĞĂůƚă ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ ƐƵůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞƐƚŝ Ğ ŵĂƉƉĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ ƉĞƌ ŝů ďŝƌĚǁĂƚĐŚŝŶŐ͘ 
ϭϲ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ EǀĞŶƚŝ Ğ MŽƐƚƌĞ ;ϯͿ͗ IŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ĐŽůůĂďŽƌĂŶŽ ĐŽŶ ůĂ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ CĂΖ VĞŶĚƌĂŵŝŶ ƉĞƌ ůΖĂůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
ĞƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ůĞŐĂƚŝ ĂůůΖĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘ SǀŝůƵƉƉŽ SŽĨƚǁĂƌĞ Ğ AƉƉ ;ϮͿ͗ SƚĂƌƚͲƵƉ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ ƐƵ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ 
ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞŶƚŝĞƌŝ ĚĞůůĂ ΗSŝŶŝƐƚƌĂ PŽΗ ;ŵĂƉƉĞ ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀĞ Ğ ŐĞŽĨĞŶĐŝŶŐͿ͘ CŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ğ RĞƐƚĂƵƌŽ ;ϮͿ͗ MŝĐƌŽͲŝŵƉƌĞƐĞ 
ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞů ƌĞƐƚĂƵƌŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĚΖĞƉŽĐĂ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŽ ƌƵƌĂůĞ͘ 
ϭϳ SŽŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŽůƚƌĞ ϭϴ͘ϬϬϬ ĞƚƚĂƌŝ Ěŝ ǌŽŶĞ ƵŵŝĚĞ͕ ƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ɛŝƚŝ RĞƚĞ NĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ͕ IŵƉŽƌƚĂŶƚ BŝƌĚ AƌĞĂƐ͕ ƵŶĂ RŝƐĞƌǀĂ Ěŝ BŝŽƐĨĞƌĂ 
MAB UNESCO Ğ ƵŶ PĂƌĐŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘ LĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĂƌĞĞ ƉƌŽƚĞƚƚĞ 
ĚĂƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;ϲ͕ϮйͿ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;ϭϯ͕ϱйͿ ĚĞůůĞ AƌĞĞ IŶƚĞƌŶĞ ;FŽŶƚĞ͗ Đ͘ϴ ŝŶ C͘ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐĞƚƚŽƌŝĂůĞ͕ OƉĞŶ Đŝƚ͘Ϳ 
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ƐĞƚƚŽƌĞ 
ďĂůŶĞĂƌĞ͕ ĚĂƚĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƐƉŝĂŐŐĞ ŝŶ ϯ ĚĞŝ ϳ CŽŵƵŶŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘ SĞĐŽŶĚŽ ŝ ĚĂƚŝ ϮϬϮϰ͕ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂůů ĂǌŝĞŶĚĂ Ěŝ 
ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ ůŽĐĂůĞ͕ RŽƐŽůŝŶĂ ğ ŝů ƉŽůŽ ƚƌĂŝŶĂŶƚĞ ĐŽŶ ĐŝƌĐĂ ϭ ŵŝůŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝ Ğ Iů ƚƵƌŝƐŵŽ ΗƐůŽǁΗ 
;ďŝŬĞ͕ ďŝƌĚǁĂƚĐŚŝŶŐͿ ƐƚĂ ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ͕ ĐŽŶ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů нϭϮй Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƉĞƌ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚŝĐŝ͘ EƐŝƐƚĞ 
ƵŶĂ ĨŽƌƚĞ ĚŝĐŽƚŽŵŝĂ ƚƌĂ ůĂ ĐŽƐƚĂ ;RŽƐŽůŝŶĂͿ Ğ ůΖĞŶƚƌŽƚĞƌƌĂ ;CŽƌďŽůĂ͕ LŽƌĞŽͿ͘ MĞŶƚƌĞ ůĂ ĐŽƐƚĂ ğ ĚŝŶĂŵŝĐĂ͕ ŝ 
ĐŽŵƵŶŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ĨĂƚŝĐĂŶŽ Ă ĐŽŶǀĞƌƚŝƌĞ ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ ŝŶ ĞĐŽŶŽŵŝĂ ƌĞĂůĞ͘ LĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ SNAI ĐŽŵĞ 
ΗAƌĞĞ IŶƚĞƌŶĞΗ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ƉƌŽƉƌŝŽ ůĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ ĐŚĞ 
ƉĞƌŵĞƚƚĂŶŽ ƵŶĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĞů DĞůƚĂ ĚĞů PŽ ƚƵƚƚŽ ůΖĂŶŶŽ͘ 
 
NĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ǀĞŶƚŝ ĂŶŶŝ͕ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ ;PSR VĞŶĞƚŽͿ͕ ƐŽŶŽ ĞŵĞƌƐĞ 

ƐůŽǁ Ğ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘ A ƚƌĂŝŶĂƌĞ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƐŽŶŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŶĂƚƵƌĂůŝ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ Ěŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ ƉƌĞŐŝŽ ĐŚĞ 
ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ ŝů ŵŽƐĂŝĐŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞůůΖĂƌĞĂ͗ 

 RĞƚĞ NĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ͗ LΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ ŝŶƐŝƐƚĞ ƐƵ ƵŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚŽǀĞ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ğ ƉĞƌǀĂƐŝǀĂ͘ SŽůŽ 
ŶĞů DĞůƚĂ ĚĞů PŽ ǀĞŶĞƚŽ͕ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ĚĞůůĂ RĞƚĞ NĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ ;ZPS Ğ SICͬZSCͿ ĐŽƉƌĞ ŽůƚƌĞ ϳϴ͘ϲϬϬ ĞƚƚĂƌŝ͕ 
Ěŝ ĐƵŝ ĐŝƌĐĂ ůĂ ŵĞƚă ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂ ĂŵďŝĞŶƚŝ ĂĐƋƵĂƚŝĐŝ Ğ ǌŽŶĞ ƵŵŝĚĞ ƐĂůŵĂƐƚƌĞϭϴ͘ 

 BŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă Ğ HĂďŝƚĂƚ͗ 
MĂƌĞ AĚƌŝĂƚŝĐŽ ;ĐĂŶĂůŝ͕ ĨŝƵŵŝ͕ ůĂŐƵŶĞ͕ ƐĂĐĐŚĞ Ğ ŵĂƌĞͿ Ěă ǀŝƚĂ Ă ƵŶĂ ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ Ěŝ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă ŶŽŶ ĐŽŵƵŶĞ͘ Sŝ 
ĐŽŶƚĂŶŽ ŽůƚƌĞ ϯϳϬ ƐƉĞĐŝĞ Ěŝ ƵĐĐĞůůŝ Ğ ŚĂďŝƚĂƚ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ ;ĐŽŵĞ ůĞ ĚƵŶĞ ĐŽƐƚŝĞƌĞ Ğ ůĞ ůĂŐƵŶĞ ƐĂůŵĂƐƚƌĞͿ ĐŚĞ 
ƌĞŶĚŽŶŽ ůΖĂƌĞĂ ƵŶ ΗŚŽƚƐƉŽƚΗ ĞĐŽůŽŐŝĐŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ĞƵƌŽƉĞŽ͘ 
 RŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŝ IŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͗ Iů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůΖĂƌĞĂ ğ ƐĂŶĐŝƚŽ ĚĂůůĂ RŝƐĞƌǀĂ Ěŝ BŝŽƐĨĞƌĂ MAB UNESCO͕ ĐŚĞ 

ĂďďƌĂĐĐŝĂ ŽůƚƌĞ ϭϰϬ͘ϬϬϬ ĞƚƚĂƌŝ 
Ğ ŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ ;IGP Ğ DOPͿ͘ 
QƵĞƐƚŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ŚĂŶŶŽ ĨĂǀŽƌŝƚŽ ůĂ ŶĂƐĐŝƚĂ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ĚĂů ŶŽůĞŐŐŝŽ Ěŝ ĞͲďŝŬĞ Ăů 

 
ϭϴ LĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞƚĞ NĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ ŶĞůůΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ ΗCŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ FŽĐĞΗ ğ ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ ĚĞŶƐĂ͕ ŵĂ ŶŽŶ ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘ 
EƐƐĂ ƌŝĨůĞƚƚĞ ůĂ ŶĂƚƵƌĂ ĂŶĨŝďŝĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĚŽǀĞ ůĂ ƚĞƌƌĂĨĞƌŵĂ ĂŐƌŝĐŽůĂ ƐĨƵŵĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞůůĞ ǀĂůůŝ ĚĂ ƉĞƐĐĂ Ğ 
ŶĞůůĞ ůĂŐƵŶĞ͘ IŶ ƚŽƚĂůĞ͕ ůΖĂƌĞĂ ĚĞů DĞůƚĂ ĚĞů PŽ ;ǀĞƌƐĂŶƚĞ ǀĞŶĞƚŽͿ ĐŽŶƚĂ ĐŝƌĐĂ ϳϴ͘ϲϭϮ ĞƚƚĂƌŝ ƉƌŽƚĞƚƚŝ ƚƌĂ ZŽŶĞ Ěŝ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ 
SƉĞĐŝĂůĞ ;ZPSͿ Ğ ZŽŶĞ SƉĞĐŝĂůŝ Ěŝ CŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ;ZSCͿ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ ĐŽŶ ƉĞƐŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƚƌĂ ŝ ĐŽŵƵŶŝ ĚĞůůΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 
LĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ŶĞŝ ĐŽŵƵŶŝ ΗƚĞƌŵŝŶĂůŝΗ ĚĞů DĞůƚĂ ĚĞů PŽ͕ ƋƵĞůůŝ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ ĚĂůůĂ SNAI 
ϮϬϮϬ ĐŽŵĞ EͲPĞƌŝĨĞƌŝĐŝ͘ PŽƌƚŽ TŽůůĞ͗ È ŝů ĐŽŵƵŶĞ ĐŽŶ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ RĞƚĞ NĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ͘ QƵĂƐŝ ůΖϴϬй ĚĞů ƐƵŽ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ ;ŽůƚƌĞ ϮϬ͘ϬϬϬ ĞƚƚĂƌŝͿ ƌŝĐĂĚĞ ƐŽƚƚŽ ƚƵƚĞůĂ͘ QƵŝ Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ŝ Ɛŝƚŝ ĐŚŝĂǀĞ ĐŽŵĞ ůĂ SĂĐĐĂ ĚĞŐůŝ SĐĂƌĚŽǀĂƌŝ Ğ 
ůĞ ďŽĐĐŚĞ ĚĞů PŽ͘ RŽƐŽůŝŶĂ͗ PƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ĨŽƌƚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ɛŝƚŝ NĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ ůƵŶŐŽ ůĂ ĨĂƐĐŝĂ ĐŽƐƚŝĞƌĂ Ğ ŶĞůůΖĂƌĞĂ ĚĞůůĞ 
ĨŽĐŝ ĚĞůůΖAĚŝŐĞ͘ I Ɛŝƚŝ ŝŶĐůƵĚŽŶŽ ŚĂďŝƚĂƚ ĚƵŶĂůŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ Ğ ƉŝŶĞƚĞ ůŝƚŽƌĂŶĞĞ͘ PŽƌƚŽ VŝƌŽ Ğ LŽƌĞŽ͗ LĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ƐĞŐƵĞ ůĞ ǌŽŶĞ 
ƵŵŝĚĞ ŝŶƚĞƌŶĞ Ğ ŝů ĐŽƌƐŽ ĚĞŝ ƌĂŵŝ ĚĞů PŽ ;PŽ Ěŝ LĞǀĂŶƚĞ Ğ PŽ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂͿ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŝ ĐŽŵƵŶŝ͕ ůĂ RĞƚĞ NĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ ĐƌĞĂ ĚĞŝ 
ΗĐŽƌƌŝĚŽŝ ĞĐŽůŽŐŝĐŝΗ ĐŚĞ Ɛŝ ŝŶƐŝŶƵĂŶŽ ƚƌĂ ůĞ ǌŽŶĞ Ă ŝŶƚĞŶƐĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŐƌŝĐŽůĂ͘ AƌŝĂŶŽ ŶĞů PŽůĞƐŝŶĞ Ğ CŽƌďŽůĂ͗ PƵƌ ĞƐƐĞŶĚŽ Ɖŝƶ 
ΗŝŶƚĞƌŶŝΗ͕ ŽƐƉŝƚĂŶŽ Ɛŝƚŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ůĞŐĂƚŝ ĂůůĞ ŐŽůĞŶĞ ĚĞů PŽ Ěŝ GŽƌŽ Ğ ĚĞů PŽ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͘ QƵŝ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ƉƌŽƚĞƚƚĂ ğ 
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ĂƐƐŽůƵƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ĐŽƐƚĂ͕ ŵĂ ĐƌƵĐŝĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽůŽŐŝĐĂ ƚƌĂ ŝů ĨŝƵŵĞ Ğ ŝů ŵĂƌĞ͘ 
LĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƚƚĂƌŝ ŶŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƐŽůŽ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕ ŵĂ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŐůŝ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝ͘ AŵďŝĞŶƚŝ LĂŐƵŶĂƌŝ Ğ Ěŝ 
TƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ;ĐŝƌĐĂ ϰϱй ĚĞůůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ƉƌŽƚĞƚƚĂͿ͗ LĂŐƵŶĞ ĐŽƐƚŝĞƌĞ Ğ ǀĂůůŝ ĚĂ ƉĞƐĐĂ͕ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŵŽůůƵƐĐŚŝ Ğ ƉĞƌ ŝů ďŝƌĚǁĂƚĐŚŝŶŐ͘ HĂďŝƚĂƚ FŽƌĞƐƚĂůŝ Ğ DƵŶĂůŝ ;ĐŝƌĐĂ ϱͲϭϬйͿ͗ LŽĐĂůŝǌǌĂƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ă RŽƐŽůŝŶĂ Ğ PŽƌƚŽ 
VŝƌŽ ;ĞƐ͘ BŽƐĐŽ Ěŝ NŽƌĚŝŽ Ğ ĚƵŶĞ Ěŝ RŽƐŽůŝŶĂ MĂƌĞͿ͘ AƌĞĞ AŐƌŝĐŽůĞ ĂĚ ĂůƚĂ ǀĂůĞŶǌĂ ŶĂƚƵƌĂůĞ͗ MŽůƚĞ ƚĞƌƌĞ ďŽŶŝĨŝĐĂƚĞ͕ ƉƵƌ 
ĞƐƐĞŶĚŽ ĐŽůƚŝǀĂƚĞ͕ ƐŽŶŽ ŝŶĐůƵƐĞ ŶĞůůĞ ZPS ;ZŽŶĞ Ěŝ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ SƉĞĐŝĂůĞͿ ƉĞƌĐŚĠ ŽĨĨƌŽŶŽ ƌŝĨƵŐŝŽ Ğ ĐŝďŽ ƉĞƌ ůΖĂǀŝĨĂƵŶĂ 
ŵŝŐƌĂƚŽƌŝĂ ;ĐŽŵĞ ŝů RŝƐŽ ĚĞů DĞůƚĂ ĚĞů PŽ IGPͿ͘ 
I ĚƵĞ ΗŵĂĐƌŽͲƐŝƚŝΗ ĐŚĞ ĂƐƐŽƌďŽŶŽ ůĂ ƋƵĂƐŝ ƚŽƚĂůŝƚă ĚĞŐůŝ ĞƚƚĂƌŝ ĐŝƚĂƚŝ ƐŽŶŽ͗ 
ϭ͘ ZPS ITϯϮϳϬϬϭϳ ;DĞůƚĂ ĚĞů PŽͿ͗ UŶĂ ǀĂƐƚĂ ǌŽŶĂ ĐŚĞ ƉƌŽƚĞŐŐĞ ůĞ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƵĐĐĞůůŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ Ğ ƐǀĞƌŶĂŶƚŝ͘ 
Ϯ͘ ZSC ITϯϮϳϬϬϮϯ ;DĞůƚĂ ĚĞů PŽ͗ ƚƌĂƚƚŝ ƚĞƌŵŝŶĂůŝ Ğ ƐƚĂŐŶŝͿ͗ FŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ ƐƵůůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŚĂďŝƚĂƚ ĂĐƋƵĂƚŝĐŝ Ğ 
ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĞ ŝƚƚŝĐŚĞ ĂƵƚŽĐƚŽŶĞ͘ 
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ϭϬ 

 

ƉĞƐĐĂƚƵƌŝƐŵŽ  ĐŚĞ Ɛŝ ƐƚĂŶŶŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ ŵĂ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ƵŶĂ ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘ LĂ 
ƐĨŝĚĂ ĂƚƚƵĂůĞ͕ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĂ ĚĂůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚΖAƌĞĂ͕ ğ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ŽƉĞƌĂƌĞ ĐŽŵĞ ƌĞƚĞ͕ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂŶĚŽ 
ůĂ ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ŝŶ ƵŶΖŽĨĨĞƌƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĐĂƉĂĐĞ Ěŝ ƚƌĂƚƚĞŶĞƌĞ ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ 
ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ŝů ĚĞĐůĂƐƐĂŵĞŶƚŽ ǀĞƌƐŽ ůĂ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă ;ĐůĂƐƐŝ DͲIŶƚĞƌŵĞĚŝŽ ĞĚ EͲPĞƌŝĨĞƌŝĐŽͿ͘ 
 

ŝŶŽůƚƌĞ ĐŽŵĞ ƵŶ ŶŽĚŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƉĞƌ ůĂ ŵŽďŝůŝƚă ĚŽůĐĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘ LΖĂƌĞĂ ğ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂƚĂ ĚĂůůĂ ĐŝĐůŽǀŝĂ VENTO ;VĞŶĞǌŝĂͲTŽƌŝŶŽͿ Ğ ĚĂŝ ĐĂŵŵŝŶŝ ƐƚŽƌŝĐŝ RŽŵĞĂ GĞƌŵĂŶŝĐĂ Ğ RŽŵĞĂ SƚƌĂƚĂ͕ 

SŝŶŝƐƚƌĂ PŽ ĨƵŶŐĞ ĚĂ ƐƉŝŶĂ ĚŽƌƐĂůĞ ƉĞƌ 
ůĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ͘ 
Iů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŵŽĚĂůŝƚă ;ďŝĐŝнďĂƌĐĂ
ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ͕ ŵĂ ƵŶĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ΗPĞƌŝĨĞƌŝĐŝƚăΗ ;CůĂƐƐŝ D ĞĚ EͿ ĚĞůůΖĂƌĞĂ͘ IŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚŽǀĞ ŝů 
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ ğ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůĂ ďĂƐƐĂ ĚĞŶƐŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ;ϲϳ͕Ϭϭ ĂďͬŬŵƋͿ͕ ůĂ ŵŽďŝůŝƚă 
ůĞŶƚĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶΖĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ƉĞƌ ŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ Ğ ƵŶ ǀŽůĂŶŽ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐĞƚƚŝǀŝƚă ĚŝĨĨƵƐĂ͘ 
 
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ 
IŶƚĞƌŶĂ͕ ĚĂ ƵŶĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĐŽŶĚŽƚƚĂ ƐƵŝ ĚĂƚŝ ϮϬϭϲ Ğ ϮϬϮϱ ;FŽŶƚĞ͗ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ SISTEMA STATISTICO 
REGIONALE ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬďĂŶĐŚĞͺĚĂƚŝͺĞĐŽŶŽŵŝĂͺƚƵƌŝƐŵŽ͘ũƐƉͿ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ 
ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ ĂĨĨƌŽŶƚĂƚĂ Ğ ŝŶ ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ͕ Ɛŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĐŚĞ ŝů ƚƵƌŝƐƚĂ ĐŚĞ ƐĐĞŐůŝĞ ŝů DĞůƚĂ ĚĞů PŽ͕ Ɛŝ ĨĞƌŵĂ 
ŶĞů Ͳ AŶĐŚĞ ůĂ 
ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ğ Đ
ŝŶ ďĂƌĐĂ Ğ ŝŶ ďŝĐŝĐůĞƚƚĂ͕ ŵĂ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ĐŽŵĞ ƌĞƚĞ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝϭϵ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŝů ĐŝĐůŽƚƵƌŝƐŵŽ ğ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ĚĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƵŶĂ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĞůĞǀĂƚĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ 
 
     TĂďĞůůĂ ϰ  
;DĂƚŝ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱͿ 
 

COMUNI 
ALBERGHI COMPLEMENTARI 

Aƌƌŝǀŝ PƌĞƐĞŶǌĞ PĞƌŵ 
MĞĚŝĂ 

Aƌƌŝǀŝ PƌĞƐĞŶǌĞ PĞƌŵ 
MĞĚŝĂ 

ϮϬϭϲ ϮϬϮϱ ϮϬϭϲ ϮϬϮϱ ϮϬϭϲ ϮϬϮϱ ϮϬϭϲ ϮϬϮϱ ϮϬϭϲ ϮϬϮϱ ϮϬϭϲ ϮϬϮϱ 

ARIANO 
NEL 
POLESINE 

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ͘Ϭϳϲ ϭ͘ϳϵϵ ϱ͘ϭϰϰ ϲ͘ϰϰϯ ϰ͕ϴ ϯ͕ϲ 

CORBOLA ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ 

LOREO ŶĚΎ Ϭ ŶĚΎ Ϭ ŶĚΎ Ϭ ŶĚΎ ϲϴϵ ŶĚΎ Ϯ͘Ϭϲϭ ŶĚΎ ϯ͕Ϭ 

PORTO TOLLE ϰ͘ϯϮϴ ϲ͘ϲϵϬ ϭϭ͘ϳϰϳ ϭϮ͘Ϯϭϯ Ϯ͕ϳ ϭ͕ϴ ϮϮ͘ϯϲϰ ϰϬ͘ϮϬϰ ϭϲϬ͘ϱϲϲ Ϯϯϴ͘ϳϯϳ ϳ͕Ϯ ϱ͕ϵ 

PORTO VIRO ϭ͘ϲϴϲ ϭ͘ϴϮϵ ϯ͘ϵϮϬ ϲ͘ϯϬϬ Ϯ͕ϯ ϯ͕ϰ ϭ͘ϲϰϰ ϰ͘ϴϯϬ ϭϬ͘ϭϭϳ ϵ͘ϯϲϲ ϲ͕Ϯ ϭ͕ϵ 

ROSOLINA Ϯϴ͘ϲϵϴ Ϯϯ͘ϰϭϮ ϭϬϬ͘ϳϬϵ ϳϮ͘ϯϲϰ ϯ͕ϱ ϯ͕ϭ ϭϭϮ͘ϯϭϱ ϭϭϰ͘ϱϱϲ ϭ͘ϬϬϰ͘ϬϮϰ ϵϰϭ͘ϴϴϱ ϴ͕ϵ ϴ͕Ϯ 

TAGLIO DI PO ϰ͘ϮϲϮ ŶĚΎ ϵ͘ϳϰϲ ŶĚΎ Ϯ͕ϯ ŶĚΎ Ϯ͘ϮϵϮ ŶĚΎ ϵ͘ϬϬϲ ŶĚΎ ϯ͕ϵ ŶĚΎ 

TOTALE AREA 
;VALORI 
DISPONIBILIͿ 

ϯϴ͘ϵϳϰ ϯϭ͘ϵϯϭ ϭϮϲ͘ϭϮϮ ϵϬ͘ϴϳϳ ϯ͕Ϯ Ϯ͕ϴ ϭϯϴ͘ϲϭϱ ϭϲϮ͘Ϭϳϴ ϭ͘ϭϴϯ͘ϳϭϯ ϭ͘ϭϵϴ͘ϰϵϮ ϴ͕ϱ ϳ͕ϰ 

 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ SISTEMA STATISTICO REGIONALE ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬďĂŶĐŚĞͺĚĂƚŝͺĞĐŽŶŽŵŝĂͺƚƵƌŝƐŵŽ͘ũƐƉ 
;ΎͿ ŝů ĚĂƚŽ ğ ŽƐĐƵƌĂƚŽ ƉĞƌ ƐĞŐƌĞƚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů D LǀŽ ϯϮϮͬϴϵ 

 

 
ϭϵ N͘ϭ ;ƐŽůĂͿ ƌĞƚĞ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ Ɛŝ ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĂ ;BŝŬĞ Θ BŽĂƚ EǆĐƵƌƐŝŽŶƐ SƌůͿ 
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ϭϭ 

 

 
COMUNI 

TOTALE 

Aƌƌŝǀŝ PƌĞƐĞŶǌĞ PĞƌŵĂŶĞŶǌĂ MĞĚŝĂ 

ϮϬϭϲ ϮϬϮϱ ϮϬϭϲ ϮϬϮϱ ϮϬϭϲ ϮϬϮϱ 

ARIANO NEL POLESINE ϭ͘Ϭϳϲ ϭ͘ϳϵϵ ϱ͘ϭϰϰ ϲ͘ϰϰϯ ϰ͕ϴ ϯ͕ϲ 

CORBOLA ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ ŶĚΎ 

LOREO ϭ͘ϱϯϮ ϲϴϵ ϰ͘Ϯϱϲ Ϯ͘Ϭϲϭ Ϯ͕ϴ ϯ͕Ϭ 

PORTO TOLLE Ϯϲ͘ϲϵϮ ϰϲ͘ϴϵϰ ϭϳϮ͘ϯϭϯ ϮϱϬ͘ϵϱϬ ϲ͕ϰ ϱ͕ϯ 

PORTO VIRO ϯ͘ϯϯϬ ϲ͘ϲϱϵ ϭϰ͘Ϭϯϳ ϭϱ͘ϲϲϲ ϰ͕Ϯ Ϯ͕ϯ 

ROSOLINA ϭϰϭ͘Ϭϭϯ ϭϯϳ͘ϵϲϴ ϭ͘ϭϬϰ͘ϳϯϯ ϭ͘Ϭϭϰ͘Ϯϰϵ ϳ͕ϴ ϳ͕ϯ 

TAGLIO DI PO ϲ͘ϱϱϰ ϲ͘ϬϲϮ ϭϴ͘ϳϱϮ ϭϳ͘ϯϴϬ Ϯ͕ϵ Ϯ͕ϵ 
TOTALE AREA 
;VALORI DISPONIBILIͿ ϭϴϬ͘ϭϵϳ ϮϬϬ͘Ϭϳϭ ϭ͘ϯϭϵ͘Ϯϯϱ ϭ͘ϯϬϲ͘ϳϰϵ ϳ͕ϯ ϲ͕ϱ 

 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ SISTEMA STATISTICO REGIONALE ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬďĂŶĐŚĞͺĚĂƚŝͺĞĐŽŶŽŵŝĂͺƚƵƌŝƐŵŽ͘ũƐƉ 
;ΎͿ ŝů ĚĂƚŽ ğ ŽƐĐƵƌĂƚŽ ƉĞƌ ƐĞŐƌĞƚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ ϯϮϮͬϴϵ 

 
     TĂďĞůůĂ ϱ  ;DĂƚŝ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯͿ 

COMUNI ALBERGHIERO COMPLEMENTARE 

ESERCIZI POSTI LETTO ESERCIZI POSTI LETTO 

ϮϬϭϲ ϮϬϮϯ ϮϬϭϲ ϮϬϮϯ ϮϬϭϲ ϮϬϮϯ ϮϬϭϲ ϮϬϮϯ 

ARIANO NEL POLESINE Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϴ Ϯϰ ϴϬ ϭϳϮ 

CORBOLA Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϯ ϵ ϭϲ 

LOREO Ϯ Ϭ ϯϱ Ϭ ϳ ϵ ϭϯϭ ϴϬ 

PORTO TOLLE ϰ ϰ ϭϮϳ ϭϯϰ ϰϮ ϱϭ ϯ͘ϮϬϭ Ϯ͘ϴϱϳ 

PORTO VIRO ϯ ϯ ϴϬ ϴϮ ϯϳ ϰϬ ϭϴϴ Ϯϯϰ 

ROSOLINA ϭϳ ϭϴ ϭ͘ϯϵϵ ϭ͘ϯϬϵ Ϯ͘ϰϭϮ ϭ͘ϵϭϭ ϮϮ͘ϰϯϱ Ϯϭ͘ϭϴϬ 

TAGLIO DI PO ϯ ϯ ϭϮϲ ϭϱϭ ϭϯ ϭϴ ϭϱϴ Ϯϭϲ 
TOTALE AREA 
;VALORI DISPONIBILIͿ Ϯϵ Ϯϴ ϭ͘ϳϲϳ ϭ͘ϲϳϲ Ϯ͘ϱϮϬ Ϯ͘Ϭϱϱ Ϯϲ͘ϮϬϮ Ϯϰ͘ϳϱϱ 

ISTAT EƐĞƌĐŝǌŝ ƌŝĐĞƚƚŝǀŝ͗ CĂƉĂĐŝƚă ĚĞŐůŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƌŝĐĞƚƚŝǀŝ ƉĞƌ MŽǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐůŝĞŶƚŝ ŶĞŐůŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƌŝĐĞƚƚŝǀŝ ƉĞƌ ƚŝƉŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ͳ ŵĞŶƐŝůŝ Ͳ ĐŽŵ͘ 
;ĚĂƚŝ͘ŝƐƚĂƚ͘ŝƚͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͍ƋƵĞƌǇŝĚсϳϬϱϯͿ 
 
LΖĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ;ϮϬϭϲͲϮϬϮϯ Ğ ϮϬϭϲͲϮϬϮϱͿ ƉĞƌ ůΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ FŽĐĞ DĞůƚĂ ĚĞů PŽ ƌŝǀĞůĂ ƵŶ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ă ĚƵĞ ǀĞůŽĐŝƚă͕ ĚŽǀĞ ĂůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐĂ ĚĞŐůŝ Ăƌƌŝǀŝ Ɛŝ ĐŽŶƚƌĂƉƉŽŶĞ ƵŶĂ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ŵĞĚŝĂ Ğ ƵŶĂ ĐƌŝƐŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ͘ 
A ůŝǀĞůůŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͕ Ɛŝ ŶŽƚĂ ƵŶ ƉĂƌĂĚŽƐƐŽ͗ 

 Aƌƌŝǀŝ ŝŶ ĐƌĞƐĐŝƚĂ͗ DĂ ϭϴϬ͘ϭϵϳ Ă ϮϬϬ͘Ϭϳϭ ;нϭϭйͿ͘ SĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ƉĞƌƐŽŶĞ ƐĐĞůŐŽŶŽ ŝů DĞůƚĂ͘ 
 PƌĞƐĞŶǌĞ ƐƚĂǌŝŽŶĂƌŝĞ͗ DĂ ϭ͘ϯϭϵ͘Ϯϯϱ Ă ϭ͘ϯϬϲ͘ϳϰϵ ;ͲϬ͕ϵйͿ͘ NŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ůΖĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƚƵƌŝƐƚŝ͕ ŝů ŶƵŵĞƌŽ 

ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ŶŽƚƚŝ ĚŽƌŵŝƚĞ ĐĂůĂ ůĞŐŐĞƌŵĞŶƚĞ͘ 
 PĞƌŵĂŶĞŶǌĂ MĞĚŝĂ ŝŶ ĐĂůŽ͗ DĂ ϳ͕ϯ Ă ϲ͕ϱ ŐŝŽƌŶŝ͘ È ŝů ĚĂƚŽ Ɖŝƶ ĐƌŝƚŝĐŽ͗ ŝů ƚƵƌŝƐŵŽ ƐƚĂ ĚŝǀĞŶƚĂŶĚŽ Ɖŝƶ ΗŵŽƌĚŝ 

Ğ ĨƵŐŐŝΗ͕ ƉĞƌĚĞŶĚŽ ƋƵĂƐŝ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ ŝŶƚĞƌŽ Ěŝ ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ŵĞĚŝĂ ŝŶ ŵĞŶŽ Ěŝ ƵŶ ĚĞĐĞŶŶŝŽ͘ 
A PŽƌƚŽ TŽůůĞ͕ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĞǆƚƌĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ ;ĂŐƌŝƚƵƌŝƐŵŝ͕ BΘB͕ ĐĂŵƉĞŐŐŝ͕ ĐĂƐĞ ǀĂĐĂŶǌĂͿ ğ ůΖƵŶŝĐŽ ǀĞƌŽ ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ 
ĚĞůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ͘ Gůŝ Ăƌƌŝǀŝ ŶĞů ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ƐŽŶŽ ƋƵĂƐŝ ƌĂĚĚŽƉƉŝĂƚŝ ;ĚĂ ϮϮ͘ϯϲϰ Ă ϰϬ͘ϮϬϰͿ͕ ƉŽƌƚĂŶĚŽ ůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ 
Ă ƐĨŝŽƌĂƌĞ ƋƵŽƚĂ Ϯϯϵ͘ϬϬϬ͘ Iů CŽŵƵŶĞ Ɛŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ůĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚŝĐŽ Ğ ĚΖĂĐƋƵĂ͘ 
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ϭϮ 

 

NŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ƵŶĂ ůŝĞǀĞ ĨůĞƐƐŝŽŶĞ ŶĞůůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ƚŽƚĂůŝ͕ RŽƐŽůŝŶĂ ŵĂŶƚŝĞŶĞ ƵŶĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ŵĞĚŝĂ ĂůƚŝƐƐŝŵĂ ŶĞů 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ;ϴ͕Ϯ ŐŝŽƌŶŝͿ͕ ůĞŐĂƚĂ ĂůůĂ ĨŽƌƚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞŝ ĐĂŵƉĞŐŐŝ Ğ ĚĞŝ ǀŝůůĂŐŐŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ͘ 
SĞƉƉƵƌ ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŝ ƉŝĐĐŽůŝ͕ ĂĚ AƌŝĂŶŽ ŶĞů PŽůĞƐŝŶĞ ;DͲIŶƚĞƌŵĞĚŝŽͿ͕ Őůŝ Ăƌƌŝǀŝ ƋƵĂƐŝ ƌĂĚĚŽƉƉŝĂŶŽ͕ ƐĞŐŶŽ ĐŚĞ ůĞ 
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ ĂƌĞĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ŝŶŝǌŝĂŶŽ Ă ŐĞŶĞƌĂƌĞ ĨůƵƐƐŝ ŶĞůůΖĞŶƚƌŽƚĞƌƌĂ͘ 
Iů ĚĂƚŽ ƐƵŐůŝ ĂůďĞƌŐŚŝ ğ ƉƌĞŽĐĐƵƉĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƚĞŶƵƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƐƚŽƌŝĐŚĞ͗ 

 CĂůŽ ĚƌĂƐƚŝĐŽ ĚĞŐůŝ Aƌƌŝǀŝ͗ DĂ ϯϴ͘ϵϳϰ Ă ϯϭ͘ϵϯϭ ŶĞů ƚŽƚĂůĞ ĂƌĞĂ͘ 
 CƌŽůůŽ ĚĞůůĞ PƌĞƐĞŶǌĞ͗ DĂ ϭϮϲ͘ϭϮϮ Ă ϵϬ͘ϴϳϳ ;ͲϮϴйͿ͘ 
 Iů ĐĂƐŽ RŽƐŽůŝŶĂ͗ Iů ƐĞƚƚŽƌĞ ĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ ƉĞƌĚĞ ƋƵĂƐŝ ϯϬ͘ϬϬϬ ƉƌĞƐĞŶǌĞ͘ QƵĞƐƚŽ ŝŶĚŝĐĂ ĐŚĞ ŝů ƚƵƌŝƐƚĂ ĚĞů 

DĞůƚĂ ĚĞů PŽ ĐĞƌĐĂ ƐĞŵƉƌĞ ŵĞŶŽ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ğ ƉƌĞĨĞƌŝƐĐĞ ůΖŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ ŶĞů ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ ŽĨĨĞƌƚĂ 
ĚĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͘ 

I ĚĂƚŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ ĐŚĞ ůΖĂƌĞĂ ŶŽŶ ŚĂ ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƉŽƐƚŝ ůĞƚƚŽ ;ƌŝƐĐŚŝŽ ƐŽǀƌĂĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽͿ͕ ŵĂ Ěŝ 
ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ŶĞŝ ŵĞƐŝ ΗĚŝ ƐƉĂůůĂΗ ;ĂƉƌŝůĞͲŵĂŐŐŝŽ Ğ ƐĞƚƚĞŵďƌĞͲ
ŽƚƚŽďƌĞͿ͘ 

TĂďĞůůĂ ϲ͗ AŶĂůŝƐŝ CŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂ 
CŽŵƵŶĞ SƚĂƚŽ CŽŵŵĞŶƚŽ 

PŽƌƚŽ TŽůůĞ LĞĂĚĞƌ Ěŝ CƌĞƐĐŝƚĂ PƌĞƐĞŶǌĞ ƚŽƚĂůŝ͗ нϰϱй͘ LĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƐƵůůĂ SĂĐĐĂ Ěŝ SĐĂƌĚŽǀĂƌŝ Ğ ŝů ƚƵƌŝƐŵŽ 
ůĞŶƚŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂ͘ 

PŽƌƚŽ VŝƌŽ IŶ EƐƉĂŶƐŝŽŶĞ RĂĚĚŽƉƉŝĂ Őůŝ Ăƌƌŝǀŝ͕ ŵĂ ĚŝŵĞǌǌĂ ůĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ŵĞĚŝĂ ;ĚĂ ϰ͕Ϯ Ă Ϯ͕ϯͿ͘ 
DŝǀĞŶƚĂ ƵŶĂ ŵĞƚĂ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝƚŽ ǀĞůŽĐĞ͘ 

RŽƐŽůŝŶĂ IŶ CŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ RĞƐƚĂ ŝů ŐŝŐĂŶƚĞ ĚĞůůΖĂƌĞĂ ;хϭ ŵŝůŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶǌĞͿ͕ ŵĂ ĂĐĐƵƐĂ ƵŶĂ 
ƐƚĂŶĐŚĞǌǌĂ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ͘ 

LŽƌĞŽ IŶ CƌŝƐŝ DŝŵĞǌǌĂ ůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ƚŽƚĂůŝ ;ĚĂ ϰ͘Ϯϱϲ Ă Ϯ͘ϬϲϭͿ͘ LĂ ƐƵĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ 
ĂƉƉĂƌĞ ŝŶ ĨŽƌƚĞ ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

Ěŝ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ŝƚŝŶĞƌĂƌŝ Ğ ƐƵůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ůĞŐĂƚĂ Ăŝ ƚĞŵŝ ŶĂƚƵƌĂ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͘ TƵƚƚĂǀŝĂ͕ ƚĂůĞ ĂǌŝŽŶĞ ğ 
ƌŝƐƵůƚĂƚĂ ƐƉĞƐƐŽ ĚĞďŽůĞ Ğ ĨƌĂŵŵĞŶƚĂƚĂ͕ ŐĞƐƚŝƚĂ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƐĞƚƚŽƌŝĂůĞ Ğ ƉŽĐŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƌĞƚĞ͘ PĞƌ 
ƐƵƉĞƌĂƌĞ ƋƵĞƐƚĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă͕ ůΖĂƐƐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ůŽĐĂůĞ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌĂĚŝĐĂůĞ ƚƌĂ 
ŝů ϮϬϮϰ Ğ ŝů ϮϬϮϱ͗ 

NŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ůΖOGD ŚĂ ŽƉĞƌĂƚŽ ƉĞƌ ĂŶŶŝ ĐŽŵĞ ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌŝǀŽ Ěŝ ƵŶĂ 
ǀĞƌĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘ 
LĂ ƐǀŽůƚĂ ğ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ĐŽŶ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ͕ ŝů Ϯϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϱ͕ ĚĞůůĂ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ DMO DĞůƚĂ PŽ AĚŝŐĞ͘ 
LĂ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ğ ƵŶ ĞŶƚĞ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƉƌŝǀĂƚŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ ĚĂŝ CŽŵƵŶŝ Ěŝ PŽƌƚŽ TŽůůĞ Ğ RŽƐŽůŝŶĂ ;ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ 
ŝ ĚƵĞ ƉŽůŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ Ěŝ ΗƚĞƐƚĂΗ ĚĞů DĞůƚĂͿ Ğ ĚĂů CŽŶƐŽƌǌŝŽ TƵƌŝƐƚŝĐŽ ΗPŽ Ğ ƐƵŽ DĞůƚĂΗ͘  
A ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ǀĞĐĐŚŝĂ OGD͕ ůĂ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ŶĂƐĐĞ ĐŽŶ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ;ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ 
ϭϬϳϲϳ ĚĞů ϬϱͬϬϴͬϮϬϮϱ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽͿ ƉĞƌ ĂŐŝƌĞ ĐŽŵĞ ƵŶ ǀĞƌŽ Ğ ƉƌŽƉƌŝŽ ΗďƌĂĐĐŝŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽΗ ĐĂƉĂĐĞ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů POR FESR Ğ POC ĚĞĚŝĐĂƚĞ ĂůůĞ AƌĞĞ IŶƚĞƌŶĞ ;ŽůƚƌĞ Ϯ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ůΖĂƌĞĂ 
CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ FŽĐĞͿ͕ ĐƌĞĂƌĞ ΗCůƵď Ěŝ PƌŽĚŽƚƚŽΗ ƉĞƌ ƵŶŝƌĞ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƚƚŝǀŝƚă͕ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ Ğ 
ĚĞůůΖĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂƌĞ ůΖŽĨĨĞƌƚĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ;ĞƐ͘ SŵĂƌƚ DĞůƚĂ MŽŶŝƚŽƌŝŶŐͿ͘ 
QƵĞƐƚĂ ŶƵŽǀĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ Ɛŝ ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ ŝŶ ƵŶĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ ĞǀŽůƵƚŝǀĂ ĂŶĐŽƌĂ Ɖŝƶ ĂŵďŝǌŝŽƐĂ͗ ŶĞů ĨĞďďƌĂŝŽ 
ϮϬϮϲ͕ ŝ ĐŽŵƵŶŝ Ěŝ PŽƌƚŽ TŽůůĞ͕ RŽƐŽůŝŶĂ Ğ PŽƌƚŽ VŝƌŽ ŚĂŶŶŽ ƌĂĨĨŽƌǌĂƚŽ ůĂ ůŽƌŽ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ 
ĐĂŶĚŝĚĂŶĚŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ă CĂƉŝƚĂůĞ IƚĂůŝĂŶĂ ĚĞů MĂƌĞ ϮϬϮϲ͘ UŶ ƉŝĂŶŽ ĚĂ ϭ͕ϯ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ǀŽůƚŽ Ăů ƌĞƐƚĂƵƌŽ ĚĞŝ 
ĐĂƐŽŶŝ͕ ĂůůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAĐĐĂĚĞŵŝĂ ĚĞůůĞ AŶƚŝĐŚĞ MĂĞƐƚƌĂŶǌĞ Ğ Ăů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘ 
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ϭϯ 

 

LΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞůůĂ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ğ ƉƌŽƉƌŝŽ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ ůĂ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ ;ĚĞĐůĂƐƐĂƚĂ Ă ĐůĂƐƐĞ EͲPĞƌŝĨĞƌŝĐĂ 
ĚĂůůĂ SNAIͿ ŝŶ ƵŶĂ ĨŽƌǌĂ ƵŶŝƚĂƌŝĂ͕ ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ ůĂ ƐƚŽƌŝĐĂ ĚŝĐŽƚŽŵŝĂ ƚƌĂ ĐŽƐƚĂ ĞĚ ĞŶƚƌŽƚĞƌƌĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ͘ 

     TĂďĞůůĂ ϳ DĂƚŝ  
      ϮϬϭϲ ϮϬϭϴ ϮϬϮϯ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ й 

TĂƐƐŽ Ěŝ ƌŝĐĞƚƚŝǀŝƚăϮϬ Ͳ PŽƐƚŝ ůĞƚƚŽ ƉĞƌ ϭϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƚŝ ϱϲϴ͕ϴ ŶĚ ϱϳϮ͕ϵ н Ϭ͕ϳϭ  

TĂƐƐŽ Ěŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝƚăϮϭ Ͳ NƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ƉĞƌ ϭϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƚŝ Ϯϲ͘ϴϯϯ͕Ϯ ŶĚ Ϯϵ͘ϯϴϮ͕Ϭ н ϴ͕ϲ 

PĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ŝŶ AůďĞƌŐŚŝĞƌŽ ϵ͕ϳй ŶĚ ϵ͕ϰй Ͳ Ϭ͕ϯ 

PĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ŝŶ EǆƚƌĂͲAůďĞƌŐŚŝĞƌŽ ϵϬ͕ϯй ŶĚ ϵϬ͕ϲй н Ϭ͕ϯ 

PĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ăƌƌŝǀŝ ŝŶ AůďĞƌŐŚŝĞƌŽ Ϯϭ͕ϵй ŶĚ Ϯϭ͕ϭй Ͳ Ϭ͕ϴ 

PĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ăƌƌŝǀŝ ŝŶ EǆƚƌĂͲAůďĞƌŐŚŝĞƌŽ ϳϴ͕ϭй ŶĚ ϳϴ͕ϵй н Ϭ͕ϴ 

NƵŵĞƌŽ Ěŝ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌŽŵŽƐƐĞ ĚĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽϮϮ ŶĚ ϮϬϯ ϭϲϲ Ͳ ϭϴ͕Ϯϯ 

 Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

NƵŵĞƌŽ Ěŝ ƌĞƚŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ͕ ĐůƵď Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĂƚƚŝǀĂƚŝ Ͳ Ͳ ϭ Ͳ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ SISTEMA STATISTICO REGIONALE ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬďĂŶĐŚĞͺĚĂƚŝͺĞĐŽŶŽŵŝĂͺƚƵƌŝƐŵŽ͘ũƐƉ 
 
Iů ĚĂƚŽ Ɖŝƶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ğ ůΖĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů TĂƐƐŽ Ěŝ TƵƌŝƐƚŝĐŝƚă͕ ĐŚĞ ƉĂƐƐĂ ĚĂ Ϯϲ͘ϴϯϯ Ă Ϯϵ͘ϯϴϮ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ƉĞƌ ϭϬϬϬ 
ĂďŝƚĂŶƚŝ ;нϴ͕ϲйͿ͘ Iů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƐƚĂ ĂƚƚŝƌĂŶĚŽ Ɖŝƶ ĨůƵƐƐŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ IŶ ƵŶΖĂƌĞĂ ƐŽŐŐĞƚƚĂ 
Ă ĐĂůŽ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŽ ;ĐŽŵĞ ǀŝƐƚŽ ƉĞƌ AƌŝĂŶŽ Ğ PŽƌƚŽ TŽůůĞͿ͕ ƋƵĞƐƚŽ ŝŶĚŝĐĞ ĐƌĞƐĐĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƉĞƌĐŚĠ ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ 
ŝ ƚƵƌŝƐƚŝ͕ ŵĂ ƉĞƌĐŚĠ ĚŝŵŝŶƵŝƐĐŽŶŽ ŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ͕ ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ ůĂ ΗƉƌĞƐƐŝŽŶĞΗ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ůŽĐĂůŝ͘ 
Iů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉŽƐƚŝ ůĞƚƚŽ ƉĞƌ ĂďŝƚĂŶƚĞ ğ ƌŝŵĂƐƚŽ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ƐƚĂďŝůĞ͘ QƵĞƐƚŽ ŝŶĚŝĐĂ ĐŚĞ ůΖĂƌĞĂ ŶŽŶ ŚĂ 
ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ ŶƵŽǀĞ ŐƌĂŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ ŵĂ ŚĂ ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƚŽ ůΖĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ěŝ 
ŝŵŵŽďŝůŝ ƉĞƌ ůΖĞǆƚƌĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ͘ 
Iů DĞůƚĂ ĚĞů PŽ Ɛŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ƵŶĂ ƌŽĐĐĂĨŽƌƚĞ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ OƉĞŶ Aŝƌ Ğ ĚĞůůĞ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͗ 

 Iů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ĞǆƚƌĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ ;ĂŐƌŝƚƵƌŝƐŵŝ͕ BΘB͕ ĐĂŵƉĞŐŐŝͿ ĂƐƐŽƌďĞ ŝů ϵϬ͕ϲй ĚĞůůĞ ŶŽƚƚŝ ƚŽƚĂůŝ͘ 
 QƵĂƐŝ ůΖϴϬй ĚĞŝ ƚƵƌŝƐƚŝ ƐĐĞŐůŝĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŶŽŶ ĂůďĞƌŐŚŝĞƌĞ͘ 

LĂ ůŝĞǀĞ ĞƌŽƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ĂůďĞƌŐŚŝĞƌĂ ;ͲϬ͕ϯй ŶĞůůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ Ğ ͲϬ͕ϴй ŶĞŐůŝ ĂƌƌŝǀŝͿ ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ ĐŚĞ Őůŝ ŚŽƚĞů 
ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ ĨĂƚŝĐĂŶŽ Ă ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ ŝů ŶƵŽǀŽ ƚĂƌŐĞƚ Ěŝ ǀŝĂŐŐŝĂƚŽƌŝ ĐŚĞ ĐĞƌĐĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ĐŽŶ 
ůĂ ŶĂƚƵƌĂ ;ďŝƌĚǁĂƚĐŚĞƌ͕ ĐŝĐůŽƚƵƌŝƐƚŝͿ͘ 
 
Iů ĚĂƚŽ ƐƵů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽŵŽƐƐĞ ŵŽƐƚƌĂ ƵŶ ĐĂůŽ ŶĞƚƚŽ͗ Ͳϭϴ͕Ϯϯй ;ĚĂ ϮϬϯ Ă ϭϲϲͿ͘ 
CŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ ŶŽƚĂ͕ ƋƵĞƐƚŽ ŶƵŵĞƌŽ Ɛŝ ďĂƐĂ ƐƵŝ ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŝ ŶĞů DMS ;DĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
SǇƐƚĞŵͿ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ Iů ĐĂůŽ ƉŽƚƌĞďďĞ ŶŽŶ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ΗŵĞŶŽ ĞǀĞŶƚŝΗ͕ ŵĂ ƵŶĂ ŵŝŶŽƌĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ IAT 

 
ϮϬ Iů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ƌŝĐĞƚƚŝǀŝƚă ğ ƵŶ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĚĂůůΖISTAT ƉĞƌ ŵŝƐƵƌĂƌĞ ůΖŝŶƚĞŶƐŝƚă 
ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ƵŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƐƵĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ TĂůĞ ƚĂƐƐŽ ŝŶĚŝĐĂ ƋƵĂŶƚŝ ƉŽƐƚŝ ůĞƚƚŽ ƐŽŶŽ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŽŐŶŝ ϭϬϬ ĂďŝƚĂŶƚŝ Ğ Ɛŝ ĞƐƉƌŝŵĞ ĐŽŵĞ͗  
TĂƐƐŽ Ěŝ RŝĐĞƚƚŝǀŝƚă с ;NƵŵĞƌŽ Ěŝ PŽƐƚŝ LĞƚƚŽ ;TŽƚĂůŝͿ ͬ PŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ RĞƐŝĚĞŶƚĞͿ ǆ ϭϬϬ͘ 
Ϯϭ Iů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝƚă ğ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ;ŝ ƉĞƌŶŽƚƚĂŵĞŶƚŝͿ Ğ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŵĞĚŝĂ 
ŝŶ ƵŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ;ƐŽůŝƚĂŵĞŶƚĞ ƵŶ ĂŶŶŽͿ͘ NĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ;RĂƉƉŽƌƚŽ 
SƚĂƚŝƐƚŝĐŽ ϮϬϮϱͿ͕ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ğ ĞƐƉƌĞƐƐŽ ĐŽŵĞ͗ 
TĂƐƐŽ Ěŝ TƵƌŝƐƚŝĐŝƚă с ;PƌĞƐĞŶǌĞ TƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ͬPŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ RĞƐŝĚĞŶƚĞͿ ǆ ϭ͘ϬϬϬ 
ϮϮ EƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂƚŝ ĚĂ DMS ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ Ɛŝ ďĂƐĂ ƐƵ ƋƵĞůůŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ŶĞů DMS Ğ ƋƵŝŶĚŝ ƐƵů ƐƵŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞŐůŝ IATͿ 
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ϭϰ 

 

Ž ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌŝ ŶĞů ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂƌĞ ůΖŽĨĨĞƌƚĂ͘ 
SĞ ƵŶ ĞǀĞŶƚŽ ŶŽŶ ğ ƐƵů DMS͕ ŶŽŶ ĞƐŝƐƚĞ ƉĞƌ ŝ ƉŽƌƚĂůŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;ĐŽŵĞ VŝƐŝƚVĞŶĞƚŽͿ͕ ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ 
ůĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚă ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ͘ 
 

ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĐŽŶ ƵŶ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ŶĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ 
 

Sŝ ƌŝůĞǀĂ ƵŶ ƚŝŵŝĚŽ ŝŶŝǌŝŽ͘ PĞƌ ŝ ŵĂƌĐŚŝ ĚΖĂƌĞĂ ŵĂŶĐĂ ĂŶĐŽƌĂ ƵŶ ΗŽŵďƌĞůůŽΗ ƵŶŝĐŽ ĨŽƌƚĞ ŽůƚƌĞ Ăů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ 
MAB UNESCO ;ĐŚĞ ğ ƵŶĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ͕ ŶŽŶ ƵŶ ŵĂƌĐŚŝŽ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞͿ͘ LĂ ŶĂƐĐŝƚĂ Ěŝ Ŷ͘ϭ CůƵď Ěŝ PƌŽĚŽƚƚŽ ;Ž ƌĞƚĞ 
Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂͿ ğ ŝů ƐĞŐŶĂůĞ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ŝŵƉƌĞƐƐĂ ĚĂůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚΖAƌĞĂ͘ È ůΖĞŵďƌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůĂ ĐŚĞ ŶĞů 
ϮϬϮϱ ğ ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ ůĂ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ DMO DĞůƚĂ PŽ AĚŝŐĞ͘  
 

ϭ͘ϱ SĞƚƚŽƌĞ ĞŶĞƌŐŝĂ 
Sŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ 

ŝĂ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ ĐŽŵĞ ŝů ƚĞůĞƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ Ğ ƚĞůĞƌĂĨĨƌĞƐĐĂŵĞŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ 
ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĐŽŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ 
ƚĞƌŵŝĐĂ Ğ ĨƌŝŐŽƌŝĨĞƌĂ͘ TĂůŝ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ Ɖŝƶ 

ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĞŶĞƌŐŝĂͲĐůŝŵĂ ϮϬϯϬ͘  

ϮϬϮϮͿ͘ 

 

 

 

Ϯ͘ LŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĚĞƐŝĚĞƌĂƚŽ Ğ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĂƚƚĞƐŝ 
 
LΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚΖAƌĞĂ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ɛŝ ƉŽŶĞ ůΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŝŶǀĞƌƚŝƌĞ ůĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ 
ĂůůĂ ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ FŽĐĞ DĞůƚĂ ĚĞů PŽ͕ ĐŚĞ Ăů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϱ ŚĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ 
ƵŶ ĐĂůŽ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŽ ĚĞů Ͳϳ͕ϯϭй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϭϲ͘ LŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĚĞƐŝĚĞƌĂƚŽ ŵŝƌĂ Ă ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ ůĂ ΗƉĞƌŝĨĞƌŝĐŝƚăΗ 
ƚĞĐŶŝĐĂ ŝŶ ƵŶĂ ΗĐĞŶƚƌĂůŝƚăΗ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌŝĂůĞ Ğ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ͕ ĂŐĞŶĚŽ ƐƵ ƚƌĞ ƉŝůĂƐƚƌŝ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝ͗ ĐƵůƚƵƌĂ͕ ƚƵƌŝƐŵŽ 
ĞĚ ĞŶĞƌŐŝĂ͘ Sŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ƋƵĂŶƚŽ ƐĞŐƵĞ ƉĞƌ ƐĞƚƚŽƌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘ 
 

Ϯ͘ϭ SĞƚƚŽƌĞ CƵůƚƵƌĂ 
 

LĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƉĂǌŝ ĂĚ ĂůƚŽ ǀĂůŽƌĞ ƐƚŽƌŝĐŽ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŽ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ͕ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ůŽĐĂůĞ Ğ ŶĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂďďĂŶĚŽŶŽ ƉŽƐƚͲĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͕ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂƚ
ůŽƌŽ ǀĞƌƐĂƚŝůŝƚă ŶĞů ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ͘  Sŝ ƚƌĂƚƚĂ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ Ěŝ ŐƌĂŶĚŝ ĐŽƌƚŝ ƌƵƌĂůŝ ĚŝƐŵĞƐƐĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ĞǆͲĨŽƌŶĂĐŝ Ěŝ 
ŵĂƚƚŽŶŝ͕ Ěŝ ĞǆͲǌƵĐĐŚĞƌŝĨŝĐŝ͕ Ěŝ ĞǆͲĐĂƌƚŝĞƌĞ Ğ Ěŝ ĞǆͲŝĚƌŽǀŽƌĞ͘ 
LĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƵĚĚĞƚƚŝ ĐŽŶƚĞƐƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ŝů ůŽƌŽ ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ͕ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞďďĞ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ 

ƚƌĞďďĞ Ěŝ ĨĂƚƚŽ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ Ğ ůĂ ƐƚĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ 
ƉŽŶĞŶĚŽ ƉƌŽƉƌŝŽ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ůŽĐĂůŝ͘  
I ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĐƵůƚƵƌĂ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ƐŽŶŽ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ă͗ 
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ϭϱ 

 

Ͳ  
Ͳ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ŵƵƐĞĂůĞ ĚŝĨĨƵƐĂ͘ 
 
LŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĨƵƚƵƌŽ ǀĞĚĞ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĐŽŵĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĂ ĐŽŵĞ ŵŽƚŽƌĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ Ğ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ƵƌďĂŶĂ͘ 

 RĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝĚĞŶƚŝƚĂƌŝŽ͗ Sŝ ƉƵŶƚĂ ĂůůĂ ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŝ ΗƉĂĞƐĂŐŐŝ Ěŝ 
ƐĐĂƌƚŽΗ  ĞǆͲŝĚƌŽǀŽƌĞ͕ ĨŽƌŶĂĐŝ Ğ ĐŽƌƚŝ ƌƵƌĂůŝ ĚŝƐŵĞƐƐĞ  ƉĞƌ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌůŝ ŝŶ ƐƉĂǌŝ ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĂ 
ĐŽŵƵŶŝƚă͘ 

 SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶ EĐŽŵƵƐĞŽ DŝĨĨƵƐŽ͗ 
BŽŶŝĨŝĐĂ͕ MƵƐĞŽ AƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ Ěŝ SĂŶ BĂƐŝůŝŽͿ ŝŶ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ƵŶŝĐŽ ĐŚĞ ĐŽŶŶĞƚƚĂ ůΖŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂ ůŽĐĂůĞ Ğ 
ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ;MAB UNESCOͿ͘ 

 RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ͗ UŶ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ůΖĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ 
ŝŵƉƌĞƐĞ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ĐŚĞ ĨƵŶŐĂŶŽ ĚĂ ΗĐĞƌŶŝĞƌĂΗ ƚƌĂ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ Ğ 
ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘ 

 
Ϯ͘Ϯ SĞƚƚŽƌĞ TƵƌŝƐŵŽ 

PĞƌ ŝů ƚƵƌŝƐŵŽ͕ ĞŵĞƌŐĞ ĐŽŶ ƵƌŐĞŶǌĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ Ğ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƌĞ ůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ 
ƉŽƚĞŶǌŝĂŶĚŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ Ěŝ ďĂƐĞ Ğ ĐƌĞĂŶĚŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ͕ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀŝ Ğ ĐŽƐƚƌƵŝƚŝ ƐƵ ƌĞƚŝ͕ 
ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘  

ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƐƚŽƌŝĐŽ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŽ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ 

 ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ 
ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͘ 
Iů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ Ğ ůĂ ƐƵĂ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĨĂǀŽƌŝƚĞ 
ĚĂů ŝŶ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ 
DMO DĞůƚĂ PŽ AĚŝŐĞ ƋƵĂůĞ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ TĂůĞ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƉŽƚƌă ĐŚĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ Ăů ƐĞƚƚŽƌĞ 

 
I ĚĂƚŝ ĂŶĂůŝǌǌĂƚŝ ǀĂůŝĚĂŶŽ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĚĞůůĂ ŶĞŽŶĂƚĂ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ DMO DĞůƚĂ PŽ AĚŝŐĞ͗ 
Ͳ CŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ŝů ĐĂůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ͗ BŝƐŽŐŶĂ ĐƌĞĂƌĞ ΗŵŽƚŝǀŝ ƉĞƌ ƌĞƐƚĂƌĞΗ ;ƉĂĐĐŚĞƚƚŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ͕ ĞǀĞŶƚŝ͕ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝͿ ƉĞƌ ŝŶǀĞƌƚŝƌĞ ŝů ĐĂůŽ ĚĂ ϳ͕ϯ Ă ϲ͕ϱ ŐŝŽƌŶŝ͘ 
Ͳ RŝƋƵĂůŝĨŝĐĂƌĞ ůΖĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ͗ LĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞǀŽůǀĞƌĞ ǀĞƌƐŽ ůΖŚƀƚĞůůĞƌŝĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌŝĂůĞ Ž 
ŝŶƚĞŐƌĂƌƐŝ ĐŽŶ ůΖŽĨĨĞƌƚĂ ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚŝĐĂ͘ 
Ͳ GĞƐƚŝƌĞ ůĂ ƉŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗ EǀŝƚĂƌĞ ĐŚĞ PŽƌƚŽ TŽůůĞ Ğ RŽƐŽůŝŶĂ ĚŝǀĞŶƚŝŶŽ ΗŝƐŽůĞΗ ƐůĞŐĂƚĞ ĚĂů ƌĞƐƚŽ ĚĞůůΖAƌĞĂ 
IŶƚĞƌŶĂ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵĞŶĚŽ ŝ ĨůƵƐƐŝ ǀĞƌƐŽ  
 
Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ Ă ƐĞŐƵŝƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ĐŚĞ ĂƌŐŽŵĞŶƚĂŶŽͬŵŽƚŝǀĂŶŽ ůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ 
ƚƵƌŝƐŵŽ͗  
Ͳ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ OGD ŝŶ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ DMO DĞůƚĂ PŽ 
AĚŝŐĞ ĐŽŶ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ƉƌĞƐŝĚŝŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ƉƌŽƉƌŝĂ͖ 
Ͳ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀŝ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ ĞŶƚŝ 
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ϭϲ 

 

ůŽĐĂůŝ ĞĚ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂĚ ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĚĞů FESR ;ĞƐ͘ ĐůƵď Ěŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŽ Ğ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƐƵŝ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝͿ͖ 
Ͳ 

 

ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ;ĂĚ ĞƐ͘ DŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă͗ CƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ ƵŶŝĐŽ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƉŝĐĐŽůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ AƌŝĂŶŽ͕ LŽƌĞŽ Ğ CŽƌďŽůĂ͕ ƐƉĞƐƐŽ ŝŶǀŝƐŝďŝůŝ ƐƵŝ ŐƌĂŶĚŝ 
ƉŽƌƚĂůŝ͘ FŽĐƵƐ ƐƵů ƚƵƌŝƐŵŽ ΗWŽƌŬĂƚŝŽŶΗ͗ SĨƌƵƚƚĂƌĞ ůĂ ďĂŶĚĂ ůĂƌŐĂ ;ĚŽǀĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂƚĂͿ ƉĞƌ ŽĨĨƌŝƌĞ ŝ ƉŽƐƚŝ ůĞƚƚŽ 
ĚĞů ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ă ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ͕ ĂůǌĂŶĚŽ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ŵĞƐŝ ŝŶǀĞƌŶĂůŝ͘ IŶĐĞŶƚŝǀŝ ƉĞƌ 
ůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂůďĞƌŐŚŝĞƌĂ͗ PĞƌ ĨƌĞŶĂƌĞ ŝů ĐĂůŽ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ͕ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ďĂŶĚŝ ƉĞƌ 
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ ŚŽƚĞů ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ ŝŶ ΗBŝŬĞ HŽƚĞůΗ Ž ΗEĐŽͲRĞƐŽƌƚΗ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝͿ͖ 
Ͳ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ůŽĐĂůĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ;ƚƵƌŝƐŵŽ 
Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚăͿ Ğ ŶĞůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ Ğ ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ůŽĐĂůŝ͘ 
 
LΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ ĂŵďŝƐĐĞ Ă ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĂ ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ Ğ ůĂ ƐƚŽƌŝĐĂ ĚŝĐŽƚŽŵŝĂ ƚƌĂ ůĂ ĐŽƐƚĂ ;RŽƐŽůŝŶĂͿ 
Ğ ůΖĞŶƚƌŽƚĞƌƌĂ͕ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂŶĚŽ ƵŶ ĨůƵƐƐŽ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ƉĞƌ ƚƵƚƚŽ ůΖĂŶŶŽ͘ 

 CŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗ Iů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĂůůΖOGD ĂůůĂ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ DMO DĞůƚĂ PŽ AĚŝŐĞ 
;ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ŶĞů ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϱͿ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ŐĞƐƚŝƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
FESR Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ ůΖŽĨĨĞƌƚĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ 

 IŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ŵĞĚŝĂ͗ AƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ΗCůƵď Ěŝ PƌŽĚŽƚƚŽΗ Ğ ůĂ 
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ;ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ ƵŶŝĐŽ͕ SŵĂƌƚ DĞůƚĂ MŽŶŝƚŽƌŝŶŐͿ͕ Ɛŝ ŵŝƌĂ Ă ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ 
ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ŵĞĚŝĂ ĚĂŝ ϲ͕ϱ ŐŝŽƌŶŝ ĂƚƚƵĂůŝ ǀĞƌƐŽ ŝ ůŝǀĞůůŝ ƐƚŽƌŝĐŝ ;хϳ ŐŝŽƌŶŝͿ͘ 

 RŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĂ͗ LŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĚĞƐŝĚĞƌĂƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŚŽƚĞů ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ 
;ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ĐƌŝƐŝ ĐŽŶ ƵŶ ͲϮϴй Ěŝ ƉƌĞƐĞŶǌĞͿ ŝŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ ĐŽŵĞ ΗBŝŬĞ HŽƚĞůΗ Ž ΗEĐŽͲ
RĞƐŽƌƚΗ͘ 

 RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ͗ UŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƚƵƌŝƐŵŽ ΗƐůŽǁΗ ;ĐŝĐůŽǀŝĂ VENTO͕ ĐĂŵŵŝŶŝ ƐƚŽƌŝĐŝͿ ĐŽŶ ůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ƌĞĂůĞ ĚĞŝ ĐŽŵƵŶŝ ŝŶƚĞƌŶŝ͘ 

 
 

Ϯ͘ϯ SĞƚƚŽƌĞ EŶĞƌŐŝĂ 
 
AůůĂ ůƵĐĞ ĚĞůůĞ ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă ůŽĐĂůŝ ƐŝĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ĐŚĞ Ěŝ ĨĂƐŝ Ěŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ĐŝĐůŝ 
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕ ƚƌĂ ůĞ ĨŽŶƚŝ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůĞ͕ ŽůƚƌĞ Ăů ƐŽůĂƌĞ Ğ Ăů ŐĞŽƚĞƌŵŝĐŽ͕ 
ƉŽƚƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ŝů ďŝŽŐĂƐ ĚĂ ůĞŐŶĂŵĞ ƐƉŝĂŐŐŝĂƚŽ ĞͬŽ ĚĂ ƐĐĂƌƚŝ ŝƚƚŝĐŝ ;ĞƐ͘ ĐĂƌĐĂƐƐĞ Ěŝ ŐƌĂŶĐŚŝ ďůƵͿ͘ 
I ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĞŶĞƌŐŝĂ ƐŽŶŽ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ă͗ 
Ͳ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ ĐŚĞ ƐĨƌƵƚƚŝŶŽ ůĞ ĞŶĞƌŐŝĞ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ ĐŽŵĞ ŝů 
ƚĞůĞƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ Ğ ƚĞůĞƌĂĨĨƌĞƐĐĂŵĞŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĐŽŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͖ 
Ͳ 
;ĞƐ͘ ĐĂƌĐĂƐƐĞ Ěŝ ŐƌĂŶĐŚŝ ďůƵͿ͕ ƚƌĂ ůĞ ĨŽŶƚŝ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůĞ͘ 
IŶ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůĂ ĐƌŝƐŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ ĂůůĞ ŵŝŶĂĐĐĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ;ŝŶƚƌƵƐŝŽŶĞ ƐĂůŝŶĂ Ğ ĐƌŝƐŝ ďŝŽůŽŐŝĐŚĞͿ͕ ůΖĂƌĞĂ ƉƵŶƚĂ 
ĂůůΖĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ďĂƐĂƚĂ ƐƵ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͘ 

 VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďŝŽŵĂƐƐĞ ůŽĐĂůŝ͗ LŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƚŝ Ěŝ ƚĞůĞƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ 
Ğ ƚĞůĞƌĂĨĨƌĞƐĐĂŵĞŶƚŽ ĂůŝŵĞŶƚĂƚĞ ĚĂ ďŝŽŐĂƐ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂ ůĞŐŶĂŵĞ ƐƉŝĂŐŐŝĂƚŽ Ğ ƐĐĂƌƚŝ ŝƚƚŝĐŝ ;ĞƐ͘ ĐĂƌĐĂƐƐĞ 
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ϭϳ 

 

Ěŝ ŐƌĂŶĐŚŝŽ ďůƵͿ͕ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂŶĚŽ ƵŶĂ ŵŝŶĂĐĐŝĂ ĞĐŽůŽŐŝĐĂ ŝŶ ƵŶĂ ƌŝƐŽƌƐĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͘ 
 IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͗ IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĐŽŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ ƉĞƌ 

ƌŝĚƵƌƌĞ ŝ ĐŽƐƚŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ Ğ ůĞ PMI ĚĞůůΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 
 RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ͗ MŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 

ĞŶĞƌŐŝĂͲĐůŝŵĂ ϮϬϯϬ͕ ƌĞŶĚĞŶĚŽ ŝů DĞůƚĂ ƵŶ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ ĚΖĞĐĐĞůůĞŶǌĂ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂ͘ 
 
 

ϯ͘ NƵŽǀĞ SĐŚĞĚĞ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ 
 

ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞͬĂǌŝŽŶŝ ĚĞů PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ VĞŶĞƚŽ͘  
 

SĐŚĞĚĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ŷ͘Ϯϯ Ͳ 
ϭ CŽĚŝĐĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ TŝƚŽůŽ RECUPERO͕ PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO 

 
Ϯ CŽƐƚŽ Ğ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Gůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂŶŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PR FESR ϮϬϮϭͲ

ϮϬϮϳ͕ AǌŝŽŶĞ͗ ϱ͘Ϯ 
Ͳ OďŝĞƚƚŝǀŽ 

ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͗ 
ϱ͘Ϯ͘ PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ 
ŝŶĐůƵƐŝǀŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ͕ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ͕ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĂƚƵƌĂůĞ͕ ŝů ƚƵƌŝƐŵŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ 
Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶĞůůĞ ĂƌĞĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĞ ƵƌďĂŶĞ ;FESRͿ͘ 
 
LΖŝŵƉŽƌƚŽ ŵĂƐƐŝŵŽ Ğ ůΖŝŵƉŽƌƚŽ ŵŝŶŝŵŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůŽ 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ƌŝĞŶƚƌĂ ƚƌĂ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂů ďĂŶĚŽ Ěŝ ƉƌŽƐƐŝŵĂ ƵƐĐŝƚĂ͘ 

ϯ OŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ  
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĂǌŝŽŶŝ ĂĚ ĂůƚŽ ŝŵƉĂƚƚŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘ 
IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ƐƵ ĞĚŝĨŝĐŝ͕ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ͕ ƐƉĂǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĞĚ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ ŝĚĞŶƚŝƚĂƌŝ ;ĐŽŶ ƉƌŝŽƌŝƚă ƉĞƌ ŝ ĐŽŶƚĞƐƚŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝͿ 

 
;ĐŽŵƉƌĞƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀŽͿ 
RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ŝŶƚĞƐŽ ĐŽŵĞ ĂƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ 
ĐƵůƚƵƌĂ Ăů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă 
IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ƉƌŽĨŝƚ Ğ ŶŽ ƉƌŽĨŝƚ͕ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ 
ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ğ ĐƌĞĂƚŝǀŽ 
EƚĐ͘ 

ϰ CUP AĐƋƵŝƐŝƚŽ ĚĂŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂƚƚƵĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ Ğ ĂŵŵĞƐƐŝ Ă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 

ϱ LŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ  
CŽƌďŽůĂ͕ LŽƌĞŽ͕ PŽƌƚŽ TŽůůĞ͕ PŽƌƚŽ VŝƌŽ͕ RŽƐŽůŝŶĂ Ğ TĂŐůŝŽ Ěŝ PŽͿ 

 

ϲ CŽĞƌĞŶǌĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂ Ğ 
ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 

ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘  
EƐƐŽ ƚƌŽǀĂ ŝŶŽůƚƌĞ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ĐŽŶ ĂůĐƵŶĞ SĐŚĞĚĞ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ ƌŝĨĞƌŝƚĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĂ ƐĐƵŽůĂ Ğ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ͘     Iů ƌĞĐƵƉĞƌŽ 
ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ 

ĂĚŝďŝƌĞ ĂĚ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ǀĂůŽƌŝǌǌŝŶŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ 
ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ PĂƌƚŝĐŽůĂ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ŵĞĚŝŽͲ
ůƵŶŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ƉĞƌ ůĂ ůŽƌŽ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝ ĐŽŶ ůĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘ 
 
Iů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ  
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ϭϴ 

 

Ğ ĚĞůůĂ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ DMO 
DĞůƚĂ PŽ AĚŝŐĞ͕ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ĚĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ğ 
ĐŽŶƚĞƐƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ůŽƌŽ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͘ 

ĚĞůůŽ ƐƚƵĚŝŽ ƐǀŽůƚŽ ĐŽŶ ŝů DŽĐƵŵĞŶƚŽ PƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ ĚĞů PATI PĂĞƐĂŐŐŝŽ ĚĞů ϮϬϭϵ͘ 
ϳ DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ TĂůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ŶŽŶ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 

FESR ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ 
  

 
SĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĚĞů PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ ƉŽƚƌă ƚƌĂƚƚĂƌƐŝ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ ƵŶ 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĂ ĨƌƵŝďŝůŝƚă ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů 
ƌĞĐƵƉĞƌŽ͕ ůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ůĂ 
ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ğ ƐƉĂǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĂƉĞƌƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ǀĂůĞŶǌĂ ƐƚŽƌŝĐĂ͕ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ĂƌƚŝƐƚŝĐĂ͕ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐĂ͕ ŝĚĞŶƚŝƚĂƌŝĂ͕ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ 

ŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ěŝ ĂƌĞĞ ŝŶ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞŐƌĂĚŽ͕ Ěŝ ŝŶƵƚŝůŝǌǌŽ Ž Ěŝ ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘ 

 
EƐĞŵƉŝ͗  

Ͳ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĞĐŽŵƵƐĞŽ ĚŝĨĨƵƐŽ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞů 

ƚƌĞ ĐŚĞ ĚĞůůĂ RŝƐĞƌǀĂ Ěŝ 
BŝŽƐĨĞƌĂ MAB UNESCO͖  

Ͳ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ăů ǁĞůĨĂƌĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ŝŶƚĞƐŽ ĐŽŵĞ ĂƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ 
ĐƵůƚƵƌĂ Ăů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă͖  

Ͳ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂǀǀŝŽ Ěŝ ĂůƚƌĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ŝŶ 

ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ Őůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ;ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĂ ƐĐƵŽůĂ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƐĂŶŝƚăͿ͖  

Ͳ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉĞƌ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŽƐƉŝƚĂůŝƚă ĚŝĨĨƵƐĂ Ğ ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚŝƉŝĐĂ͘ 
ϴ NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 

ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ Ž 
ĂůƚƌŽ 

 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ŝŶ ǌŽŶĞ ǀŝŶĐŽůĂƚĞ Ž ƐƵ ĞĚŝĨŝĐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ǀŝŶĐŽůŽ 

ϵ TŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ SĂƌĂŶŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ PŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐŝĂ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ďĞŶŝ 
ĐŚĞ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ž ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ 

IŶƚĞƌŶĂ͕ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ͗ 
 IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ Ğ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĨŝƐŝĐŽ͗ 

o LĂǀŽƌŝ Ěŝ ƌĞƐƚĂƵƌŽ͕ ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀŽ͕ ŵĞƐƐĂ ŝŶ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ 
ƐƚŽƌŝĐŝ Ğ ΗƉĂĞƐĂŐŐŝ Ěŝ ƐĐĂƌƚŽΗ ;ĐŽŶ ƉƌŝŽƌŝƚă Ăŝ ĐŽŶƚĞƐƚŝ 
ĚŝƐŵĞƐƐŝͿ͘ 

o RŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĂǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĂƉĞƌƚŝ Ěŝ ǀĂůĞŶǌĂ ŝĚĞŶƚŝƚĂƌŝĂ͕ 

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ěŝ ĂƌĞĞ ĚĞŐƌĂĚĂƚĞ Ž ŝŶ ĚŝƐƵƐŽ͘ 
o CƌĞĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂǀǀŝŽ Ěŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă 

ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ;ƐĐƵŽůĞ͕ ĐĞŶƚƌŝ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝͿ Ğ 
 

 AĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͗ 
o FŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ĂƌƌĞĚŝ Ğ ĂůůĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ĐĞŶƚƌŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ŵƵƐĞŝ ĞĚ 

ĞĐŽŵƵƐĞŝ͘ 
o AĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ ůĂ 
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ϭϵ 

 

ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ;ĞƐ͘ ƐŝƐƚĞŵŝ ƉĞƌ ĞĐŽŵƵƐĞŽ 
ĚŝĨĨƵƐŽͿ Ğ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ 
ĐƌĞĂƚŝǀŝ͘ 

 RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ͗ 
o PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝ Ğ Ěŝ 

ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ƌŝǀŽůƚĞ Ăů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĚĞůůĂ 
ĐŽŵƵŶŝƚă͘ 

o SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĚĞů 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ DMO DĞůƚĂ 
PŽ AĚŝŐĞ Ğ ůΖOƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ LŽĐĂůĞ ƉĞƌ ŝů PĂĞƐĂŐŐŝŽ͘ 

o SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƉƌŽĨŝƚ Ğ ŶŽͲƉƌŽĨŝƚ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ğ ĐƌĞĂƚŝǀŽ͘ 

 
ϭϬ RŝƐƵůƚĂƚŝ ĂƚƚĞƐŝ RĞĐƵƉĞƌŽ͕ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ğ ĚĞŝ 

ƐĞƌǀŝǌŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ;ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐŽͲ 
ƉƌŝǀĂƚĂͿ 

 

ϭϭ IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƌŝƐƵůƚĂƚŽ 

IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͗ VŝƐŝƚĂƚŽƌŝ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ƵŶ 
ƐŽƐƚĞŐŶŽ ;ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞͿ 
BĂƐĞůŝŶĞ͗ Ϯϯ͘ϲϯϵ 
TĂƌŐĞƚ͗ н ϭй 
FŽŶƚĞ ĚĂƚŝ͗ IŶĚĂŐŝŶĞ ĂĚ ŚŽĐ 
 
IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗ NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ƵŶ 
ƐŽƐƚĞŐŶŽ ;ŶƵŵĞƌŽͿ  
BĂƐĞůŝŶĞ͗ Ϭ 
TĂƌŐĞƚ͗ н Ŷ͘ϭ  
FŽŶƚĞ ĚĂƚŝ͗ IŶĚĂŐŝŶĞ ĂĚ ŚŽĐ 

ϭϮ MŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ 
ůΖĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ ĚĞů MĂŶƵĂůĞ 

PƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͘ 
ϭϯ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ 

 
CŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶǀŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ 
ĂŝƵƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů ďĂŶĚŽ 

ͲϮϬϮϳ Ğ ĚĂů MĂŶƵĂůĞ 
PƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͘ 

ϭϰ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ 

DĂ ǀĂůƵƚĂƌƐŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĂŝƵƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ 

ϭϱ SŽŐŐĞƚƚŽ 
ĂƚƚƵĂƚŽƌĞͬďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ 

 

ϭϲ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ 
ĚĞůůΖAƚƚƵĂǌŝŽŶĞͬRUP  
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ϮϬ 

 

SĐŚĞĚĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ŷ͘Ϯϰ Ͳ  
ϭ CŽĚŝĐĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ TŝƚŽůŽ RIGENERAZIONE DELLE IMPRESE DEL COMPARTO TURISTICO RICETTIVO 

 
Ϯ CŽƐƚŽ Ğ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Gůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂŶŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PR FESR ϮϬϮϭ 

ϮϬϮϳ͕ AǌŝŽŶĞ ϭ͘ϯ͘ϴ RŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ͳ OďŝĞƚƚŝǀŽ 

ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŽƐƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶĞůůĞ PMI͕ ĂŶĐŚĞ ŐƌĂǌŝĞ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ 
 

 
LΖŝŵƉŽƌƚŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ğ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ ϰϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ŝŶ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ďĂŶĚŽ͕ Ğ ůΖŝŵƉŽƌƚŽ ŵŝŶŝŵŽ ğ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ 
Ăů ďĂŶĚŽ͕ ĐŽŶ ĚŝǀĞƌƐŝƚă ŝŶ ďĂƐĞ Ăů ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ĂŝƵƚŽ Ğ ĂůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ 
ŝŵƉƌĞƐĂ 

ϯ OŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ RŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ ƌŝĐĞƚƚŝǀŽ 

ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă͕ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕ ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĞĚ 
ĞĐŽůŽŐŝĐĂ͕ ŝŶŶŽǀĂŶĚŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ;ĂĚ ĞƐ͘ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ 
ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͕ ĚŽŵŽƚŝĐĂ͕ ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ĨŽŶƚŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ 
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͕ ĞƚĐͿ͘ 

ϰ CUP AĐƋƵŝƐŝƚŽ ĚĂŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂƚƚƵĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ Ğ ĂŵŵĞƐƐŝ Ă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 

ϱ LŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 

CŽƌďŽůĂ͕ LŽƌĞŽ͕ PŽƌƚŽ TŽůůĞ͕ PŽƌƚŽ VŝƌŽ͕ RŽƐŽůŝŶĂ Ğ TĂŐůŝŽ Ěŝ PŽͿ 
ϲ CŽĞƌĞŶǌĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂ Ğ 

ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ;DĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ PůĂŶ Ͳ 

 
TƵƌŝƐŵŽ ƌŝƐƵůƚĞƌă Ěŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ 

 
ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĐŽŶ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ďĂŶĚŽ͘ 

ϳ DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ A ƐĞŐƵŝƌĞ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ĚĞŐůŝ ĞƐĞŵƉŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ;ĐŽŶ 
ͲϮϬϮϳͿ͗ 

ĂͿ 

ŽƌŝĞŶƚĂƚŝ ĂůůĂ ƉŝĞŶĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ QƵĞƐƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ Ěŝ 
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂƵƚŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͕ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƌĞ 
ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌŝĐĞƚƚŝǀĂ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͕ 
ƌĂĨĨƌĞƐĐĂŵĞŶƚŽ͕ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂĐƋƵĂ ĐĂůĚĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ĐŽŶƐƵŵŽ Ğ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ ;ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ ƌĞĨƌŝŐĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĂƐĐĞŶƐŽƌŝ͕ ĞůĞƚƚƌŽĚŽŵĞƐƚŝĐŝ Ğ ĂůƚƌĞ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŚĞ ŶĞŝ 
ůŽĐĂůŝ ƌŝƐƚŽƌĂŶƚĞ͕ ďĂƌ Ğ ůĂǀĂŶĚĞƌŝĂͿ Ğ ĐŽŶƐƵŵŽ ŝĚƌŝĐŽ͖ 

ďͿ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĂŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ ŚĂƌĚǁĂƌĞ Ğ 
ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕ ĐǇďĞƌ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͕ ŵĂĐŚŝŶĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ 
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ĐŽŶ ĞůĞǀĂƚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ĚŽŵŽƚŝĐĂ͖ 
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Ϯϭ 

 

  ĐͿ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͖ 

ĚͿ 
ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŽĨĨĞƌƚĂ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ 
ĞͬŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ƵŶĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ 
ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ž Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌŝĐĞƚƚŝǀĂ͘ TĂůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐĞŵƉƌĞ ĐŽŵďŝŶĂƚŝ ĐŽŶ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ĐƵŝ Ăŝ ƉƵŶƚŝ ĂͿ͕ ďͿ Ğ ĐͿ 

 
Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĚŝǀĞƌƐĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂůůĞ 
PMI ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ͘ 

ϴ NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ Ž 
ĂůƚƌŽ 

SĂƌĂŶŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĂůůĂ 
ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌŝĐĞƚƚŝǀĂ ;ĞƐ͘  ĂƌĞĂ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ă ǀŝŶĐŽůŽ 
ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽͿ 

ϵ TŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ SĂƌĂŶŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ PŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐŝĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ĐŚĞ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ďĞŶŝ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ž ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĞĐĐ͘  
IŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă Ğ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ PMI ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůůΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ͕ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ͗ 

 IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͗ 
o AŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ ĂůůΖĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ 

ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ;ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͕ ƌĂĨĨƌĞƐĐĂŵĞŶƚŽ͕ ĂĐƋƵĂ ĐĂůĚĂ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞͿ͘ 

o IŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƉĞƌ ůΖĂƵƚŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ĚĂ 
ĨŽŶƚŝ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ Ğ ƐŝƐƚĞŵŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƐƵŵŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ 

o OƉĞƌĞ ĞĚŝůŝ Ğ ŝŵƉŝĂŶƚŝƐƚŝĐŚĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůΖĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ďĂƌƌŝĞƌĞ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ Ğ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă 
ƉĞƌ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ 

 IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ Ğ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ;HĂƌĚǁĂƌĞ Ğ SŽĨƚǁĂƌĞͿ͗ 
o IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŽŵŽƚŝĐĂ͕ ĐǇďĞƌ ƐĞĐƵƌŝƚǇ Ğ 

ƐŝƐƚĞŵŝ ďĂƐĂƚŝ ƐƵ IŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ AƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ Ž MĂĐŚŝŶĞ LĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
o AĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ 

ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ğ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘ 

 IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ 
o 

ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ ;ĞƐƉĞƌŝĞŶǌŝĂůŝ͕ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕ 
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝͿ͘ 

o AĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŝ ǀŽůƚŝ Ă ŝŶŶŽǀĂƌĞ ŝ ŵŽĚĞůůŝ 
Ěŝ ďƵƐŝŶĞƐƐ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌŝĐĞƚƚŝǀĂ͘ 

ϭϬ RŝƐƵůƚĂƚŝ ĂƚƚĞƐŝ RŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ ƌŝĐĞƚƚŝǀŽ 
MŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ PMI Ğ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŽƐƚŝ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ ŶĞůůĞ PMI 
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ϮϮ 

 

ϭϭ IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƌŝƐƵůƚĂƚŽ 

IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ěŝ SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ğ Ěŝ APQ͗ NƵŵĞƌŽ Ěŝ PŝĐĐŽůĞ Ğ ŵĞĚŝĞ 
ŝŵƉƌĞƐĞ ;PMIͿ ĐŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐŽŶŽ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ž Ěŝ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘ RCRϬϯ 
BĂƐĞůŝŶĞ͗ Ϭ 

 
FŽŶƚĞ ĚĂƚŝ͗ IŶĚĂŐŝŶĞ ĂĚ ŚŽĐ 
 
IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗ IŵƉƌĞƐĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ Ěŝ ƵŶ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ;Ěŝ ĐƵŝ͗ 
ŵŝĐƌŽŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƉŝĐĐŽůĞ͕ ŵĞĚŝĞ Ğ ŐƌĂŶĚŝ ŝŵƉƌĞƐĞͿ RCOϬϭ 
BĂƐĞůŝŶĞ͗ Ϭ 
TĂƌŐĞƚ͗ Ϯ ;нͿ 
FŽŶƚĞ ĚĂƚŝ͗ IT͕ CCIAA͕ OGD 

ϭϮ MŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ 
ůΖĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ 

ƌŝĐĞƚƚŝǀŽ ĂƚƚŝǀĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ ĚĞů MĂŶƵĂůĞ 
PƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͘ 

ϭϯ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ 
 

CŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶǀŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ 
ĂŝƵƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů BĂŶĚŽ 

ĚĞů POR FESR Ğ ĚĂů MĂŶƵĂůĞ PƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ  
ϭϰ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ 

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ 
DĂ ǀĂůƵƚĂƌƐŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĂŝƵƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ 

ϭϱ SŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞͬďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ LĞ PMI ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ 
ϭϲ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ 

ĚĞůůΖAƚƚƵĂǌŝŽŶĞͬRUP  
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Ϯϯ 

 

 

  SĐŚĞĚĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ŷ͘Ϯϱ Ͳ  
ϭ CŽĚŝĐĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ TŝƚŽůŽ SVILUPPO E CONSOLIDAMENTO DI CLUB DI PRODOTTO A VALORIZZAZIONE 

DELTA DEL PO 
 
 

Ϯ 

CŽƐƚŽ Ğ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Gůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂŶŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PR FESR ϮϬϮϭ 
ϮϬϮϳ AǌŝŽŶĞ ϭ͘ϯ͘ϵ 

Ͳ 
ĚĞůůĞ PMI Ğ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŽƐƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶĞůůĞ PMI͕ ĂŶĐŚĞ ŐƌĂǌŝĞ ĂŐůŝ 

 
 

 
ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ ϭϳϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ IŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ďĂŶĚŽ  

 
Ă ĞƵƌŽ ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ IŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ďĂŶĚŽ  
AůƚƌĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ďĂŶĚŽ ĞƐ͘ ĂůŝƋƵŽƚĞ Ěŝ ĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 

ϯ OŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 

ĨŽƌŵĂ Ěŝ RĞƚŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ 

ĂůůĞ ŵƵƚĂƚĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ 
ŵĞƌĐĂƚŽ͘ 

ϰ CUP AĐƋƵŝƐŝƚŽ ĚĂŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂƚƚƵĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ Ğ ĂŵŵĞƐƐŝ Ă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 

ϱ LŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ  
CŽƌďŽůĂ͕ LŽƌĞŽ͕ PŽƌƚŽ TŽůůĞ͕ PŽƌƚŽ VŝƌŽ͕ RŽƐŽůŝŶĂ Ğ TĂŐůŝŽ Ěŝ PŽͿ 

ϲ CŽĞƌĞŶǌĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂ Ğ 
ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ;DĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ PůĂŶ Ͳ 

 

ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĂ Ěŝ ƵŶ ƉŽƌƚĨŽůŝŽ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ 

ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĞĚ ĂůƚƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ ;ĂĚ ĞƐ͘ 
ͲRŽŵĂŐŶĂͿ ŝ ĐůƵď Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ Ğ ŝ 

 
TƵƌŝƐŵŽ͕ ŝŶĨŝŶĞ͕ ƌŝƐƵůƚĞƌă Ěŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ 

 
Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĐŚĞ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĐŽŶ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ďĂŶĚŽ͘ 
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Ϯϰ 

 

 

ϳ DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ A ƐĞŐƵŝƌĞ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ĚĞŐůŝ ĞƐĞŵƉŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ;ĐŽŶ 
ͲϮϬϮϳͿ͗ 

 
  

Ͳ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŶŝĐĐŚŝĞ Ğ ƐĞŐŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ďĞŶĐŚŵĂƌŬ ĐŽŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƐƐŝ͖ 
Ͳ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂͬĞ ƌĞƚĞͬŝ͕ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ Ğ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƌĞƚĞ 

ƐŝƐƚĞŵĂ ůŽĐĂůĞ͖ 
Ͳ 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞͬŝ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽͬŝ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ ŝ ƐĞŐŵĞŶƚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ 
;ƚƵƌŝƐŵŽ ƐƉŽƌƚŝǀŽ͕ ŽƵƚĚŽŽƌ͕ ƚƵƌŝƐŵŽ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ͕ ƚƵƌŝƐŵŽ ŐƌĞĞŶ Θ ƐůŽǁͿ͖ 
Ͳ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚŝƚŽůĂƌŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂĚĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ ƌĞƚĞ ĞͬŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 

 
Ͳ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ Ğ ŐƵŝĚĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĐĂƌƚĂĐĞĂ Ğ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĂĚĞŐƵĂƚŝ Ăů 
ŵĞƌĐĂƚŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ ĞĚ ĞƐƚĞƌŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă ƐůŽǁ Ğ 
ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůŝƚă ďŝĐŝ Ͳ ďĂƌĐĂ͖ 

 
  

Ͳ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ĂƚƚƌĞǌǌĂƌĞ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ Ğ ůĞ ĂůƚƌĞ 

ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů ĐůƵď Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ͖ 
ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă IŶƚĞƌŶĞƚ ŶĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ Ğ ŐĞƐƚŽƌŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăů 

 
Ͳ ƉŝĐĐŽůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ƉĞƌ ĂĚĞŐƵĂƌĞ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ͕ 
ŝŵďĂƌĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ Ğ ůĞ ĂůƚƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂĚĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ ƌĞƚĞ Ăŝ 
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĞů ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ĚĞů ĐůƵď Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ͖ 

 
  

Ͳ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĞů ĐůƵď͖ 
Ͳ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕ ĚǇŶĂŵŝĐ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 
ĂĚĞƌĞŶƚŝ Ăů ĐůƵď Ğ ĚĞŝ ďĞŶŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĚĞů ĐůƵď ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 

 
 

LĂ ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă ğ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉĞƌ ůĂ 
ďĂŶĚĂ ůĂƌŐĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶĞůůĂ ĚĞůŝďĞƌĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ϵϳϯ ϳϵϯ ĚĞů 

 
ϴ NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 

ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ Ž 
ĂůƚƌŽ 

 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ŝŶ ǌŽŶĞ ǀŝŶĐŽůĂƚĞ Ž ƐƵ ĞĚŝĨŝĐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ǀŝŶĐŽůŽ 

ϵ TŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ SĂƌĂŶŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ PŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐŝĂ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ďĞŶŝ 
ĐŚĞ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ž ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĐŚĞ ƉŝĐĐŽůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ ĞĐĐ͘ 
IŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ 
ĚĞůůĞ PMI ĚĞůůΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ͕ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ɛŝ ĂƌƚŝĐŽůĂŶŽ 
ŝŶ ƚƌĞ ŵĂĐƌŽͲĨĂƐŝ͗ 

 IĚĞĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ CůƵď Ěŝ PƌŽĚŽƚƚŽ͗ 
o SƚƵĚŝ ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝ͗ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ƐĞŐŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 

ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ ĚĞůůĞ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ͘ 
o DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͗ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ Ěŝ 

ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ ŝ ƐĞŐŵĞŶƚŝ ƚĂƌŐĞƚ ;ƐƉŽƌƚŝǀŽ͕ ŽƵƚĚŽŽƌ͕ 
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ͕ ŐƌĞĞŶ Θ ƐůŽǁͿ͘ 

o SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͗ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐƵŝĚĞ͕ ŵĂƉƉĞ Ğ 
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ŵƵůƚŝůŝŶŐƵĞ͕ ƐŝĂ ĐĂƌƚĂĐĞŝ ĐŚĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ 
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Ϯϱ 

 

ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚŝ ƐƵ ŵŽďŝůŝƚă ĚŽůĐĞ Ğ ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůŝƚă͘ 
o FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ͗ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ 

ƚŝƚŽůĂƌŝ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂĚĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ 
ƌĞƚĞ͘ 

 IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůΖĂǀǀŝŽ Ğ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͗ 
o AĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͗ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ 

ĚŽƚĂƌĞ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ĚĂů ĐůƵď Ěŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŽ͘ 

o SŽůƵǌŝŽŶŝ ICT Ğ ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă͗ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ IŶƚĞƌŶĞƚ 
ŶĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăů 
ƚƵƌŝƐƚĂ ;ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶŝ ŽŶůŝŶĞ͕ ĞͲƚŝĐŬĞƚŝŶŐͿ͘ 

o IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ŵŝŶŽƌŝ͗ ƉŝĐĐŽůŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƐƵ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ͕ ŝŵďĂƌĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ Ğ 
ĂůƚƌĞ ƐĞĚŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ƉĞƌ ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐŝ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĞŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ 
Ěŝ ƌĞƚĞ͘ 

 SǀŝůƵƉƉŽ͕ MĂƌŬĞƚŝŶŐ Ğ NĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͗ 
o PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 

ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂĐĐŚĞƚƚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƌĞƚĞ͘ 
o SƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͗ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĂƌĚ Ěŝ 

ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĚǇŶĂŵŝĐ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ Ğ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŽ͘ 

ϭϬ RŝƐƵůƚĂƚŝ ĂƚƚĞƐŝ RŝƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ 
ϭϭ IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ 

ƌŝƐƵůƚĂƚŽ 
IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ěŝ SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ğ Ěŝ APQ͗ NƵŵĞƌŽ Ěŝ PMI ĐŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐŽŶŽ 
ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ž Ěŝ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͘ RCRϬϰ 
BĂƐĞůŝŶĞ͗ Ϭ  
TĂƌŐĞƚ͗ Ŷ͘ϭ ;ŵŝŶ͘Ϳ 
FŽŶƚĞ ĚĂƚŝ͗ IŶĚĂŐŝŶĞ ĂĚ ŚŽĐ 

 
IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗ IŵƉƌĞƐĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ Ěŝ ƵŶ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ;Ěŝ ĐƵŝ͗ 
ŵŝĐƌŽŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƉŝĐĐŽůĞ͕ ŵĞĚŝĞ Ğ ŐƌĂŶĚŝ ŝŵƉƌĞƐĞͿ RCOϬϭ 
BĂƐĞůŝŶĞ͗ Ϭ  
TĂƌŐĞƚ͗ ϭ ;нͿ 
FŽŶƚĞ ĚĂƚŝ͗ IT͕ CCIAA͕ OGD 

 

ϭϮ MŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ 
ůΖĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŝů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ RĞƚŝ Ěŝ IŵƉƌĞƐĞ ĞͬŽ ĐůƵď Ěŝ 

ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ ĚĞů MĂŶƵĂůĞ 
PƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͘ 

ϭϯ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ 
 

CŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶǀŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĂŝƵƚŽ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů BĂŶĚŽ ƌŝĨĞƌŝƚŽ 

PR FESR Ğ ĚĂů MĂŶƵĂůĞ PƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͘ 
ϭϰ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ 

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ 
DĂ ǀĂůƵƚĂƌƐŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĂŝƵƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ 

ϭϱ SŽŐŐĞƚƚŽ 
ĂƚƚƵĂƚŽƌĞͬďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ RĞƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŽ Ğ RĞƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ PMI 

ϭϲ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ 
ĚĞůůΖAƚƚƵĂǌŝŽŶĞͬRUP  
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Ϯϲ 

 

 
SĐŚĞĚĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ŷ͘Ϯϲ 

ϭ CŽĚŝĐĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ TŝƚŽůŽ PROMOZIONE TURISTICA E CULTURALE SUI MERCATI NAZIONALI ED 
 

INTERNA CONTRATTO DI FOCE DELTA DEL PO 
Ϯ CŽƐƚŽ Ğ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Gůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂŶŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PR FESR ϮϬϮϭ 

ϮϬϮϳ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ƐƵŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ 
ĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ͳ SƵď A Ͳ 
ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ Ͳ RĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ğ ůĂ 
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ PMI Ğ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŽƐƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶĞůůĞ PMI͕ ĂŶĐŚĞ ŐƌĂǌŝĞ 

 
 

LΖŝŵƉŽƌƚŽ ŵĂƐƐŝŵŽ Ğ ůΖŝŵƉŽƌƚŽ ŵŝŶŝŵŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ 
ƐŝŶŐŽůŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ƌŝĞŶƚƌĂ ƚƌĂ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂů ďĂŶĚŽ Ěŝ ƉƌŽƐƐŝŵĂ 
ƵƐĐŝƚĂ 

ϯ OŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ƐƵŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ 

 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ 
Iů ďĂŶĚŽ ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ 
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ŐĞƐƚŝƚŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ƵŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ĐŽŶ ƵŶĂ ƌĞĂůĞ Ğ ĐŽŶĐƌĞƚĂ 
ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ĐŽŵƵŶĞ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ͕ ĐŚĞ ĨĂǀŽƌŝƐĐĂŶŽ ůĂ ƌŝƉƌĞƐĂ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ 
ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ǀĞƌƐŽ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ 

 
VĞŶŝĐĞͩ͘ 

ϰ CUP AĐƋƵŝƐŝƚŽ ĚĂŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂƚƚƵĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ Ğ ĂŵŵĞƐƐŝ Ă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 

 

ϱ LŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ  
CŽƌďŽůĂ͕ LŽƌĞŽ͕ PŽƌƚŽ TŽůůĞ͕ PŽƌƚŽ VŝƌŽ͕ RŽƐŽůŝŶĂ Ğ TĂŐůŝŽ Ěŝ PŽͿ 

ϲ CŽĞƌĞŶǌĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂ Ğ 
ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ;DĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ PůĂŶ Ͳ 

 

ĚĞů FŝƵŵĞ PŽ Ğ ĂůƚƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ ĚĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ 
 

TƵƌŝƐŵŽ͕ ŝŶĨŝŶĞ͕ ƌŝƐƵůƚĞƌă Ěŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ 
 

ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĐŽŶ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ďĂŶĚŽ͘ 
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Ϯϳ 

 

ϳ DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ SŽŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗ 
 ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ ĚĞůůĞ PMI ŶĞŝ ŵĞƌĐĂƚŝ 

ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ƋƵĂůŝ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ĐŚĞĐŬ ƵƉ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ 

Ěŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ĞǆƉŽƌƚ͖ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƉĂƌƚŶĞƌ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ Ğ Ěŝ ďƵǇĞƌ͖ 
 ƐƚƵĚŝ Ž ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ăů ůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ƉƌŽĚŽƚƚŽ 

ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ Ž Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Őŝă ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ƐƵ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĨƌĂ 
ƋƵĞůůŝ ĞŵĞƌŐĞŶƚŝ͖ 
 Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ďƵƐŝŶĞƐƐ 

ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞŝ 

ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ TŽƵƌ OƉĞƌĂƚŽƌ ĞĚ ĞƐƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŝ ŵĞĚŝĂ ŽŶ ůŝŶĞ Ğ ŽĨĨͲůŝŶĞ ŝƚĂůŝĂŶŝ 
Ğ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͖ 
 Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 

ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĨŝĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͕ ůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ 
ŝŶĐŽŵŝŶŐ Ěŝ  TŽƵƌ  OƉĞƌĂƚŽƌ͕  Ğ  Ěŝ  ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ  ĚĞŝ  ŵĞĚŝĂ  ŶĞŝ 

 
ϴ NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 

ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ Ž 
ĂůƚƌŽ 

 
NŽŶ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ 

ϵ TŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ LĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƵŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞůůĂ 
ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ĞƐƚĞƌŝ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ŝů ďƌĂŶĚ ͨVĞŶĞƚŽ͕ 

ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂƌĞĞ͗ 
 AŶĂůŝƐŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͗ 

o SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ƉĞƌ ĐŚĞĐŬͲƵƉ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ Ěŝ ĞǆƉŽƌƚ ƐƵŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ͘ 

o RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ŝŶĚĂŐŝŶŝ 
ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀĞ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƉĂƌƚŶĞƌ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ Ğ 
ďƵǇĞƌ͘ 

o SƚƵĚŝ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ŝů ůĂŶĐŝŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ;ĞƐ͘ 
ůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă Ğ Ăů MAB UNESCOͿ ƐƵ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ĞŵĞƌŐĞŶƚŝ͘ 

 GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŵĂŶĂŐĞƌŝĂůĞ͗ 
o SŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůΖŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ĨŝŐƵƌĞ ŵĂŶĂŐĞƌŝĂůŝ ;TĞŵƉŽƌĂƌǇ 

MĂŶĂŐĞƌͿ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƵŶĞ͘ 

o SĞƌǀŝǌŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƚŝ Ěŝ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ;SŽĐŝĂů NĞƚǁŽƌŬ͕ ĚŝŐŝƚĂů PRͿ ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͘ 

o CŽŶƐƵůĞŶǌĂ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ Ğ 
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ĐŽŶ TŽƵƌ OƉĞƌĂƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 

 PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ CŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ;IŶĐŽŵŝŶŐ Ğ OƵƚŐŽŝŶŐͿ͗ 
o PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ BϮB ƚƌĂ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ 

;ďƵǇĞƌͬTOͿ Ğ ůΖŽĨĨĞƌƚĂ ;ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞů DĞůƚĂͿ͘ 
o PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ Ă ĨŝĞƌĞ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ǁŽƌŬƐŚŽƉ ĞĚ 

ĞǀĞŶƚŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƌŝůŝĞǀŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 
o OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ŝŶĐŽŵŝŶŐ ;EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů Ğ FĂŵ 

TƌŝƉͿ ƌŝǀŽůƚĞ Ă TŽƵƌ OƉĞƌĂƚŽƌ͕ ŐŝŽƌŶĂůŝƐƚŝ͕ ďůŽŐŐĞƌ Ğ ŵĞĚŝĂ 
ĞƐƚĞƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƐĐŽƉĞƌƚĂ ĚĞŝ ĐŽŵƵŶŝ ĚĞůůΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 

ϭϬ RŝƐƵůƚĂƚŝ ĂƚƚĞƐŝ RŝƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ 
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Ϯϴ 

 

ϭϭ IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƌŝƐƵůƚĂƚŽ 

IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ěŝ SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ğ Ěŝ APQ͗ NƵŵĞƌŽ Ěŝ PMI ĐŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐŽŶŽ 
ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ž Ěŝ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͘ RCRϬϰ 
BĂƐĞůŝŶĞ͗ Ϭ  
TĂƌŐĞƚ͗ ϭ 
FŽŶƚĞ ĚĂƚŝ͗ IŶĚĂŐŝŶĞ ĂĚ ŚŽĐ 
 
IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗ IŵƉƌĞƐĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ Ěŝ ƵŶ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ;Ěŝ ĐƵŝ͗ 
ŵŝĐƌŽŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƉŝĐĐŽůĞ͕ ŵĞĚŝĞ Ğ ŐƌĂŶĚŝ ŝŵƉƌĞƐĞͿ RCOϬϭ 
BĂƐĞůŝŶĞ͗ Ϭ 
TĂƌŐĞƚ͗ ϭ ;нͿ 
FŽŶƚĞ ĚĂƚŝ͗ IŶĚĂŐŝŶĞ ĂĚ ŚŽĐ 

ϭϮ MŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ 
ůΖĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ 

ŽŶƐŽƌƚŝůŝͿ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů PR FESR ϮϬϭͲϮϬϮϳ Ğ ĚĞů MĂŶƵĂůĞ PƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͘ 

 

ϭϯ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ 
 

CŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶǀŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĂŝƵƚŽ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů BĂŶĚŽ ƌŝĨĞƌŝƚŽ 

ĚĞů PR FESR ϮϬϭͲϮϬϮϳ Ğ ĚĂů MĂŶƵĂůĞ PƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͘ 
ϭϰ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ 

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ 
DĂ ǀĂůƵƚĂƌƐŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĂŝƵƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ 

ϭϱ SŽŐŐĞƚƚŽ 
ĂƚƚƵĂƚŽƌĞͬďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ SŽŐŐĞƚƚŝ ĐĂƉŽĨŝůĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ PMI 

ϭϲ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ 
ĚĞůůΖAƚƚƵĂǌŝŽŶĞͬRUP  
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Ϯϵ 

 

 

SĐŚĞĚĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ŷ͘Ϯϳ Ͳ IŶƐĞƌŝƌĞ ĐŽĚŝĐĞ 
ϭ CŽĚŝĐĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ TŝƚŽůŽ RIGENERAZIONE͕ INNOVAZIONE E GESTIONE INTEGRATA DELLA 

FOCE DELTA DEL PO 
Ϯ CŽƐƚŽ Ğ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Gůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂŶŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PR FESR ϮϬϮϭ 

ϮϬϮϳ AǌŝŽŶĞ͗ ϱ͘Ϯ SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
Ͳ OďŝĞƚƚŝǀŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͗ ϱ͘Ϯ͘ 

PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ 
Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ͕ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ͕ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĂƚƵƌĂůĞ͕ ŝů ƚƵƌŝƐŵŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ğ ůĂ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶĞůůĞ ĂƌĞĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĞ ƵƌďĂŶĞ 

ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ž ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƉĞƌ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ 
 

ϯ OŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐŽƐƚĞƌƌĂŶŶŽ͗ 
Ͳ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ 
Ͳ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ 
Ͳ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 
ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ 

ϰ CUP  
ϱ LŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ  

CŽƌďŽůĂ͕ LŽƌĞŽ͕ PŽƌƚŽ TŽůůĞ͕ PŽƌƚŽ VŝƌŽ͕ RŽƐŽůŝŶĂ Ğ TĂŐůŝŽ Ěŝ PŽͿ 
ϲ CŽĞƌĞŶǌĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂ Ğ 

ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 

ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ;DĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ PůĂŶ Ͳ 
 

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ;OGDͿ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ 
ƉƌŽƉƌŝĂ ;ĞƐ͘ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞͿ͖ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀŝ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ ĞĚ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂĚ ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ ůĞ ĂůƚƌĞ ƐĐŚĞĚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞů FESR 
;ĞƐ͘ ĐůƵď Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ Ğ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ 
ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƐƵŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝͿ͘              
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ϯϬ 

 

 

ϳ DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 

ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƉĞƌ ůĂ 
 

A ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉŽƚƌă ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ͗ ŝů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ 

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ;OGDͿ͕ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů DMS ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŝůŝĞƌĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ ůŽĐĂůŝ ĚĂ 
ƉŽƌƌĞ ŝŶ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ƐůŽǁ Θ ŐƌĞĞŶ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ 
ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ OďŝĞƚƚŝǀŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͘  
QƵĞƐƚĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶĚŽ Ğ 
ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ ƵŶĂ ǀĞƌĂ Ğ ƉƌŽƉƌŝĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ 

ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ ƉĞƌ ĐƌĞĂƌĞ ŝ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ ĂĨĨŝŶĐŚĠ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ 
ƐŝĂŶŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ ĂůƚƌĞ ŵŝƐƵƌĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ĐŽĞƐŝŽŶĞ Ă ǀĂůĞƌĞ 
ƐƵ OPϭ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ ;ƌĞƚŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ĐůƵď 
Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐŽƐƚĞƌƌĂŶŶŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ 

ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐĂƉŽĨŝůĂ ĚĞůůĂ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ğ ĚĞů  
 

ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ͕ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ŝŶ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ŝ ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ Ğ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ͘                

ϴ NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ Ž 
ĂůƚƌŽ 

NŽŶ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ 

ϵ TŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ IŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ Ğ Ěŝ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ĚĞůůΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ͕ ůĞ 
ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ɛŝ ĂƌƚŝĐŽůĂŶŽ ŝŶ͗ 

 AǌŝŽŶŝ Ěŝ DĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ğ GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗ 
o SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ůĞŐĂůĞ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ 

ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ž ůΖĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĚĞůůĂ 
ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ;ĞƐ͘ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞͬFŽŶĚĂǌŝŽŶĞ 
DMOͿ͘ 

o Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ ĂůůĂ 

ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀŝ ;ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ Ğ 
IŵƉƌĞƐĞͿ͘ 

o SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ ƉĞƌ ůΖŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ Ğ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝŶĞƌŐŝĞ ƚƌĂ ůĞ 
ĚŝǀĞƌƐĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ FESR ;ĞƐ͘ CůƵď Ěŝ PƌŽĚŽƚƚŽ Ğ 
AŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ͘ 

 AǌŝŽŶŝ Ěŝ DĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ MĂƌŬĞƚŝŶŐ Ğ BƌĂŶĚŝŶŐ͗ 
o Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƚĂƌƚͲ

ĐŽŵĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŝĚĞŶƚŝƚĂƌŝ Ğ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă 
ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ůŽĐĂůĞ͘ 

o AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů DĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ 
MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ PůĂŶ ;DMPͿ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůΖĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ 
ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƐĞŐŵĞŶƚŝ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĂ͘ 

o SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ďƌĂŶĚ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ͘ 

 AĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͗ 
o AĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕ ŚĂƌĚǁĂƌĞ Ğ ƐŽĨƚǁĂƌĞ 

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ůΖŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘ 
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ϯϭ 

 

o AĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ Ğ ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƐƵŝ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƚĂƌŐĞƚ͘ 

ϭϬ RŝƐƵůƚĂƚŝ ĂƚƚĞƐŝ PŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ 
 

ϭϭ IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƌŝƐƵůƚĂƚŽ 

IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͗ VŝƐŝƚĂƚŽƌŝ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ƵŶ 
ƐŽƐƚĞŐŶŽ ;ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞͿ 
BĂƐĞůŝŶĞ͗ Ϯϯ͘ϲϯϵ 
TĂƌŐĞƚ͗ н ϭй 
FŽŶƚĞ ĚĂƚŝ͗ IŶĚĂŐŝŶĞ ĂĚ ŚŽĐ 
 
IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗ NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ƵŶ 
ƐŽƐƚĞŐŶŽ ;ŶƵŵĞƌŽͿ  
BĂƐĞůŝŶĞ͗ Ϭ 
TĂƌŐĞƚ͗ н Ŷ͘ϭ  
FŽŶƚĞ ĚĂƚŝ͗ IŶĚĂŐŝŶĞ ĂĚ ŚŽĐ 

ϭϮ MŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ 
ůΖĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ 

Ăů 
SŽŐŐĞƚƚŽ ĐĂƉŽĨŝůĂ 
ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϮͿ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ 
ĚĞů MĂŶƵĂůĞ PƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͘ 

ϭϯ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ 
 

CŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶǀŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ 
ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ 
Ě ĚĂů PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ ĚĂů 
MĂŶƵĂůĞ PƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͘ 

ϭϰ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ 

DĂ ǀĂůƵƚĂƌƐŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĂŝƵƚŽ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ 

ϭϱ SŽŐŐĞƚƚŽ 
ĂƚƚƵĂƚŽƌĞͬďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ  

ϭϲ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ 
ĚĞůůΖAƚƚƵĂǌŝŽŶĞͬRUP  
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ϯϮ 

 

 

SĐŚĞĚĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ŷ͘Ϯϴ Ͳ IŶƐĞƌŝƌĞ ĐŽĚŝĐĞ  

ϭ CŽĚŝĐĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ 
TŝƚŽůŽ 

REALIZZAZIONE DI NUOVI SISTEMI DI TELERISCALDAMENTO ͬ 
TELERAFFRESCAMENTO CON SISTEMI DI COGENERAZIONE E UTILIZZO DI 

DEL DELTA DEL PO 
Ϯ CŽƐƚŽ Ğ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ 

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ 
LĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ BĂŶĚŽ ğ ƉĂƌŝ Ă EƵƌŽ 
ϳ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ;ƐĞƚƚĞŵŝůŝŽŶŝͬϬϬͿ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚĞ ůĞ AƌĞĞ IŶƚĞƌŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͘ Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŝŶ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ƐĂƌĂŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĨŝŶŽ ĂĚ 
ĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ğ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PR FESR ϮϬϮϭ ϮϬϮϳ AǌŝŽŶĞ 
Ϯ͘Ϯ͘Ϯ RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕ ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ 
ƌĞƚŝ Ěŝ ƚĞůĞƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽͬƚĞůĞƌĂĨĨƌĞƐĐĂŵĞŶƚŽ Ͳ OďŝĞƚƚŝǀŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͗ Ϯ͘Ϯ 
PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĞ ĞŶĞƌŐŝĞ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĚĞůůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ;UEͿ 
ϮϬϭϴͬϮϬϬϭ ƐƵůůΖĞŶĞƌŐŝĂ ĚĂ ĨŽŶƚŝ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă 
ŝǀŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ  
 
Iů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŶĞůůĂ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ ğ ĂŵŵĞƐƐŽ ŶĞů ůŝŵŝƚĞ 
ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ĞƵƌŽ Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ďĂŶĚŽ͘ 
 

ĞƵƌŽ ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ďĂŶĚŽ͘ 
AůƚƌĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ďĂŶĚŽ͘ 

ϯ OŐŐĞƚƚŽ 
ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 

Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƌŝǀŽůƚŝ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ 
ƚĞůĞƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ ͬ  ƚĞůĞƌĂĨĨƌĞƐĐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĐŽŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƵƚŝůŝǌǌŽ 

PŽ  
ϰ CUP AĐƋƵŝƐŝƚŽ ĚĂŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂƚƚƵĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ Ğ ĂŵŵĞƐƐŝ Ă 

ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
ϱ LŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
CŽŵƵŶŝ AƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ  

ϲ CŽĞƌĞŶǌĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂ Ğ 
ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 

Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƐŽŶŽ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĐŚĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ĂƚƚƵĂƌĞ ƉĞƌ 

ƐŽŶŽ ĂůƚƌĞƐŞ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ AƌĞĞ 
IŶƚĞƌŶĞ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ăů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂůůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ LĞ 

ŽĨĨƌĞŶĚŽ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ĐĂůŽƌĞ͘ 
ϳ DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ  
LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 
ƚĞůĞƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽͬƚĞůĞƌĂĨĨƌĞƐĐĂŵĞŶƚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ Ğ ĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ğǆ 
ŶŽǀŽ͘ TĂůĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ƉŽƚƌă ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ĨŽŶƚŝ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĐŽŵĞ ůĂ ĐŽŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ŽƉƉƵƌĞ ĂĚ ĞƐ͘ ŝů ďŝŽŐĂƐ ĚĂ ůĞŐŶĂŵĞ ƐƉŝĂŐŐŝĂƚŽ Ğ ĚĂ ƐĐĂƌƚŝ ŝƚƚŝĐŝ͘ 

ďŝŽŵĂƐƐĞ ƐŽůŝĚĞ ĂĚ ŽŐŐŝ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĨŽŶƚŝ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ Ɖŝƶ ĂĨĨŝĚĂďŝůŝ Ğ ƐŝĐƵƌĞ 

ĐƌŝƐŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͘ DĂůůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ďŽƐĐŚŝǀĂ Ăů ƌŝĐŝĐůŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ 
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕ ƐĞ ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ƐĨƌƵƚƚĂƚĞ ůĞ ďŝŽĞŶĞƌŐŝĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĞŶĞƌŐŝĂͲĐůŝŵĂ ϮϬϯϬ Ğ ĚĞůůĂ ƌŝƉƌĞƐĂ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞů PĂĞƐĞ͘ 

ϴ NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ 
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ 
ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ Ž ĂůƚƌŽ 

EǀĞŶƚƵĂůŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ Ž ĂůƚƌŽ͕ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĂ 

ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů BĂŶĚŽ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĂ ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ 
  

ϵ TŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ IŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂ Ğ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ďŝŽŵĂƐƐĞ ĚĞůůΖAƌĞĂ IŶƚĞƌŶĂ͕ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ 
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ϯϯ 

 

ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ͗ 
 IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ĞĚ ŝŵƉŝĂŶƚŝƐƚŝĐŝ ;RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞǆͲŶŽǀŽͿ͗ 

o CŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ Ěŝ ĐŽŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ĂůŝŵĞŶƚĂƚĞ Ă ďŝŽŐĂƐ 
ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂůůĂ ĚŝŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŶĂĞƌŽďŝĐĂ Ěŝ ƐĐĂƌƚŝ ŝƚƚŝĐŝ ĞͬŽ 
ďŝŽŵĂƐƐĞ ƐŽůŝĚĞ ;ůĞŐŶĂŵĞ ƐƉŝĂŐŐŝĂƚŽͿ͘ 

o RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ ŝƐŽůĂƚĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ 
ĚĞů ĐĂůŽƌĞ ;ƚĞůĞƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽͿ Ğ ĚĞů ĨƌĞĚĚŽ 
;ƚĞůĞƌĂĨĨƌĞƐĐĂŵĞŶƚŽͿ ǀĞƌƐŽ ůĞ ƵƚĞŶǌĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ͘ 

o IŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĐĂŵďŝĂƚŽƌŝ Ěŝ ĐĂůŽƌĞ͕ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƉŽŵƉĂŐŐŝŽ 
Ğ ƐŽƚƚŽƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƵƚĞŶǌĂ͘ 

 SŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ ďŝŽŵĂƐƐĞ ;AĐƋƵŝƐƚŽ ďĞŶŝͿ͗ 
o AĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ ƉĞƌ ŝů ƉƌĞƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ůĞŐŶĂŵĞ 

ƐƉŝĂŐŐŝĂƚŽ ;ĐŝƉƉĂƚƌŝĐŝ͕ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ǀĂŐůŝĂƚƵƌĂ Ğ 
ĚĞƵŵŝĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͿ͘ 

o RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ůĂ ƚƌŝƚƵƌĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ůĂ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐĐĂƌƚŝ ŝƚƚŝĐŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ďŝŽŐĂƐ͘ 

o SŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƌĞŵŽƚŽ ƉĞƌ 
ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ͘ 

 SĞƌǀŝǌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͗ 
o SƉĞƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͕ 

ĐŽůůĂƵĚŽ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ͘ 
o SƚƵĚŝ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ƉĞƌ ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 

ĚĞůůĞ ĨŝůŝĞƌĞ ůŽĐĂůŝ ;ƉĞƐĐĂ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ůŝƚŽƌĂŶĞĂͿ ŶĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͘ 

o AĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ƉĞƌ ůΖĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ 
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ Ğ ůĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ͘ 

ϭϬ RŝƐƵůƚĂƚŝ ĂƚƚĞƐŝ 
RŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƌďŽŶŝŽ 

ϭϭ IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƌŝƐƵůƚĂƚŽ 

IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ěŝ SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ğ Ěŝ APQ͗ TŽƚĂůĞ ĚĞůůΖĞŶĞƌŐŝĂ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůĞ 
ƉƌŽĚŽƚƚĂ ĚĂů ŶƵŽǀŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ;MWŚͬĂŶŶŽͿ 
BĂƐĞůŝŶĞ͗ Ϭ 
TĂƌŐĞƚ͗ н      ϳϬϬ MWŚͬĂŶŶŽ ;ϮϬϮϵͿ 
FŽŶƚĞ ĚĂƚŝ͗ IŶĚĂŐŝŶĞ ĂĚ ŚŽĐ 
 
IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗ CŽŶĚƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ƌĞƚŝ Ěŝ ƚĞůĞƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ƚĞůĞ 
ƌĂĨĨƌĞĚĚĂŵĞŶƚŽ ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽƐƚƌƵŝƚĞ Ž ŵŝŐůŝŽƌĂƚĞ ;KMͿ      
BĂƐĞůŝŶĞ͗ Ϭ 
TĂƌŐĞƚ͗ Ϭ͕ϱ 
FŽŶƚĞ ĚĂƚŝ͗ IŶĚĂŐŝŶĞ ĂĚ ŚŽĐ 

ϭϮ MŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ 
ůΖĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ Ăŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞů PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ ĚĞů 

MĂŶƵĂůĞ PƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ 
ϭϯ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ 

 

CŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŶǀŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ 
ĂŝƵƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů ďĂŶĚŽ 

ͲϮϬϮϳ Ğ ĚĂů MĂŶƵĂůĞ PƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ 
ϭϰ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ 

ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ 

DĂ ǀĂůƵƚĂƌƐŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĂŝƵƚŽ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘ 

ϭϱ SŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞͬ 
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ 

PƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ PMI͘ 

ϭϲ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ 
ĚĞůůΖAƚƚƵĂǌŝŽŶĞͬRUP 
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