Bur n. 140 del 16/10/2026

(Codice interno: 593948)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE TURISMO E MARKETING TERRITORIALE n. 19878 del 14 ottobre
2026

Individuazione della Societa in house Veneto Innovazione S.p.A. come soggetto gestore delle attivita di supporto
tecnico ed organizzativo finalizzate all'integrazione al Piano di Comunicazione 2026 per la promozione turistica ed
enogastronomica della Regione del Veneto. Approvazione dello schema di Convenzione. Piano Turistico Annuale 2026.
Legge regionale n. 11 del 14 giugno 2013 e ss.mm.ii.
[Turismo]

Note per la trasparenza:

Con il presente provvedimento si individua Veneto Innovazione S.p.A. (C.F./P.I. 02568090274), societa in house della Regione
del Veneto, come soggetto gestore delle attivita di supporto tecnico ed organizzativo finalizzate a garantire l'integrazione al
Piano di Comunicazione 2026 per la promozione turistica ed enogastronomica della Regione del Veneto. Si approva inoltre il
relativo schema di Convenzione che disciplina i rapporti tra la Regione del Veneto e Veneto Innovazione S.p.A.

Il Direttore
PREMESSO:

e che ai sensi dell'articolo 6, comma 3 della L.R. n. 11/2013, con deliberazione n. 141/CR del 2024, la Giunta regionale
ha predisposto il Programma regionale per il Turismo 2025 - 2027, "Protagonisti del cambiamento", poi definitivamente
approvato dal Consiglio regionale con proprio provvedimento n. 3 del 14 gennaio 2025 che risulta cosi articolato:

e Vision;

¢ 4 Assi: Veneto Aperto, Attento, Attivo, Attuale;

e 8 Obiettivi di cui 2 per ciascun asse: 1.1 Estendere le stagioni turistiche, 1.2 La sostenibilita al centro dell'agire
quotidiano, 2.1 Fare turismo di territorio, 2.2 Sostenere imprese e territori, 3.1 Supportare la programmazione a
tutti i livelli e il monitoraggio degli impatti, 3.2 Diffondere le conoscenze, 4.1 Da marchi a marca, 4.2 Le
relazioni impresa - cliente;

¢ 14 linee strategiche e 39 azioni;

¢ che la Giunta regionale con deliberazione n. 423 del 28 maggio 2026 ha approvato il Piano Turistico Annuale 2026,
autorizzando il Direttore della Direzione Turismo ¢ Marketing Territoriale al compimento di tutti gli atti necessari per la
realizzazione delle attivita del Piano Turistico Annuale - PTA 2026, ivi compreso l'esperimento delle procedure di
evidenza pubblica, ai sensi del D.Lgs. n. 36/2023 e, ove ne ricorrano i presupposti, l'affidamento in house alla societa
Veneto Innovazione S.p.A., nonché la stipula di contratti ¢ convenzioni, previa approvazione del relativo schema con
proprio provvedimento, nei limiti delle assegnazioni finanziarie disposte dal PTA 2026;

¢ che il citato PTA 2026 prevede nell'ambito dell'Asse 4 "Veneto attuale" l'attuazione tra le altre della Linea strategica
4.1.1 "Un sistema integrato" con iniziative di comunicazione sui media e social network relative al Piano di
Comunicazione 2026 per la promozione turistica ed enogastronomica;

¢ che con DDR n. 14637 del 13 giugno 2026 ¢ stata individuata la Societa in house Veneto Innovazione S.p.A. come
soggetto gestore delle attivita di supporto tecnico ed organizzativo finalizzate alla realizzazione del Piano di
Comunicazione 2026 per la promozione turistica ed enogastronomica della Regione del Veneto, ed ¢ stata sottoscritta
relativa Convenzione in data 23 e 26 giugno 2026;

CONSIDERATO che:

¢ si rende necessario rafforzare l'attivita di comunicazione e promozione volta a favorire una maggiore conoscenza e
riconoscibilita delle destinazioni, degli ambiti tematici e dell'offerta turistica regionale, attraverso l'attivazione di
ulteriori azioni mirate, finalizzate ad accrescere la visibilita e il coinvolgimento dei pubblici di riferimento e a
consolidare l'attrattivita e il posizionamento della destinazione Veneto, con particolare riguardo al mercato nazionale e
ai mercati esteri di prossimita;

¢ si intende sostenere la promozione e la valorizzazione della diversificata offerta turistica regionale, rappresentata, tra gli
altri, dai prodotti legati al mare, alla montagna, ai laghi e alle citta d'arte. A tal fine, le azioni promozionali saranno
realizzate mediante il ricorso sia ai tradizionali strumenti di comunicazione, quali stampa, radio e televisione, sia ai
canali digitali e alle piattaforme web, al fine di raggiungere in modo efficace anche i segmenti di pubblico piu giovani e
ampliare la conoscenza dell'offerta turistica, culturale ed enogastronomica integrata del Veneto e dei relativi prodotti.

DATO ATTO che:



¢ la Direzione Turismo e Marketing Territoriale provvedera a definire il Piano di comunicazione integrativo - annualita
2026 per la promozione turistica ed enogastronomica integrata della Regione del Veneto, nel rispetto degli obiettivi
posti dalla pianificazione regionale e compresi nel PTA 2026, nel Programma regionale per il Turismo 2026-2028 e nel
precedente DDR n.14637 del 13/06/2026 afferente al Piano di Comunicazione 2026 per la promozione turistica ed
enogastronomica della Regione del Veneto, individuando le specifiche azioni di dettaglio, i mercati di riferimento, i
tematismi e le destinazioni turistiche, per complessivi € 200.000,00 (IVA compresa) cosi ripartiti:

o € 186.869,75 per l'acquisizione di spazi pubblicitari e gestione dei contratti di pubblicita con i media ovvero
mezzi di diffusione o di comunicazione di massa, riferiti a stampa, radio e televisioni, italiani ed esteri
specializzati in viaggi/vacanza e tempo libero;

o € 13.130,25 per attivita di gestione e assistenza tecnica, come quantificato da Veneto Innovazione S.p.A., e
comunicato con nota acquisita al protocollo R.V. n. 554194 del 08/10/2026;

o lattivita dovra essere predisposta nel rispetto del D.Lgs n. 36 del 31 marzo 2023 e delle percentuali indicate da
AGCOM, di cui all'art. 49 del D.Igs. n. 208/2021;

RILEVATA l'esigenza di avviare le procedure per la definizione dei contratti suddetti ed attivare conseguentemente i relativi
procedimenti amministrativi, si ritiene di individuare nella Societa Veneto Innovazione S.p.a. il soggetto gestore di tali attivita;

DATO ATTO che:

e Veneto Innovazione S.p.A. ¢ societa in house della Regione del Veneto, istituita con legge regionale del 6 settembre
1988 n. 45, cosi come modificata dalle leggi regionali n. 30/2016 e n. 14/2023, che puo svolgere attivita di promozione
del sistema economico del Veneto, in tutti i suoi aspetti economico-produttivi, curandone la diffusione e l'informazione
e favorendo l'attivazione di sinergie;

e Veneto Innovazione S.p.A. ¢ societa a partecipazione regionale totalitaria e che lo statuto societario esclude la
possibilita che privati, ovvero imprese private, partecipino alla compagine societaria. Si precisa, altresi, che le
previsioni contenute nello Statuto sociale configurano I'esistenza di un controllo da parte della Regione sulla Societa
analogo a quello esercitato nei confronti dei propri servizi e che essa svolge un'attivita prevalentemente rivolta alla
Regione del Veneto, in ossequio a quanto previsto dal comma 3 dell'art. 16 del TUSP;

¢ con deliberazione di Giunta regionale n. 1141/2023 ¢ stata approvata la metodologia per la valutazione della congruita
economica della prestazione relativa agli affidamenti diretti a Veneto Innovazione S.p.A, in qualita di organismo in
house ai sensi dell'art. 7, comma 2, del D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 e sono stati definiti i parametri di confronto;

¢ la socicta Veneto Innovazione S.p.A ¢ in possesso di specifiche competenze e professionalita, sia tecniche che
giuridiche, necessarie per svolgere in maniera efficace ed efficiente i compiti affidati per la realizzazione delle
suindicate attivita, garantendo nel contempo, all' Amministrazione regionale, un servizio economicamente vantaggioso
rispetto a quanto proposto dai possibili concorrenti presenti sul mercato, tenuto conto anche dei parametri indicati dalla
deliberazione di Giunta regionale n. 1141/2023, oltre che giustificato dalla capacita della societa di organizzare e
coordinare servizi ad alto valore aggiunto, grazie anche al know how maturato negli anni per iniziative similari affidate
alla societa Veneto Innovazione S.p.A.;

CONSIDERATO, pertanto che:

e come previsto dall'art. 7 del D.Lgs. n. 36 del 31 marzo 2023, I'affidamento alla Societa risulta vantaggioso in termini di
efficienza, economicita, qualita della prestazione, celerita del procedimento e di razionale impiego delle risorse
pubbliche;

¢ l'affidamento in house garantisce, infatti, una maggior autonomia decisionale e tempi di risoluzione delle problematiche
piu immediati e certi rispetto ad un modello in cui risulta necessario un confronto negoziale con un terzo soggetto
gestore;

¢ la Regione del Veneto per la realizzazione di precedenti Piani di Comunicazione si ¢ avvalsa con risultati ottimali della
collaborazione ¢ della professionalita degli addetti della societa in house providing Veneto Innovazione S.p.A.;

PRESO ATTO che:

¢ Veneto Innovazione S.p.A., con riguardo all'attivitd di gestione e assistenza tecnica per la suddetta attivita ha
comunicato, con nota acquisita al protocollo R.V. n. 554194 del 08/10/2026, il relativo costo in € 13.130,25 (IVA
inclusa) quantificato sulla base di tariffe standard - per attivita di project manager, sia esso senior o junior - definite con
la metodologia per la valutazione della congruita economica della prestazione relativa agli affidamenti diretti a Veneto
Innovazione S.p.A. approvata con provvedimento della Giunta regionale n. 1141 del 19 settembre 2023;

¢ sulla base delle suddette tariffe standard, agli atti della Direzione Turismo e Marketing Territoriale, i costi relativi
all'attivita di gestione di Veneto Innovazione S.p.A. risultano inferiori rispetto al pricing medio/giornata rilevati nel
mercato, ¢ conseguentemente l'affidamento risulta economicamente vantaggioso;



¢ si fa presente, infine, che per le attivita ed i servizi non svolti direttamente dalla Societa affidataria, e in relazione alle
procedure di affidamento di servizi/forniture dalla medesima autonomamente gestite, la stessa, in quanto Societa
partecipata pubblica, dovra attenersi alla normativa statale in materia di procedure ad evidenza pubblica vigente all'atto
degli affidamenti.

RITENUTO pertanto di individuare in Veneto Innovazione S.p.a. il soggetto gestore delle attivita di supporto tecnico ed
organizzativo finalizzate a garantire la realizzazione delle attivita integrative al Piano di comunicazione 2026, secondo quanto
stabilito nello schema di Convenzione di cui all'Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

DATO ATTO che l'importo a carico del bilancio regionale da riconoscere alla Societa Veneto Innovazione S.p.A. per
l'affidamento in argomento ammonta a complessivi € 200.000,00 (IVA inclusa), ed ¢ cosi ripartito:

ATTIVITA' - Comunicazione e Marketing IMPORTO

Integrazione al Piano di Comunicazione 2026 per la promozione turistica ed enogastronomica
della Regione del Veneto, mediante l'acquisizione di spazi pubblicitari e la gestione dei relativi
rapporti contrattuali con operatori e testate dei media nazionali e internazionali, con riferimento ai € 186.869,75
principali mezzi di comunicazione e diffusione di massa - stampa, radio e televisione -
specializzati nei settori del turismo, dei viaggi, delle vacanze e del tempo libero.

ATTIVITA' di gestione ed assistenza tecnica

Costi di gestione ed assistenza tecnica €13.130,25
TOTALE € 200.000,00

DATO ATTO che con successivo provvedimento si procedera, ai sensi di quanto disposto dalla normativa sui contratti pubblici,
ad affidare a Veneto Innovazione S.p.A. l'incarico di gestione e supporto tecnico/organizzativo finalizzato a realizzare
l'integrazione al Piano di Comunicazione 2026;

VISTO l'art. 7 del D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 "Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno
2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici";

VISTA la legge regionale 14 giugno 2013, n. 11 "Sviluppo e sostenibilita del turismo veneto";

VISTA la deliberazione del Consiglio regionale n. 3 del 14 gennaio 2025 con la quale ¢ stato approvato il Programma regionale
per il turismo veneto 2025-2027;

VISTO la deliberazione di Giunta regionale n. 423 del 28 maggio 2026 di approvazione del Piano turistico Annuale (PTA) per
I'anno 2026;

VISTO il DDR 14637 del 13 giugno 2026 di individuazione della Societa in house Veneto Innovazione S.p.A. come soggetto
gestore delle attivita di supporto tecnico ed organizzativo finalizzate alla realizzazione del Piano di Comunicazione 2026 per la
promozione turistica ed enogastronomica della Regione del Veneto;

VISTA la legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012 con oggetto «Legge Regionale per I'ordinamento e le attribuzioni delle
strutture della Giunta Regionale in attuazione della Legge Regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 "Statuto del Veneto"» e
Ss.mm.ii.;

VISTA la legge regionale del 6 settembre 1988 n. 45, cosi come modificata dalle leggi regionali n. 30/2016 e n. 14/2023;
VISTO l'art. 16 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175;

VISTO l'art. 3, comma 2, della legge regionale 24 dicembre 2013, n. 39 ¢ ss.mm.ii;

VISTO il decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36;

VISTO il decreto legislativo n. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni";

VISTA la legge regionale 29 novembre 2001, n. 39 "Ordinamento del bilancio e della contabilita della Regione";
VISTO il decreto legislativo n. 118/2011 e successive variazioni,

VISTA la legge regionale n. 4 del 10 aprile 2026 "Bilancio di previsione 2026-2028";



VISTA la deliberazione di Giunta regionale n. 219 del 9 aprile 2026 di approvazione del documento tecnico di
accompagnamento del Bilancio di previsione 2026-2028;

VISTO il decreto del Segretario Generale della Programmazione n. 3 del 15 aprile 2026 di approvazione del Bilancio
finanziario gestionale 2026-2028;

VISTA la deliberazione di Giunta regionale n. 311 del 30 aprile 2026 di approvazione delle "Direttive per la gestione del
bilancio di previsione 2026-2028;

VISTA la nota prot. R.V. n. 524819 del 22/09/2026 di Veneto Innovazione S.p.A;

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 560 del 16 giugno 2026 con la quale ¢ stato affidato al Dott. Stefano Sisto
l'incarico di Direttore della Direzione Turismo e Marketing Territoriale

decreta

1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di individuare in Veneto Innovazione S.p.A. il soggetto gestore delle attivitd di supporto tecnico ed organizzativo
finalizzate a potenziare le attivita di comunicazione ed incrementare la conoscenza e la notorieta delle destinazioni, degli
ambiti tematici e dei prodotti turistici e le attivitd di comunicazione delle produzioni agroalimentari venete, anche con
l'ausilio di supporti digitali;

3. di approvare lo schema di Convenzione di cui all'Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento,
che disciplina i rapporti tra la Direzione Turismo e Marketing Territoriale e la societd Veneto Innovazione S.p.A, ai fini
della realizzazione dell'iniziativa di cui al punto 2, alla cui sottoscrizione provvedera il Direttore della Direzione Turismo e
Marketing Territoriale;

4.di quantificare in € 200.000,00 (iva inclusa) il costo complessivo previsto a garantire la realizzazione delle attivita
integrative al Piano di comunicazione 2026 a carico del bilancio regionale secondo la seguente ripartizione:

ATTIVITA' - Comunicazione e Marketing IMPORTO

Integrazione al Piano di Comunicazione 2026 per la promozione turistica ed

enogastronomica della Regione del Veneto, mediante 1'acquisizione di spazi pubblicitari e la

gestione dei relativi rapporti contrattuali con operatori e testate dei media nazionali e

; . . o S S L op . € 186.869,75

internazionali, con riferimento ai principali mezzi di comunicazione e diffusione di massa -

stampa, radio e televisione - specializzati nei settori del turismo, dei viaggi, delle vacanze e

del tempo libero.

ATTIVITA' di gestione ed assistenza tecnica

Costi di gestione ed assistenza tecnica € 13.130,25
TOTALE €200.000,00

5. di dare atto che con successivo provvedimento si procedera, ai sensi della vigente normativa in materia di procedure ad
evidenza pubblica, all'affidamento diretto alla Societa in house Veneto Innovazione S.p.A. dell'incarico per la gestione
della sopra evidenziata attivita per un importo complessivo di € 200.000,00, la cui copertura finanziaria sara garantita con
le risorse stanziate sul capitolo 101891/U "Iniziative per la promozione e valorizzazione del turismo veneto e dei prodotti
turistici (art.19 L.R. 14/6/2013 n.11)" del bilancio di previsione 2026 - 2028, esercizio finanziario 2026, che presenta la
necessaria disponibilita;

6. di dare atto che il presente provvedimento ¢ soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33;

7. di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino ufficiale della Regione.

Stefano Sisto

(seguono allegati)

+ [1] ALLEGATO A.PDF



