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Date | dal 01/07/2026

Lavoro o posizione ricoperti

Nome e indirizzo del
datore di lavoro

Principali attivita e
responsabilita

Ulteriori responsabilita
connesse al ruolo
o0 comunque in atto:

Direttore dell’Area Ambiente e Tutela del Territorio
Regione del Veneto — Calle Priuli de Cavaletti — 30121 Venezia (Italy)

L’Area sovrintende a tutte le funzioni e attivita tecnico-amministrative di competenza
regionale in materia di Clima, Sviluppo sostenibile, Biodiversita e Parchi, VAS, VIA,
VINCA, qualita dell'aria, rifiuti, bonifiche dei siti contaminati, economia circolare,
consumo di suolo, autorizzazioni ambientali (AIA, AUA), rumore, radioprotezione,
aziende a rischio di incidente rilevante, qualita delle acque, servizio idrico integrato,
acque minerali e termali, cave e miniere, salvaguardia della laguna di Venezia, difesa
del suolo e della costa, rischio idrogeologico, valutazione degli investimenti pubblici
(NUVV), protezione civile e post emergenza.

L'Area si compone di cinque Direzioni (strutture complesse) articolate in venti unita
organizzative di livello dirigenziale (strutture semplici), cui sono complessivamente
assegnate circa 600 unita di personale di elevata qualificazione (scienziati ambientali,
chimici, fisici, biologi, ingegneri, forestali, agronomi, giuristi, economisti) collocati in
nove sedi sul territorio regionale e un bilancio di circa 335 milioni di euro all’anno, con
una quota investimenti di circa 60-100 milioni di euro all’anno.

Attualmente impegnato nella fase di take-off della Legislatura regionale e avvio
operativo della nuova organizzazione.

(dal 12/01/2021) Presidente del Comitato Tecnico Regionale per la Valutazione
dell'Tmpatto Ambientale (CTR VIA) della Regione del Veneto

(dal 26/04/2021) Coordinatore della Commissione regionale Ambiente e Salute
(dal 26/04/2021) Coordinatore della Commissione regionale Grandi Rischi
(dal 01/06/2021) Rappresentante regionale nella Commissione Nazionale VIA — VAS

(aal 12/01/2021) Componente del Nucleo di Valutazione e Verifica degli Investimenti
Pubblici (NUVV) della Regione del Veneto

(01/08/2022-30/06/2026) Direttore della Direzione Progetti Speciali per Venezia
(dal 12/01/2021) RUP dell’AdP per la gestione dei fanghi di dragaggio nella laguna di

Venezia, con avvio dei conferimenti di materiale nella discarica “Moranzani” e sblocco
di una fase di stallo durata 17 anni
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(dal 18/06/2024) Commissario delegato di Protezione civile nominato dal Governo
della Repubblica per eccezionali eventi meteorologici verificatisi in cinque distinti
eventi negli anni 2023, 2024 e 2025, con circa ulteriori 100 milioni di euro di
finanziamenti gestiti

(dal 22/10/2024) Commissario liquidatore ex art. 5 della LR 52/2012 del Consorzio di
Bacino dei rifiuti urbani “Padova 2"

(dal 03/09/2024) Componente del Comitato di Gestione della Autorita per la Laguna
di Venezia — Nuovo Magistrato alle Acque, ex art. 95, legge 126/90

(dal 27/06/2019) Presidente dell'OIV - Organismo Indipendente di Valutazione di
ARPA Piemonte

(dal 25/01/2024) Componente del gruppo di esperti a supporto della Commissione
per la revisione del D.Lgs. 152/2006 (cd. Testo Unico Ambientale)

(dal 2023) Membro del Comitato di Indirizzo del Corso di Laurea in Scienze
Ambientali (Laurea Triennale) dell’'Universita Ca’ Foscari di Venezia

(dal 2023) Membro del GAV (Gruppo per I'Accreditamento e la Valutazione) dei Corsi
di Laurea in Scienze Naturali e Ambientali e di Laurea Magistrale in Environmentai
Sustainability and Education dell'Universita di Padova

(dal 2017) Componente del Comitato scientifico di Remtech EXPO — Ferrara

. A_Itr! (01/12/22-30/11/25) Presidente dell’'OIV - Organismo Indipendente di Valutazione
incarichi | del Consiglio Regionale della Lombardia (DCR 339 del 17/10/2022)
(2011-2016) Presidente dell'OIV - Organismo Indipendente di Valutazione di ARPA
Puglia - Agenzia regionale per la protezione dell’'ambiente della Calabria
(2012-2015) Presidente dell’OIV - Organismo Indipendente di Valutazione di
ARPACal — Agenzia regionale per la protezione dell'ambiente della Calabria
Posizioni
precedenti
Date | 12/01/2021 — 30/06/2026

Lavoro o posizione ricoperti

Nome e indirizzo del
datore di lavoro
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Direttore dell’Area Tutela e Sicurezza del Territorio
Regione del Veneto — Calle Priuli de Cavaletti — 30121 Venezia (Italy)

L’Area sovrintende alle funzioni e attivita di competenza regionale in materia di Clima,
Sviluppo sostenibile, Foreste, VAS, VIA, VINCA, qualita dell'aria, rifiuti, bonifiche dei
siti contaminati, economia circolare, autorizzazioni ambientali e per I'energia (AIA,
AUA, Aut. 387-energia), agenti fisici, aziende a rischio di incidente rilevante, qualita
delle acque, servizio idrico integrato, acque minerali e termali, cave e miniere,
salvaguardia della laguna di Venezia, difesa del suolo e della costa, rischio
idrogeologico, foreste e selvicoltura, valutazione degli investimenti pubblici (NUVV),
protezione civile e post emergenza, sicurezza urbana e beni confiscati alle mafie.
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Principali attivita e
responsabilita

Principali risultati conseguiti
e dossier presidiati

L'Area si compone di sette Direzioni (strutture complesse) articolate in ventisette uffici
di livello dirigenziale (strutture semplici), cui sono complessivamente assegnate circa
700 unita di personale di elevata qualificazione (ricercatori, scienziati ambientali,
chimici, fisici, biologi, ingegneri, forestali, agronomi, giuristi, economisti, statistici, ...),
collocati in nove sedi sul territorio regionale, con gestione di finanziamenti e
investimenti tra i 60 e i 100 milioni di euro all’anno.

e Redazione dossier regionale Autonomia differenziata ex art. 116, terzo comma,
Costituzione, in materia di Protezione civile
o presidio e finalizzazione di provvedimenti normativi in materia di semplificazione
ambientale e attuazione PNRR (LR 12/2024), protezione civile (LR 13/2022) e
idroelettrico (LR 24/2022)
e revisione e aggiornamento della programmazione regionale di settore:
o huovo piano regionale per la gestione dei rifiuti
o nuovo piano regionale di tutela e risanamento dell'atmosfera
o huovo piano regionale per le attivita estrattive
e istituzione e avvio della Sala Situazioni H24 di Protezione civile
o verifica di impatto ambientale di interventi strategici, tra cui il Nuovo Polo della
Salute di Padova, il termovalorizzatore dei rifiuti urbani di Padova e gli
interventi strategici per i Giochi Olimpici Milano-Cortina 2026
e nuovo Piano di Gestione del Rischio Alluvioni Distretto idrografico Alpi Orientali
e gestione della crisi idrica 2022 e degli eventi alluvionali 2023 e 2024
e completamento e messa in funzione di cinque bacini di laminazione per un
costo totale di 100 milioni di euro ed avvio lavori per ulteriori quattro bacini
e valutazione di incidenza (VINCA) dei calendari venatori annuali
e Valutazione Ambientale strategica (VAS) del piano energetico regionale e del
piano ittico regionale
e Tavolo presso il MISE (poi MIMIT) per la risoluzione delle problematiche legate
alla riconversione verde degli insediamenti ENI a Porto Marghera

Date
Lavoro o posizione ricoperti

Datore di lavoro

Principali attivita
e responsabilita
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16/09/2019 — 15/09/2021
Direttore Generale (dal 13/01/2021 Commissario Straordinario)

ARPAV - Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente del Veneto -
Via Ospedale Civile, 24 — 35121 Padova (PD) — Italy

ARPAV & una Agenzia pubblica, terza e indipendente, prevista da legge dello Stato

(L.132/2016), che opera per la tutela dell'ambiente, attraverso:

¢ attivita di ricerca di base e applicata e promozione dell'innovazione tecnica

e controllo degli impatti ambientali delle attivita produttive, anche a verifica di
violazioni amministrative e penali

e monitoraggio, conoscenza e valutazione dello stato dell'ambiente

e supporto alle Amministrazioni attive con espressione di pareri tecnici obbligatori e
vincolanti per il rilascio delle autorizzazioni

e comunicazione, educazione, informazione e formazione ambientale
gestione delle emergenze ambientali, con servizi H24 / 365

ARPAV gode di autonomia tecnica, amministrativa, contabile e organizzativa. Ha un
bilancio annuale di 53 milioni di euro di parte corrente e di circa 20 milioni di euro di
investimenti per il triennio. Si articola in sessanta strutture organizzative dirigenziali,
semplici e complesse. Dispone di circa 900 dipendenti, dislocati su 20 diverse sedi.

Il Direttore Generale & I'Organo di vertice dell'Ente, direttamente responsabile della
realizzazione dei compiti istituzionali dell'Agenzia, della sua gestione e del
raggiungimento degli obiettivi fissati dalla Giunta regionale.
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Principali risultati conseguiti | e  razionalizzazione e potenziamento della struttura, con aumento delle entrate,
e dossler presidiati riduzione dei costi e rafforzamento dell’'organico

e supporto alla pianificazione regionale in materia di rifiuti, qualita dell’aria, energia

e studi, ricerche e monitoraggio dell'inquinamento diffuso nelle acque da PFAS nelle
province di Vicenza, Verona e Padova

e bonifica di suolo e acque del sito contaminato da PFAS “ex-Miteni” di Trissino (VI)

e potenziamento del monitoraggio della qualita dell'aria nel bacino padano, con
sviluppo di studi e ricerche per il suo miglioramento

e sviluppo del protocollo di gestione dei fanghi di dragaggio in laguna di Venezia

Date | 01/03/2019 — 15/09/2019
Lavoro o posizione ricoperti Direttore Generale Vicario — Ambiente e Clima
Datore di lavoro = Regione Lombardia — Piazza Citta di Lombardia — 20124 Milano (MI)

Funzioni amministrative, di normazione, di autorizzazione, di valutazione e di
pianificazione in materia di qualita dell'aria, energia, cambiamenti climatici, bonifiche
dei siti contaminati, qualita delle acque, cave e miniere, rifiuti, biodiversita,
autorizzazione ambientale integrata (AIA), valutazione di impatto ambientale (VIA).

Principali attivita ~ Supervisione delle attivita della Direzione, a diretto riporto dell’Assessore regionale e
e responsabilita | della Giunta regionale, con diretta responsabilita dirigenziale per:
e programmazione, bilancio e controllo di gestione
personale, organizzazione e formazione professioanale
sistemi informativi per 'ambiente
indirizzo e controllo su ARPA Lombardia
sviluppo dell’autonomia differenziata regionale in campo ambientale
gestione del contenzioso
adempimenti in materia di tutela della privacy, prevenzione della corruzione,
trasparenza
cooperazione territoriale europea
procedure di Valutazione di Impatto Ambientale (VIA)
disciplina delle aziende a rischio di incidente rilevante
agenti fisici (rumore, radioattivita, campi elettromagnetici)
autorizzazioni ambientali (AIA, AUA, autorizzazioni di settore)

Ulteriori incarichi. ®  Coordinamento operativo nazionale della Presidenza Italiana di EUSALP (Strategia
della UE per la Macro regione Alpina)
e Rappresentante di Regione Lombardia nell’ Executive Board di EUSALP
e Presidente del Comitato Nazionale del Programma Spazio Alpino
e Presidente del Comitato Nazionale del Programma ESPON

Date | 16/01/2017 —31/12/2018
Lavoro o posizione ricoperti | Vicepresidente nazionale del Consiglio del SNPA

Datore di lavoro | Sistema Nazionale a rete per la Protezione dell’Ambiente c/o ISPRA —
Istituto Superiore per la Protezione e la ricerca Ambientale — via Vitaliano
Brancati 48 — 00144 Roma — Italy

II SNPA é stato istituito con Legge n.132 del 28 giugno 2016 ed & composto da ISPRA
e dalle ARPA/APPA di tutte le Regioni e Province autonome, quale rete che attua i
livelli essenziali delle prestazioni tecniche ambientali (LEPTA).
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Principali attivita | e  avvio dei lavori del Consiglio del SNPA, sua organizzazione, redazione del suo

e responsabilita regolamento di funzionamento

e awio del Sistema dei Tavoli di Coordinamento tra le ARPA/APPA, per il
miglioramento e |'armonizzazione delle attivita del Sistema

e redazione del primo Programma triennale di lavoro del SNPA

e predisposizione dei principali schemi di provvedimenti attuativi della legge
132/2016, tra cui il Regolamento per le attivita ispettive

e costituzione dell'anagrafe dei direttori generali

e awvio delle attivita della rete dei laboratori

e approvazione di linee guida e norme tecniche, per armonizzare la realizzazione
dei servizi tecnici ambientali sul territorio nazionale

e approvazione della proposta al MATTM per la definizione del primo Catalogo dei
Servizi del SNPA e per la determinazione dei LEP

Date | 23/03/2015 - 10/01/2019
Lavoro o posizione ricoperti | Presidente nazionale

Datore di lavoro | AssoARPA - Associazione nazionale tra le Agenzie ambientali delle Regioni
e delle Province autonome

L'Associazione AssoARPA & nata nel 2000 con lo scopo di realizzare politiche di
elevata integrazione tra le ARPA/APPA al fine di migliorarne le capacita operative e
armonizzarne le performance, oltre che a fini di efficienza, economicita e qualita.

Dal 23/03/2015 opera in forma di Associazione legalmente riconosciuta.

Principali attivita | e  riconoscimento giuridico dell’Associazione e registrazione prefettizia

e responsabilita |«  posizionamento strategico: riconoscimento dell’Associazione come portatore di
interesse da parte di Commissioni Parlamentari, Ministeri, Conferenza delle
Regioni, Associazioni scientifiche, Ordini professionali, Organizzazioni sindacali

e istituzione dell’Alta Scuola di Formazione per i dirigenti apicali e le direzioni
strategiche del SNPA, per i dirigenti e per i quadri direttivi del SNPA, con
prospettiva di erogazione di servizi all'esterno; sviluppo delle attivita di
formazione per tecnici e dirigenti delle Agenzie regionali; realizzazione di oltre
trenta attivita formative rivolte agli operatori delle Agenzie

e sviluppo di accordi e protocolli di intesa con Associazioni scientifiche (CISBA,
CIRF, AIDII) e Istituzioni (AGENAS, ARPAB)

e lavoro di coordinamento tra le ARPA/APPA con ISPRA, e a supporto del MATTM e
delle Commissioni di Camera e Senato, nonché dei relatori, per I'approvazione
della legge 132/2016 di istituzione del Sistema Nazionale a rete per la Protezione
dell’Ambiente

o lintegrazione tra le attivita di AssoArpa e quelle di ISPRA nell'ambito del
neocostituito SNPA

e prima applicazione coordinata tra le ARPA della nuova normativa in materia di
ecoreati e prescrizioni asseverate (legge 68/2015)

o studi di benchmarking su attivita e funzioni delle Agenzie regionali, sulle dotazioni
organiche, sui modelli organizzativi

e organizzazione di seminari e convegni su temi tecnici e manageriali

Date | 01/01/2015-31/12/2018
Lavoro o posizione ricoperti  Direttore Generale

Nome e indirizzo ARPA FVG — Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente del Friuli
del aatore di lavoro  yenezia Giulia — Via Cairoli, 14 — 33057 Palmanova (UD) — Italy
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Principali attivita 1| Direttore Generale & ['Organo di vertice dell'Ente, Amministratore unico,
e responsabilita  responsabile della realizzazione dei compiti istituzionali dell'Agenzia, della sua gestione
e del raggiungimento degli obiettivi fissati dalla Giunta regionale.
1l Direttore Generale inoltre & responsabile dell’Osservatorio Ambiente e Salute (OAS)
del Friuli Venezia Giulia.

Principali risultati conseguiti o razionalizzazione e efficientamento della spesa, con gestione virtuosa del bilancio
e dossler presidiati e realizzazione di utile di esercizio, finalizzato a investire in attrezzature
scientifiche
e razionalizzazione del patrimonio immobiliare, con dismissione sedi in affitto e
conseguente risparmio di costi
e sviluppo del progetto di razionalizzazione dei laboratori
sviluppo progressivo della certificazione ISO 9001 per tutti i processi produttivi
accreditamento multisito ISO 17025 delle prove analitiche chimiche, biologiche e
fisiche, su matrici ambientali, sanitarie e alimentari
e riordino dei Sistemi Informativi aziendali, con recupero di efficienza e affidabilita,
risparmio economico, business continuity e disaster recovery
attivazione del CUG e di un Ufficio Benessere Organizzativo
sviluppo della comunicazione esterna
incremento attivita di monitoraggio e controllo dell’Agenzia pari al 25 %
controllo e monitoraggio inquinamento atmosferico della Ferriera di Servola a
Trieste, in attuazione dell’AdP ex Art. 252 bis del TUA per la messa in sicurezza e
la riconversione industriale dell’area
e controllo dell'inquinamento da mercurio nelle Lagune di Marano e Grado
e studio epidemiologico ambientale sull'inquinamento atmosferico e sugli effetti
sulla salute dell’area di Monfalcone
e applicazione delle nuove norme per la gestione dei sedimenti a mare
e inquinamento diffuso da DACT nelle acque sotterranee anche destinate ad uso
idropotabile della pianura pordenonese e friulana
e procedure di autorizzazione di interventi strategici tra cui il nuovo depuratore
acque reflue urbane della citta di Trieste, la prima AIA del cantiere navale
Fincantieri a Monfalcone, la Centrale termoelettrica di Monfalcone, i Siti di
bonifica di Interesse Nazionale (SIN) Caffaro-Torviscosa e Trieste
e istituzione della Scuola per I’Ambiente
e istituzione della rete di Sportelli per le Imprese, punti di informazione e assistenza
alle Imprese per favorire i percorsi di avvio o di nuove attivita produttive

Date  01/07/2012-31/12/2014

Lavoro o posizione ricoperti  Vice Direttore Generale (da/ 12 dicembre 2012) e
Direttore Operazioni (da/ 1 luglio 2012)

Datore di lavoro . ARPA Lombardia — Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente della
Lombardia — Viale Ippolito Rosellini 17 — 20124 Milano (Italy)

Principali attivita | Riporto diretto al Direttore Generale e al Consiglio di Amministrazione.

e responsabilita o . . . e
Responsabilita della Programmazione strategica e operativa e responsabilita dei

risultati complessivi dell'intera Agenzia, tramite attivita di indirizzo, coordinamento e
controllo nei confronti di tutte le articolazioni aziendali.

Funzioni vicarie del Direttore Generale in caso di assenza e impedimento.
Principali risultati conseguiti . »  semplificazione del modello macro organizzativo dell’Agenzia, con riduzione delle

e dossier presidiati posizioni dirigenziali apicali e individuazione di forme di gestione sovra provinciale
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dei servizi

e awio di un progetto di razionalizzazione dei laboratori (da dodici a due nell’arco
di sei anni), con incremento produttivita nei laboratori (indice di efficienza
passato da 0,9 a 1,4 campioni/anno*operatore) e minori costi in canoni
manutentivi dei laboratori (da 2,1 a 1,6 mil. euro per 4300 apparecchiature)

e riordino dei Sistemi Informativi aziendali, con esternalizzazione della gestione del
CED e delle postazioni di lavoro, recupero di efficienza e affidabilita, risparmio
economico e requisiti tecnologici elevati ai migliori standard internazionali del
settore privato (business continuity e disaster recovery)

e gestione virtuosa del bilancio:

- esercizio 2012: utile di amministrazione 13,7 milioni di euro

MOL 5,1 milioni di euro - EBIT 1,7 milioni di euro - EBT 2.8 milioni di euro
- esercizio 2013: utile di amministrazione 18,8 milioni di euro

MOL 10 milioni di euro - EBIT 6,8 milioni di euro - EBT 6,3 milioni di euro

e razionalizzazione del patrimonio immobiliare, con abbandono delle sedi
periferiche (da 33 sedi nel 2008 a 20 sedi a fine mandato)

e incremento delle attivita di controllo sui principali fattori di pressione ambientale
sul territorio

Date | 01/07/2000 — 30/06/2012

Lavoro o posizione ricoperti | Direttore Programmazione integrata, controllo e sviluppo organizzativo,
(poi denominato Coordinatore dei Settori Tecnico Scientifici)

Datore di lavoro | ARPA Lombardia — Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente

Principali attivita Responsabilita dei risultati operativi dell’/Agenzia, attraverso la programmazione, il
e responsabilita sistema PeC, gli strumenti di organizzazione e la supervisione dell'area tecnica

Principall risultati conseguiti [[stituzione e avvio della nuova Agenzia regionale per I’Ambiente (LR 16/99):

e dossler presidiati | o  costituzione operativa dell’ARPA, attraverso il merge organizzativo di strutture,
attivita, personale e risorse provenienti da oltre 40 organizzazioni diverse (Giunta
Regionale, Province, PMIP, ASL, Comuni, Enti regionali...)

e sviluppo organizzativo: definizione e impianto del primo modello organizzativo
dell’Agenzia e delle conseguenti integrazioni, incluse la definizione della dotazione
organica e la definizione e graduazione delle posizioni dirigenziali

e definizione dell'architettura dei sistemi di programmazione e controllo strategico e
gestionale, sviluppo di un sistema di gestione per obiettivi

e progettazione, realizzazione, applicazione e sviluppo del sistema di valutazione
delle prestazioni dei dirigenti e dei funzionari dell’Agenzia

e definizione dei Piani strategici pluriennali di sviluppo dell’Ente, coordinamento
della loro attuazione e monitoraggio delle attivita

o definizione delle politiche del personale e delle policy occupazionali dell’Ente, con
analisi dei carichi di lavoro, predisposizione del piano delle assunzioni e sua
attuazione con l'effettuazione di concorsi pubblici

e gestione delle relazioni sindacali

o definizione delle relazioni esterne e delle modalita di raccordo interistituzionale
con la Regione e i suoi Enti strumentali, con il MATT, con I’APAT, con le Province,
con le ASL, con i Comuni, con le Universita, con le Associazioni imprenditoriali e
le Associazioni ambientaliste

e sviluppo delle relazioni internazionali con gli Organi e le Direzioni dell'UE, con
I'’Agenzia Ambientale Europea, con i network di cooperazione internazionale tra
Agenzie ambientali dei Paesi dell'Unione Europea (IMPEL, Fedarene, Near)
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Date
Lavoro o posizione ricoperti
Datore di lavoro

01/03/1994 - 30/06/2000
Responsabile di P.O. Programmazione e organizzazione — DG Tutela Ambientale
Regione Lombardia

Date

Lavoro o posizione ricoperti

1991 - 1993

Architetto Libero professionista

Insegnante nella Scuola media inferiore e superiore
Funzionario Comune di Seregno

Giornalista pubblicista

Istruzione e formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d'organizzazione

2009 - 2011

Master in Public Management (EMMAP — Executive Master in Management delle
Amministrazioni Pubbliche)

SDA Bocconi — Scuola di Direzione Aziendale — Universita Bocconi Milano

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d'organizzazione

1985 - 1991
Laurea in Architettura (con voti 100/100)
Politecnico di Milano

Lingue straniere

Madrelingua

Autovalutazione (*)

Italiano

Comprensione Parlato Scritto

Ascolto ‘ Lettura Interazione orale ‘ Produzione orale

Avanzato (C1)

Avanzato (C1) Avanzato (C1) Avanzato (C1) Avanzato (C1)

Inglese
Francese | Avanzato (B2) ' Avanzato (C1) = Autonomo (B2) =~ Autonomo (B2) = Autonomo (B1)

Russo Base (A1) Base (A1) Base (A1) Base (A1) Base (A1)

Spagnolo Base (B1) Base (B1) Base (A1) Base (A1) Base (A1)

Sloveno Base (A1) Base (A1) Base (A1) Base (A1) Base (A1)

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue
Abilitazioni | Abilitazione all’esercizio della professione di Architetto

professionali

Venezia, 30/07/2026
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