
CƌŝƚĞƌŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

ϭ͘ FŝŶĂůŝƚă 

Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƩŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
 

Ϯ͘ DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ 

Ϯ͘ϭ͘ Iů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ ƵŶĂ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ĂĚĞƐŝŽŶĞ ĞĚ ƵŶĂ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƉƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŽ͕ ŶŽŶ ŽŶĞƌŽƐĂ͕ 
ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ Ěŝ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƌŝƚĞŶƵƚĞ ŵĞƌŝƚĞǀŽůŝ ƉĞƌ ůĞ ůŽƌŽ ĮŶĂůŝƚă 
Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ͕ ĂƌƟƐƟĐĂ͕ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ĞƚĐ͘ Ğ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ĐŽĞƌĞŶƟ ĐŽŶ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 
ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ͕ ĐŽŶ ůĞ ĮŶĂůŝƚă ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ůĞ ůŝŶĞĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘  
Ϯ͘Ϯ͘ LĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ŶŽŶ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů Ğ͛ƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƐŽŐŐĞƩŽ Ğ ŶŽŶ 
ĚĞǀĞ ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ ŶĞƉƉƵƌĞ ƋƵĂůĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ Ăƫǀŝƚă͘  
Ϯ͘ϯ Aů ĮŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƐǀŽůŐŽŶŽ Ăů Ěŝ ĨƵŽƌŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ ƵŶ Ğ͛ĸĐĂĐĞ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ĐĂŵƉŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ ĂůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝĚĞŶƟƚă ǀĞŶĞƚĂ͘ 
 

ϯ͘ “ŽŐŐĞƫ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƟ ŝů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ  

ϯ͘ϭ͘ Iů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ǀŝĞŶĞ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚĂ͗ 
ĂͿ EŶƟ ƉƵďďůŝĐŝ͖ 
ďͿ EŶƟ ĞĚ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉĞƌƐĞŐƵŽŶŽ ĮŶŝ Ěŝ ůƵĐƌŽ ŝŶ ďĂƐĞ Ăŝ ůŽƌŽ Ăƫ ĐŽƐƟƚƵƟǀŝ Ğ ƐƚĂƚƵƟ͘ 

ϯ͘Ϯ͘ Iů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚĂ͗  
ĂͿ ƐŝŶŐŽůŝ ƉƌŝǀĂƟ͖ 
ďͿ “ŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĮŶĂůŝƚă Ěŝ ůƵĐƌŽ͕ ĨĂƩŽ ƐĂůǀŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƉƵŶƚŽ ϯ͘ϰ͖͘ 
ĐͿ ƉĂƌƟƟ Ž ŵŽǀŝŵĞŶƟ ƉŽůŝƟĐŝ͘ 

ϯ͘ϯ͘ PĞƌ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ UL““ Ğ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ Őůŝ ĞŶƟ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ǀŝŐŝůĂƟ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ ůƵŽŐŽ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůŽ ƐƚĞŵŵĂ ͞RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͕͟  ƉƌĞǀŝĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ͞ĮůĞ ƐƚĞŵŵĂ͟ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
;ĐŽŵŝŶĨŽΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͿ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů MĂŶƵĂůĞ Ěŝ IŵŵĂŐŝŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ 
ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DGR Ŷ͘ ϱϮϱͬϮϬϭϴ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ 

ϯ͘ϰ͘ IŶ ǀŝĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ ŝů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͗ 
ĂͿ Ă ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ EŶƟ ĮĞƌŝƐƟĐŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƟƐŝ ŝŶ ƐŽĐŝĞƚă Ğ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƚŽƚĂůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ ŽǀĞ ůĞ 

ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĚĂŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ Ɛŝ ĂƉƉĂůĞƐŝŶŽ Ěŝ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐŽƩŽ ŝů ƉƌŽĮůŽ ĚĞůůĂ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ ƉƌŽĚƵƫǀĞ Ğ ƚƵƌŝƐƟĐŚĞ Ž Ěŝ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖ 

ďͿ Ă ƐŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ Ž ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŶŽ ƉƌŽĮƚ Ğ Ěŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ ĐĂƌĂƩĞƌĞ ďĞŶĞĮĐŽ͕ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂůĞ 
Ğ ƵŵĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ ĐŽŶ EŶƟ ƉƵďďůŝĐŝ Ž AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƐĞŶǌĂ ĮŶĂůŝƚă Ěŝ ůƵĐƌŽ͕ ƉƌĞǀŝĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ 
ĂƩĞƐƚĂŶƚĞ ůĂ ĐŽͲŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů A͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƐĞŶǌĂ ĮŶĂůŝƚă Ěŝ ůƵĐƌŽ͕ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ 
ĂůůĞŐĂƚĂ Ăůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ͘  
 

ϰ͘ IŶŝǌŝĂƟǀĞ ŽŐŐĞƩŽ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ 

ϰ͘ϭ͘ Iů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉĞƌƐĞŐƵŽŶŽ ĮŶĂůŝƚă ůƵĐƌĂƟǀĞ Ğ ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƉƉĂůĞƐŝŶŽ 
Ěŝ ŵĞĚŝŽĐƌĞ ƋƵĂůŝƚă ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
ϰ͘Ϯ͘ PŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ ĂůůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ ƟƉŽůŽŐŝĞ͗ 
ĂͿ ĞǀĞŶƟ ;ƋƵĂůŝ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͗ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ ƐƉĞƩĂĐŽůŝ͕ ŵŽƐƚƌĞ͕ ĐŽŶĐĞƌƟ͕ ĞǀĞŶƟ ƐƉŽƌƟǀŝ͕ ĐĂŵƉŝŽŶĂƟ͕ 

ĐŽŶŐƌĞƐƐŝ͕ ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕ ĐĂŵƉĂŐŶĞ Ěŝ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝďĂƫƟ͕ ƐĂůŽŶŝ͕ ĮĞƌĞ͕ ƐĂŐƌĞ͕ ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶŝ͕ ƐĞŵŝŶĂƌŝ͕ 
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕ ƌĂĚƵŶŝ͕ ĐĞƌŝŵŽŶŝĞ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ OǀĞ ƐŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ Ěŝ 
ƵŶ ďŝŐůŝĞƩŽ Ěŝ ŝŶŐƌĞƐƐŽ͕ Ěŝ ŵŽĚĞƐƚŽ ǀĂůŽƌĞ͕ ŝů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƋƵĂůŽƌĂ ŝů ƌŝĐĂǀĂƚŽ ƐŝĂ 
ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ ǀŝŶĐŽůĂƚŽ ĂůůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ĐŽƐƟ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů Ğ͛ǀĞŶƚŽ ƐƚĞƐƐŽ͖ 
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ďͿ ƉƌŽĚŽƫ ĞĚŝƚŽƌŝĂůŝ ;Ă ƐƚĂŵƉĂ Ž ĚŝŐŝƚĂůŝͿ͕ ŽƉĞƌĞ ĮůŵŝĐŚĞͬĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĮĐŚĞ ;Įůŵ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ͕ 
ĐŽƌƚŽŵĞƚƌĂŐŐŝͿ͕ ƉƌŽĚŽƫ ŵƵůƟŵĞĚŝĂůŝ Ž ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ Ă ĐĂƌĂƩĞƌĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůĞ͕ ĂĚ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ĂǀĞŶƟ 
ŶĂƚƵƌĂ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ Ž ƌĞĂůŝǌǌĂƟ Ă ƐĐŽƉŽ Ěŝ ůƵĐƌŽ͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŵŽĚĞƐƚŽ ĐŽƌƌŝƐƉĞƫǀŽ ƉĞƌ 
ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ Ž ƉĞƌ ŝ Ěŝƌŝƫ Ěŝ ǀŝƐŝŽŶĞ͕ ŝů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƋƵĂůŽƌĂ ŝů ƌŝĐĂǀĂƚŽ ƐŝĂ ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ 
ǀŝŶĐŽůĂƚŽ ĂůůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ĐŽƐƟ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů Ž͛ƉĞƌĂ͘  

ϰ͘ϯ͘ NĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϰ͘Ϯ͘ ůĞƩ͘ ďͿ͕ ƌĞůĂƟǀŽ Ăŝ ƉƌŽĚŽƫ ĞĚŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŝů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ĂƉƉŽƌƌĞ ƵŶĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƉƌĞĨĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘  
ϰ͘ϰ͘ IŶ ǀŝĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ ŝů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă “ŽŐŐĞƫ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽĚŽƫ͕ Ěŝ 
ĐƵŝ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉƵŶƚŽ ϰ͘Ϯ͕͘ ůĞƩ͘ ďͿ͕ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƉŽƐƟ ŝŶ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ƋƵĂůŽƌĂ Ăůů Ğ͛ƐŝƚŽ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ 
ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ “ƚƌƵƩƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ ƌĂǀǀŝƐŝ Ğ ĂƩĞƐƟ ůĂ ƉƌĞŵŝŶĞŶǌĂ ĚĞůůĂ 
ĮŶĂůŝƚă ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞůů Ă͛ůƚŽ ǀĂůŽƌĞ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƫ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ƐĐŝĞŶƟĮĐŝ͕ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘  
ϰ͘ϱ NŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ͗  

ĂͿ  ůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĂŶŽ Ăƫǀŝƚă ŝŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĐŽŶ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĚĞůůĂ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞƉƵďďůŝĐĂ 
ŝƚĂůŝĂŶĂ Ğ ĚĞůůŽ “ƚĂƚƵƚŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖ 

ďͿ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ĐŽĞƌĞŶƟ ĐŽŶ ůĞ ĮŶĂůŝƚă ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ůĞ ůŝŶĞĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͖  
ĐͿ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ Ěŝ ĐĂƌĂƩĞƌĞ ƉŽůŝƟĐŽͬƉƌŽƉĂŐĂŶĚŝƐƟĐŽ͖ 
ĚͿ  ŝ ƐŝƟ ǁĞď͖  
ĞͿ ů Ă͛ƫǀŝƚă ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ğ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ Ž ĚĞůů A͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ğ ůĞ Ăƫǀŝƚă ƉƌŽĚƌŽŵŝĐŚĞ 

ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͖  
ĨͿ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ŝŶĚĞĮŶŝƚĂ͖ 
ŐͿ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ͕ ĨĂƩĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƉƵŶƚŽ ϱ͘ϰ͖͘ 
ŚͿ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ Őŝă ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

 

ϱ͘ DƵƌĂƚĂ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ 

ϱ͘ϭ͘ Iů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ğ ƌŝĨĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƐŝŶŐŽůĂ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ĞƐƚĞŶĚĞ ĂĚ ĂůƚƌĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĂŶĂůŽŐŚĞ Ž ĂĸŶŝ Ğ 
ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĂĐĐŽƌĚĂƚŽ ŝŶ ǀŝĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘ 
ϱ͘Ϯ͘ PĞƌ ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝƉĞƚĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŶĞůů Ă͛ƌĐŽ Ěŝ ƵŶ ĂŶŶŽ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂƚĞ͕ ƉĞƌ ŽŐŶƵŶĂ͕ 
ůĂ ĚƵƌĂƚĂ͕ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ Ěŝ ĚĂƚĞ Ěŝ ŝŶŝǌŝŽ Ğ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ƌĞůĂƟǀŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ 
Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͘  
ϱ͘ϯ͘ PĞƌ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝƉĞƚŽŶŽ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĨŽƌŵƵůĂƚĂ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ͘ 
ϱ͘ϰ͘ Iů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ůĂ ƐŝŶŐŽůĂ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĐŽŵƉůĞƚŽ Ğ ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉƵŶƚŽ ϱ͘Ϯ͘  
 

ϲ͘ TĞŵƉŝƐƟĐŚĞ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ 

ϲ͘ϭ͘ LĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞǀĞ ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĂůŵĞŶŽ ϰϱ ;ƋƵĂƌĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞͿ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ 
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůĞ ŝů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘ 
ϲ͘Ϯ͘ LĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĞīĞƩƵĂƚĂ ĚĂů ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů Ğ͛ŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ŽŶ ůŝŶĞ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĚĞƩĂŐůŝĂƚĂ Ăů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ůŝŶŬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬǁĞďͬĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞͲĞͲŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽͲƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͘ 
ϲ͘ϯ͘ LĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ŽůƚƌĞ Ăŝ ĚĂƟ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟǀŝ ĚĞů ƐŽŐŐĞƩŽ ŝƐƚĂŶƚĞ͕ ĚĞǀĞ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ͗  

ĂͿ ƟƚŽůŽ͕ ůƵŽŐŽ ;ĐŽŶ ƉƌĞĐŝƐĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĞĚĞ Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽͿ͕ ĚĂƚĞ Ěŝ ŝŶŝǌŝŽ Ğ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͖ 

ďͿ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕ ĐŚĞ ŽůƚƌĞ Ă ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ŝ ĚĂƟ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĞƩ͘ ĂͿ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ 
ƐƵĸĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ͕ ĐŽŶ͗ 
→ ů͛ŝůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƟ Ğ ĮŶĂůŝƚă͖  
→ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ ;ƌĞůĂƚŽƌŝ͕ ƐƉŽƌƟǀŝ͕ ĂƌƟƐƟ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ěŝ 

ƐƉĞƩĂƚŽƌŝ ĞͬŽ ƵƚĞŶƟͲďĞŶĞĮĐŝĂƌŝͬĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ͖ 
→ ůĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƟǀĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĚŝīƵƐŝŽŶĞͬĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ 
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ĐͿ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ Ă ƐƚĂŵƉĂ Ğ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ ůĂ ďŽǌǌĂ ĚĞů ƚĞƐƚŽ ĚĞĮŶŝƟǀŽ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƉƌŽĚŽƫ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϰ͘Ϯ͕͘ ůĞƩ͘ ďͿ ŝů ůŝŶŬ 
ŽǀĞ ǀŝƐŝŽŶĂƌĞ ŝů ƉƌŽĚŽƩŽ Ěŝ ĐƵŝ ƚƌĂƩĂƐŝ͕ ŶĞůůĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂůĞ Ğ ĐŽŵƉůĞƚĂ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐĐŚĞĚĂ 
ĚĞƐĐƌŝƫǀĂ Ğ Ăů ƌĞůĂƟǀŽ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͖  

ĚͿ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăůƚƌŝ PĂƚƌŽĐŝŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƟ Ğ ŽƩĞŶƵƟ͖ 
ĞͿ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϯ͘ϰ͕͘ ůĞƩ͘ ďͿ͕ ůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ ĚĂůů A͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƐĞŶǌĂ ĮŶĂůŝƚă Ěŝ ůƵĐƌŽ͖ 
ĨͿ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ĞůĞŵĞŶƚŽ ƵƟůĞ ĂĚ ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ ůĂ ǀĂůĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͘ 

ϲ͘ϰ͘ “Ğ ŝů ƐŽŐŐĞƩŽ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ğ ĚŝǀĞƌƐŽ ĚĂ ƵŶ EŶƚĞ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ͕ ĚŽǀƌă ĂůƚƌĞƐŞ 
ĂůůĞŐĂƌĞ ĐŽƉŝĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ͘ I ƐŽŐŐĞƫ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ Őŝă ŽƩĞŶƵƚŽ ŝů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ƉĞƌ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ƐǀŽůƚĞ ŶĞů ƉĂƐƐĂƚŽ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĐĂƌŝĐĂƌĞ ĐŽƉŝĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ ƐŽůŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵŽĚŝĮĐŚĞ ŶĞů ĨƌĂƩĞŵƉŽ 
ŝŶƚƌŽĚŽƩĞ͘  
ϲ͘ϱ͘ EǀĞŶƚƵĂůŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƟ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚĞŵƉĞƐƟǀĂŵĞŶƚĞ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ ĚĂŝ ƐŽŐŐĞƫ ŝƐƚĂŶƟ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŵŝƚĞ PEC Ăů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚ 
 

ϳ͘ IƐƚƌƵƩŽƌŝĂ ĚĞůůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ 

ϳ͘ϭ͘ LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ ĚĞůůĂ ƐƵĐĐŝƚĂƚĂ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ŽŶ ůŝŶĞ͕ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă ĂĚ ŝŶŽůƚƌĂƌĞ͕ ĚŽƉŽ ĂǀĞƌ ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ ů Ğ͛ǀĞŶƚƵĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŵĂŶĐĂŶƚĞ͕ ůĂ 
ƉƌĞĚĞƩĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĂůůĂ “ƚƌƵƩƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂ͘  
ϳ͘Ϯ͘ LĂ “ƚƌƵƩƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚŽǀƌă ŝƐƚƌƵŝƌĞ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ĐŚŝĞĚĞŶĚŽ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ Ž ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƟ ŽǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ ĚĞůůĂ ƉƌĂƟĐĂ͘  
LĂ ƉƌĞĚĞƩĂ “ƚƌƵƩƵƌĂ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ϳ ;ƐĞƩĞͿ ŐŝŽƌŶŝ ůĂǀŽƌĂƟǀŝ ĚĂů ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͕ ŝŶǀŝĞƌă ƋƵŝŶĚŝ ŝů ƌĞůĂƟǀŽ 
ƉĂƌĞƌĞ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ ĚĂů ǀŝƐƚŽ ĚĞů ƌŝƐƉĞƫǀŽ AƐƐĞƐƐŽƌĞ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ž͕ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ͕ ĚĂŶĚŽ ĂƩŽ ŶĞůůĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĚĞůů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƌĞƌĞ ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞͬŶĞŐĂƟǀŽ 
ĚĞůů A͛ƐƐĞƐƐŽƌĞ͘ 
ϳ͘ϯ͘ NĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝƉĞƚŽŶŽ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ Ğ ĐŽŶ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Őŝă ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĂŵĞŶƚĞ͕ ĂůŵĞŶŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƐŽŐŐĞƩŽ ŝƐƚĂŶƚĞ͕ ŝů 
ƉĂƌĞƌĞ ĚĞůůĂ “ƚƌƵƩƵƌĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ ƐĞ ŶŽŶ ǀĞƌƌă ƌĞƐŽ ŶĞů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉƵŶƚŽ ϳ͘Ϯ͕͘ 
Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞƌă ĐŽŵĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ͕ ĂŶĂůŽŐĂŵĞŶƚĞ ƐĞ ƚƌĂƩĂƐŝ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕ ƉƌŽŵŽƐƐĂ ĚĂ EŶƟ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ůĞŐĂƚĂ ĂĚ ĂůƚƌŽ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Őŝă ĐŽŶĐĞƐƐŽ͘  
ϳ͘ϰ͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƉĂƌĞƌĞ ŶĞŐĂƟǀŽ͕ ůĂ “ƚƌƵƩƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉƵŶƚŽ ϳ͘Ϯ͘ ĚŽǀƌă 
ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ŵŽƟǀĂƌĞ ŝů ƉƌĞĚĞƩŽ ƉĂƌĞƌĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƟ ƐƚĂďŝůŝƟ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
DĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͘ IŶ ƚĂů ĐĂƐŽ͕ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă Ă ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĞ ůĂ ŶŽƚĂ 
ĂǀĞŶƚĞ ĂĚ ŽŐŐĞƩŽ ŝů ĚŝŶŝĞŐŽ ĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ͕ Ă ĮƌŵĂ ĚĞů DŝƌĞƩŽƌĞ ĚĞůů A͛ƌĞĂ ŝŶ ĐƵŝ ğ ŝŶĐĂƌĚŝŶĂƚĂ 
ůĂ ƐƚĞƐƐĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ 
 

ϴ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ Ğ ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůŽ ƐƚĞŵŵĂ ͞PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͟ 

ϴ͘ϭ͘ AĐƋƵŝƐŝƚŽ ŝů ƉĂƌĞƌĞ ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ ĚĞůůĂ “ƚƌƵƩƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕ ĐŽŵĞ ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚŽ ŶĞŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ ƉƵŶƟ 
ϳ͘Ϯ͘ Ğ ϳ͘ϯ͕͘ ŝů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶĐĞĚĞ ŝů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăů ƐŽŐŐĞƩŽ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌŵĂůĞ͕ ĂůůĂ ĐƵŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ 
IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘  
ϴ͘Ϯ͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ͕ ŝ ƐŽŐŐĞƫ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƟ ĂĚ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ŶĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ 
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƟ ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ŽƩĞŶƵƚŽ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůŽ ƐƚĞŵŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͞PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕͟  ŝů ĐƵŝ ƵƟůŝǌǌŽ ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ŶĞů MĂŶƵĂůĞ Ěŝ IŵŵĂŐŝŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DGR 
Ŷ͘ ϱϮϱͬϮϬϭϴ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘  
Iů ĮůĞ ĚĞů ƉƌĞĚĞƩŽ ƐƚĞŵŵĂ ǀĞƌƌă ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ ĚĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐŽůŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ 
ĨŽƌŵĂůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
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ϴ͘ϯ͘ I ƐŽŐŐĞƫ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ƐƚĞƐƐĂ͕ Ğ 
ƉƌŝŵĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ƐƚĂŵƉĂ Ğ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƟ ĂĚ ŝŶǀŝĂƌĞ ŝŶ ƚĞŵƉŽ 
ƵƟůĞ͕ ůĞ ďŽǌǌĞ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽͬƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ 
IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ;ĐŽŵŝŶĨŽΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͿ͕ ƉĞƌ ůĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ ůĂ ǀĞƌŝĮĐĂ 
ĚĞů ĐŽƌƌĞƩŽ ƵƟůŝǌǌŽͬƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ ƐƚĞŵŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͞PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕͟  ƉĞŶĂ 
ů Ğ͛ƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ĚĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƉĂƚƌŽĐŝŶŝ ƉĞƌ ŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ϯ ;ĚƵĞͿ ĂŶŶŝ͘  
ϴ͘ϰ͘ LŽ ƐƚĞŵŵĂ ͞PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͟ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ƵƟůŝǌǌĂƚŽ͕ ƉƌĞǀŝĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉƵŶƚŽ ϴ͘ϯ͕͘ ŝŶ ŽŐŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌĞůĂƟǀŽ ĂůůĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ŽŐŐĞƩŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ĨĂƫ ƐĂůǀŝ 
ŝů ƉƌĞƐƟŐŝŽ͕ ĚĞĐŽƌŽ Ğ ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ NĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ů͛ŽŐŐĞƩŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ 
ƐŝĂ ƵŶĂ ŽƉĞƌĂ ĮůŵŝĐĂͬĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĮĐĂ Ž ƵŶ ƉƌŽĚŽƩŽ ŵƵůƟŵĞĚŝĂůĞ Ž ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ŝů ƉƌĞĚĞƩŽ “ƚĞŵŵĂ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ 
ŝŶƐĞƌŝƚŽ ŝŶ ƵŶ ĨŽƚŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ğ Ěŝ ĐŚŝĂƌĂ ůĞŐŐŝďŝůŝƚă ŶĞŝ ƟƚŽůŝ Ěŝ ƚĞƐƚĂ Ž ŶĞŝ ƟƚŽůŝ Ěŝ ĐŽĚĂ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ Ž 
ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ Ěŝ ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕ ƉƌĞǀŝĂ ǀŝƐŝŽŶĞ ĞĚ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ďŽǌǌĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ 
ϴ͘ϱ͘ L͛ ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůŽ ƐƚĞŵŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͞PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͟ ğ ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ ƐƵůůĞ ƉĂŐŝŶĞ ǁĞď ĚĞŝ ƐŝƟ 
ĐŽƐƚƌƵŝƟ ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ŽŐŐĞƩŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ 
ƉƵďďůŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ŽŐŐĞƩŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ž ƐƵ ƉĂŐŝŶĞ ǁĞď Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƐŝƟ Őŝă ĞƐŝƐƚĞŶƟ ĐŚĞ 
ƌŝƉŽƌƟŶŽ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůů Ğ͛ǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ŚĂ ŽƩĞŶƵƚŽ ŝů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƵďďůŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ƐŝŶŐŽůŽ ĞǀĞŶƚŽ ƉĂƚƌŽĐŝŶĂƚŽ Ğ ŶŽŶ ƉĞƌ ůĂ ƉƵďďůŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞů ƉƌŽŵŽƚŽƌĞ͘  
IŶ ƋƵĞƐƟ ĐĂƐŝ ů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůŽ ƐƚĞŵŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞǀĞ ŵĂŶƚĞŶĞƌƐŝ ŶĞů ƐŝƚŽ ƐŽůŽ ƉĞƌ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůů Ğ͛ǀĞŶƚŽ͖ ƵŶĂ 
ǀŽůƚĂ ĐŽŶĐůƵƐŽƐŝ͕ ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƌŝŵŽƐƐĂ͘ 
ϴ͘ϲ͘ OŐŶŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ğ ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƚĞŵƉĞƐƟǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ ĂůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ƋƵĂůĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚŽ Ğ ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĂ “ƚƌƵƩƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĐŚĞ ŚĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ŝů ƉĂƌĞƌĞ͕ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂ ŽŐŶŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ŵĞƌŝƚŽ Ěŝ ƵŶ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƌŝĞƐĂŵĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ 
ϴ͘ϳ͘ Iů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ğ Ěŝ ϰϱ ;ƋƵĂƌĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞͿ 
ŐŝŽƌŶŝ ĚĂů ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ͘  
ϴ͘ϴ͘ LĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ŚĂ ĐĂƌĂƩĞƌĞ ŶŽŶ ŽŶĞƌŽƐŽ Ğ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŶŽŶ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŽŶĞƌŝ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ 
ĚĞůů A͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘  
ϴ͘ϵ͘ LĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ŶŽŶ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ĂůĐƵŶĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĐŝƌĐĂ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ƉĂƚƌŽĐŝŶĂƚĂ͘  
 

ϵ͘ “ĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƵƟůŝǌǌŽ ŶŽŶ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ Ž ŝŵƉƌŽƉƌŝŽ ĚĞůůŽ ƐƚĞŵŵĂ ͞PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͟  

QƵĂůŽƌĂ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂĚ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ǀĞƌŝĮĐŚĞ͗ 

• ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞ ŶŽŶ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƟ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂů 
ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƩŽ͖  

• ůŽ ƐƚĞŵŵĂ ͞PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͟ Ž ŝů ŶŽŵĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĨŽƐƐĞ ƵƟůŝǌǌĂƚŽ ƐĞŶǌĂ 
ůĞ ĚŽǀƵƚĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĞͬŽ ŝŶ ĂƐƐĞŶǌĂ Ěŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͖ 

• ŶŽŶ ǀĞŶŝƐƐĞƌŽ ƌŝƐƉĞƩĂƚĞ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉƵŶƚŽ ϴ͘ϯ͖͘ 
ŝů ƐŽŐŐĞƩŽ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ǀĞƌƌă ĞƐĐůƵƐŽ ĚĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƉĂƚƌŽĐŝŶŝ ƉĞƌ ŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ϯ 
;ĚƵĞͿ ĂŶŶŝ͕ ĨĂƩĂ ƐĂůǀĂ ŽŐŶŝ ĂǌŝŽŶĞ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ŝŵŵĂŐŝŶĞ Ğ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂŶŶŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƐƵďŝƟ͘ 
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