
 

 Presidenza del Consiglio dei Ministri 
  CONFERENZA UNIFICATA 

 

Accordo, ai sensi dell’articolo 9, comma 2, lettera c), del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 

281, tra il Governo, le regioni, le Province autonome di Trento e di Bolzano e gli enti locali sul 

documento recante “Piano di azioni nazionale per la salute mentale (PANSM) 2025-2030”. 
 
Rep. Atti n. 177/CU del 29 dicembre 2025. 
 

LA CONFERENZA UNIFICATA 

 

Nella seduta straordinaria del 29 dicembre 2025: 
 

VISTA la legge 13 maggio 1978, n. 180, recante “Accertamenti e trattamenti sanitari volontari e 
obbligatori”; 
 
VISTA la legge 23 dicembre 1978, n. 833, recante “Istituzione del servizio sanitario nazionale”; 
  
VISTO il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, recante “Riordino della disciplina in 
materia sanitaria, a norma dell’articolo 1, della legge 23 ottobre 1992, n. 421”; 
 
VISTO il decreto-legge 22 dicembre 2011, n. 211, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 
febbraio 2012, n. 9, recante “Interventi urgenti per il contrasto della tensione detentiva determinata 
dal sovraffollamento delle carceri”;  
 

VISTO il decreto 1° aprile 2008, del Presidente del Consiglio dei ministri, recante “Modalità e 
criteri per il trasferimento al Servizio sanitario nazionale delle funzioni sanitarie, dei rapporti di 
lavoro, delle risorse finanziarie e delle attrezzature e beni strumentali in materia di sanità 
penitenziaria”; 
 
VISTO il decreto 15 ottobre 2010, del Ministro della salute, recante “Istituzione del sistema 
informativo per la salute mentale”; 
 

VISTO l’accordo sancito in Conferenza unificata il 13 ottobre 2011 sul documento recante 
“Integrazione agli indirizzi di carattere prioritario sugli interventi negli Ospedali psichiatrici 
giudiziari (OPG) e nelle Case di cura e custodia (CCC) di cui all'Allegato C al d.P.C.m. 1° aprile 
2008” (Rep. Atti n. 95/CU); 
 
VISTO il decreto 1° ottobre 2012, del Ministro della salute, di concerto con il Ministro della 
giustizia, recante “Requisiti strutturali, tecnologici e organizzativi delle strutture residenziali 
destinate ad accogliere le persone cui sono applicate le misure di sicurezza del ricovero in ospedale 
psichiatrico giudiziario e dell'assegnazione a casa di cura e custodia”;  
 

VISTO l’accordo sancito in sede di Conferenza unificata il 24 gennaio 2013 sul “Piano di Azioni 
Nazionale per la Salute Mentale” (Rep. Atti n. 4/CU);  
 
VISTO l’accordo sancito in sede di Conferenza unificata il 17 ottobre 2013 sul documento “Le 
strutture residenziali psichiatriche” (Rep. Atti n. 116/CU);  
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VISTO il decreto-legge 31 marzo 2014, n. 52, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 maggio 
2014, n. 81, recante “Disposizioni urgenti in materia di superamento degli Ospedali Psichiatrici 
Giudiziari”; 
 
VISTO l’accordo sancito in sede di Conferenza unificata il 13 novembre 2014 sul documento 
“Definizione dei percorsi di cura da attivare nei dipartimenti di salute mentale per i disturbi 
schizofrenici, i disturbi dell’umore e i disturbi gravi di personalità” (Rep. Atti n. 137/CU); 
 
VISTO l’accordo sancito in sede di Conferenza Unificata il 13 novembre 2014 sul documento “Gli 
interventi residenziali e semiresidenziali terapeutico riabilitativi per i disturbi neuropsichici 
dell’infanzia e dell’adolescenza” (Rep. Atti n. 138/CU); 
 
VISTO l’accordo sancito in sede di Conferenza unificata il 22 gennaio 2015 sul documento “Linee 
guida in materia di modalità di erogazione dell'assistenza sanitaria negli istituti penitenziari per 
adulti; implementazione delle reti sanitarie regionali e nazionali” (Rep. n. 3/CU); 
 

VISTO l’accordo sancito in sede di Conferenza unificata il 26 febbraio 2015 recante “Accordo, ai 
sensi del D.M. 1° ottobre 2012, Allegato A, concernente disposizioni per il definitivo superamento 
degli Ospedali Psichiatrici Giudiziari in attuazione al D.M. 1° ottobre 2012 emanato in applicazione 
dell’art. 3-ter, comma 2 del decreto legge 22 dicembre 2011 n. 211, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 17 febbraio 2012 n. 9 e modificato dal decreto-legge 31 marzo 2014, n. 52, convertito, 
con modificazioni, dalla legge 30 maggio 2014, n. 81” (Rep. Atti n. 17/CU); 
 

VISTO il decreto 12 gennaio 2017, del Presidente del Consiglio dei ministri, recante “Definizione e 
aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza, di cui all’articolo 1, comma 7, del decreto 
legislativo 30 dicembre 1992, n. 502”; 
 
VISTA l’intesa sancita in sede di Conferenza unificata il 25 luglio 2019 sul documento “Linee di 
indirizzo sui disturbi neuropsichiatrici e neuropsichici dell'infanzia e della adolescenza” (Rep. Atti 
n. 70/CU); 
 
VISTO l’accordo sancito in sede di Conferenza unificata il 20 febbraio 2020 sul documento di 
indirizzo “Investire precocemente in salute: azioni e strategie nei primi 1000 giorni di vita” (Rep. 
Atti n. 15/CSR); 
 

VISTO l’accordo sancito in sede di Conferenza unificata il 28 aprile 2022 sulla proposta del Tavolo 
di consultazione permanente sulla sanità penitenziaria, recante “L’istituzione di strutture 
comunitarie sperimentali di tipo socio-sanitario ad elevata integrazione sanitaria rivolte a minori e 
giovani adulti con disagio psichico e/o abuso di sostanze” (Rep. Atti n. 61/CU); 
 
VISTO il decreto 23 maggio 2022, n. 77, del Ministro della salute, concernente “Regolamento 
recante la definizione di modelli e standard per lo sviluppo dell'assistenza territoriale nel Servizio 
sanitario nazionale”; 
 
VISTA l’intesa sancita in sede di Conferenza unificata il 6 luglio 2022 sul documento “Linee 
programmatiche: progettare il Budget di salute con la persona-proposta degli elementi qualificanti” 
(Rep. Atti n. 104/CU); 
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VISTO l’accordo sancito in sede di Conferenza unificata il 14 settembre 2022 sulla proposta del 
Tavolo di consultazione permanente sulla sanità penitenziaria, recante “Linee di indirizzo per la 
costituzione di Comunità sperimentali di tipo socio-sanitario, ad elevata integrazione sanitaria, per 
l’inserimento di minori e giovani adulti con disagio psichico e/o problematiche di dipendenza in 
carico ai servizi sanitari, sociali ed ai servizi della giustizia minorile” (Rep. Atti n. 148/CU); 
 
VISTO l’accordo sancito in sede di Conferenza unificata il 30 novembre 2022 sulla proposta del 
Tavolo di consultazione permanente sulla sanità penitenziaria di collaborazione interistituzionale 
inerente la gestione dei pazienti con misura di sicurezza, ai sensi dell’articolo 3-ter del decreto-
legge 22 dicembre 2011, n. 211, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 febbraio 2012, n. 9, 
come modificato dal decreto-legge 31 marzo 2014, n. 52, convertito, con modificazioni, dalla legge 
30 maggio 2014, n. 81 e del D.M. 1° ottobre 2012 (Allegato A), recante “Requisiti strutturali, 
tecnologici e organizzativi delle strutture destinate ad accogliere le persone cui sono applicate le 
misure di sicurezza del ricovero in ospedale psichiatrico giudiziario e dell’assegnazione a casa di 
cura e custodia” (Rep. Atti n. 188/CU); 
 
VISTO l’accordo sancito in sede di Conferenza unificata il 19 aprile 2023 sulla proposta del Tavolo 
di consultazione permanente sulla sanità penitenziaria, recante “Aggiornamento ed integrazione 
delle Linee di indirizzo per l’assistenza sanitaria ai minori sottoposti a provvedimento dell’Autorità 
giudiziaria, di cui all’Accordo Rep. n. 82/CU del 26 novembre 2009” (Rep. Atti n. 45/CU); 
 
VISTO l’accordo sancito in sede di Conferenza unificata il 24 febbraio 2025, concernente 
l’integrazione all’allegato A dell’accordo Rep. n. 45/CU/2023 recante “Aggiornamento ed 
integrazione delle Linee di indirizzo per l’assistenza sanitaria ai minori sottoposti a provvedimento 
dell’Autorità giudiziaria”, di cui all’accordo Rep. n. 82/CU del 26 novembre 2009” (Rep. Atti n. 
15/CU);  
 
VISTO l’accordo sancito in sede di Conferenza unificata il 7 maggio 2025, concernente 
l’integrazione dell’accordo Rep. atti n. 3/CU del 22 gennaio 2015 relativo alle “Linee guida in 
materia di modalità di erogazione dell’assistenza sanitaria negli istituti penitenziari per adulti; 
implementazione delle reti sanitarie regionali e nazionali”, con il documento concernente il 
monitoraggio di cui all’articolo 5 dell’accordo Rep. atti n. 3/CU del 22 gennaio 2015 (Rep. atti n. 
53/CU); 
 
VISTA la nota prot. n. 16785 dell’11 luglio 2025, acquisita, in pari data, al prot. DAR n. 12082, 
con la quale l’Ufficio di gabinetto del Ministro della salute ha trasmesso lo schema di accordo sul 
documento recante “Piano di azioni nazionale per la salute mentale (PANSM) 2025-2030”; 

VISTA la nota prot. DAR n. 12187 del 14 luglio 2025, con la quale l’Ufficio per il coordinamento 
delle attività della segreteria della Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le 
province autonome di Trento e di Bolzano ha trasmesso alle amministrazioni statali interessate, alle 
regioni, alle Province autonome di Trento e di Bolzano, all’ANCI e all’UPI la suddetta 
documentazione, con la contestuale convocazione di una riunione tecnica per il giorno 31 luglio 
2025; 
 
VISTA la comunicazione del 28 luglio 2025, acquisita, in pari data, al prot. DAR n. 13215, con la 
quale la Commissione salute della Conferenza delle Regioni e delle Province autonome ha 
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trasmesso due documenti, contenenti osservazioni in merito al documento “Piano di azioni 
nazionale per la salute mentale (PANSM) 2025-2030”; 
 
VISTA la comunicazione del 19 agosto 2025, acquisita, in pari data, al prot. DAR n. 14700 e 
trasmessa, nella medesima data, con prot. DAR n. 14704, con la quale la Commissione salute della 
Conferenza delle Regioni e delle Province autonome ha trasmesso i due documenti 
precedentemente inviati, integrati e modificati unitamente ad un nuovo documento, contenente 
osservazioni in merito al documento “Piano di azioni nazionale per la salute mentale (PANSM) 
2025-2030”;  
 
VISTA la comunicazione del 4 settembre 2025, acquisita al prot.  DAR n. 15312 e trasmessa, nella 
medesima data, con prot. DAR 15337, con la quale l’ANCI ha trasmesso un documento contenente 
osservazioni; 
 
VISTA la nota prot. n. 25217 del 29 settembre 2025, acquisita, in pari data, al prot.  DAR n. 16747, 
con la quale il Capo di gabinetto del Ministro della salute ha trasmesso un nuovo testo del 
documento in titolo, che tiene conto delle osservazioni formulate dalle regioni, dalle Province 
autonome di Trento e di Bolzano e dall’ANCI;  
 
VISTA la nota prot. DAR n. 16762 del 29 settembre 2025, con la quale l’Ufficio per il 
coordinamento delle attività della segreteria della Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, 
le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano ha trasmesso il suddetto nuovo testo del 
documento in titolo, con la contestuale convocazione di una riunione tecnica per il giorno 14 ottobre 
2025; 
 
VISTA la nota prot. n. 27637 del 16 ottobre 2025 acquisita il 17 ottobre 2025 al prot.  DAR n. 
17961 e trasmessa, nella medesima data, con nota prot. DAR 17976, alle amministrazioni statali 
interessate, alle regioni, alle Province autonome di Trento e di Bolzano, all’ANCI e all’UPI, con la 
quale il Capo di gabinetto del Ministro della salute ha trasmesso una versione aggiornata del 
documento in titolo, a seguito di alcune osservazioni formulate dalle regioni e dalle Province 
autonome di Trento e di Bolzano nel corso della suddetta riunione tecnica del 14 ottobre 2025; 
 
VISTA la nota prot. n. 30803 del 12 novembre 2025, acquisita il 13 novembre 2025 al prot.  DAR 
n. 19665 e trasmessa, nella medesima data, con nota prot. DAR 19679, alle amministrazioni statali 
interessate, alle regioni, alle Province autonome di Trento e di Bolzano, all’ANCI e all’UPI, con la 
quale il Capo di gabinetto del Ministro della salute ha trasmesso la versione aggiornata del 
documento in titolo; 
 
VISTA la comunicazione del 14 novembre 2025, acquisita il 17 novembre 2025 al prot.  DAR n. 
19899, con la quale la Commissione salute della Conferenza delle Regioni e delle Province 
autonome ha comunicato l’assenso tecnico sul documento in titolo; 
 
VISTA la nota prot. 32619 del 26 novembre 2025, acquisita il 27 novembre 2025 al prot. DAR n. 
20676, con la quale il Capo di gabinetto del Ministro della salute ha chiesto di rinviare la trattazione 
del provvedimento in titolo, iscritto all’ordine del giorno della seduta di questa Conferenza del 27 
novembre 2025, alla successiva seduta del 18 dicembre 2025;  
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VISTA la comunicazione del 27 novembre 2025, acquisita, in pari data, al prot. DAR n. 20756 e 
trasmessa il 28 novembre 2025 con nota prot. DAR n. 20792, alle amministrazioni statali 
interessate, alle regioni, alle Province autonome di Trento e di Bolzano, all’ANCI e all’UPI, con la 
quale l’ufficio di gabinetto del Ministro dell’economia e delle finanze ha trasmesso il parere del 
Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato, reso con nota prot. n. 252283 del 27 novembre 
2025, con richiesta di recepire nel provvedimento in titolo le modifiche ivi riportate; 
 

CONSIDERATO che, nel corso della seduta del 27 novembre 2025 di questa Conferenza, il 
rappresentante del Ministero della salute ha chiesto il rinvio del punto iscritto all’ordine del giorno; 
 
VISTA la comunicazione del 9 dicembre 2025, acquisita, in pari data, al prot. DAR n. 21429, con 
la quale l’ANCI ha comunicato l’assenso tecnico sul provvedimento in titolo; 
 
VISTA la nota prot. n. 34693 del 15 dicembre 2025, acquisita il 16 dicembre 2025 al prot.  DAR n. 
21843 e trasmessa, nella medesima data, con nota prot. DAR 21905, alle amministrazioni statali 
interessate, alle regioni, alle Province autonome di Trento e di Bolzano, all’ANCI e all’UPI, con la 
quale l’Ufficio di gabinetto del Ministro della salute ha trasmesso un nuovo testo del provvedimento 
in titolo, che recepisce le modifiche richieste dal Ministro dell’economia e delle finanze con la 
suddetta comunicazione del 27 novembre 2025 e talune modifiche richieste dai Dipartimenti delle 
Aziende sanitarie, con richiesta di inserire il provvedimento all’ordine del giorno della seduta della 
Conferenza unificata del 18 dicembre 2025; 
 
VISTA la comunicazione del 17 dicembre 2025, acquisita, in pari data, al prot.  DAR n. 21945, con 
la quale la Commissione salute della Conferenza delle Regioni e delle Province autonome ha 
comunicato l’assenso tecnico sull’ultima versione del provvedimento in titolo; 
 
VISTA la comunicazione del 17 dicembre 2025, acquisita, in pari data, al prot. DAR n. 21966, con 
la quale l’ANCI ha confermato l’assenso tecnico sull’ultima versione del provvedimento in titolo; 
 
VISTA la nota prot. DAR n. 22014 del 17 dicembre 2025, con la quale l’Ufficio per il 
coordinamento delle attività della segreteria della Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, 
le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano ha trasmesso le comunicazioni degli 
assensi pervenuti dalla Commissione salute della Conferenza delle regioni e delle province 
autonome e dall’ANCI;  
 

CONSIDERATO che, nel corso della seduta del 18 dicembre 2025 di questa Conferenza, il 
Sottosegretario di Stato per l’economia e le finanze ha chiesto il rinvio del punto iscritto all’ordine 
del giorno; 
 
VISTA la nota GAB-MEF prot. n. 62641 del 18 dicembre 2025, acquisita il 19 dicembre 2025 al 
prot. DAR n. 22122 e trasmessa, nella medesima data, con nota prot. DAR n. 22135, alle 
amministrazioni statali interessate, alle regioni, alle Province autonome di Trento e di Bolzano, 
all’ANCI e all’UPI, con la quale il Ragioniere generale dello Stato, in riferimento al provvedimento 
in titolo ha comunicato, per quanto di competenza, di non avere osservazioni da formulare; 
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VISTI gli esiti della seduta straordinaria del 29 dicembre 2025 di questa Conferenza, nel corso 
della quale le regioni, le Province autonome di Trento e di Bolzano, l’ANCI e l’UPI hanno espresso 
avviso favorevole all’accordo; 
 

ACQUISITO, quindi, l’assenso del Governo; 
 

SANCISCE ACCORDO 

 

tra il Governo, le regioni, le Province autonome di Trento e di Bolzano e gli enti locali nei seguenti 
termini: 

 

Art. 1 

 
1. È approvato, il documento recante il “Piano di azioni nazionale per la salute mentale 

(PANSM) 2025-2030” che, allegato al presente atto, ne costituisce parte integrante. 
 

2. Le regioni, e le Province autonome di Trento e di Bolzano e gli enti locali si impegnano a 
recepire con propri provvedimenti i contenuti del presente Accordo. 

 

3. Le amministrazioni interessate provvedono agli adempimenti previsti dal presente Accordo 
con le risorse umane, finanziarie e strumentali disponibili a legislazione vigente e 
comunque, senza nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica. 

 

 

Il Segretario                                              Il Presidente 
                     Carlo Ferocino                                     Ministro Roberto Calderoli         
 
 
 
 
 
 

 

Firmato digitalmente da
CALDEROLI ROBERTO
C=IT
O=PRESIDENZA CONSIGLIO DEI
MINISTRI
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PŝĂŶŽ Ěŝ AǌŝŽŶŝ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ  

PAN“M ϮϬϮϱ Ͳ ϮϬϯϬ  

 Ă ĐƵƌĂ ĚĞů  

  

TĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ  

  

  

IƐƟƚƵŝƚŽ ĚĂů MŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ ƉƌŽĨ͘  OƌĂǌŝŽ “ĐŚŝůůĂĐŝ ĐŽŶ 
DM Ϯϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϯ  

INDICE PAN“M ϮϬϮϱ ʹ ϮϬϯϬ  

  
  
  
  
  

  
 IŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ăů PŝĂŶŽ Ěŝ AǌŝŽŶŝ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ  PĂŐ͘ ϭϬ  

PAN“M ϮϬϮϱ ʹ ϮϬϯϬ  

  
CĂƉŝƚŽůŽ ϭ  

 SALUTE MENTALE E PERCORSI DI PROMO)IONE͕ PREVEN)IONE E CURA  PĂŐ͘ ϭϵ  

  
CĂƉŝƚŽůŽ Ϯ  

 SALUTE MENTALE IN INFAN)IA E IN ADOLESCEN)A͕ TRANSI)IONE DAI  PĂŐ͘ ϯϲ  

SERVI)I PER L͛ INFAN)IA E L͛ADOLESCEN)A AI SERVI)I PER L͛ ETÀ ADULTA͕ ACCESSO E CONTINUITÀ DI CURA  

  
CĂƉŝƚŽůŽ ϯ  
SALUTE MENTALE PER LE PERSONE DETENUTEͬIMPUTABILI E PER LE  PĂŐ͘ ϰϴ PERSONE AFFETTE DA 
DISTURBI MENTALI AUTRICI DI REATO IN MISURA DI SICURE))A  

  
CĂƉŝƚŽůŽ ϰ SALUTE MENTALE͗ RISK MANAGEMENT E SICURE))A  PĂŐ͘ ϲϵ  

  
CĂƉŝƚŽůŽ ϱ  

 SALUTE MENTALE E INTEGRA)IONE SOCIOͲSANITARIA  PĂŐ͘ ϳϵ  
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  Ϯ  

CĂƉŝƚŽůŽ ϲ  
 SALUTE MENTALE͗ FORMA)IONE E RICERCA  PĂŐ͘ ϵϱ  

CŽŵƉŽŶĞŶƟ ĚĞů TĂǀŽůŽ ŶŽŵŝŶĂƟ ĚĂ ĚĞĐƌĞƚŽ  
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  ϯ  

PƌŽĨĞƐƐŽƌĞ EŵĞƌŝƚŽ Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͖ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ ‘ŽŵĂ TŽƌ VĞƌŐĂƚĂ͕ ĐŽŶ VĞƌŐĂƚĂ  

PƌŽĨ͘  AůďĞƌƚŽ “ŝƌĂĐƵƐĂŶŽ  

Dƌ͘  GŝƵƐĞƉƉĞ NŝĐŽůž  

Dƌ͘ ƐƐĂ Eŵŝ BŽŶĚŝ  

  
Dƌ͘  TŽŵŵĂƐŽ MĂŶŝƐĐĂůĐŽ  

PƌŽĨ͘  AŶĚƌĞĂ FŝŽƌŝůůŽ  

Dƌ͘  MĂƐƐŝŵŽ CŽǌǌĂ  

Dƌ͘ ƐƐĂ GĞŵŵĂ CĂůĂŵĂŶĚƌĞŝ  

  
PƌŽĨ͘ ƐƐĂ EůŝƐĂ MĂƌŝĂ FĂǌǌŝ  

Dƌ͘ ƐƐĂ GƌĂǌŝĞůůĂ BŽŝ  

Dƌ͘  ‘ŽďĞƌƚŽ CĂĮƐŽ  

Dƌ͘  AŶƚŽŶŝŽ MĂƵƚŽŶĞ  

DŽƩ͘ FƌĂŶĐĞƐĐŽ VĂŝĂ  

  
  

  

ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ  
DŝƌĞƩŽƌĞ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ Ğ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ PĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ A“L ‘ŽŵĂ ϱ͕ 
ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ǀŝĐĂƌŝŽ  

DŝƌĞƩŽƌĞ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ Ğ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ  
A““T PĂƉĂ GŝŽǀĂŶŶŝ XXIII BĞƌŐĂŵŽ  
PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ “ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ;“IPͿ  

DŝƌĞƩŽƌĞ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ AUL““ ϳ ͞PĞĚĞŵŽŶƚĂŶĂ͟ Ěŝ BĂƐƐĂŶŽ 
Ě͘G͘  
CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ GƌƵƉƉŽ IŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ 
ƐĂůƵƚĞ ĚĞůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝ ƌĂƉƉŽƌƟ ƚƌĂ ůŽ “ƚĂƚŽ͕ ůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ 
Ğ ůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ĂƵƚŽŶŽŵĞ Ěŝ TƌĞŶƚŽ Ğ BŽůǌĂŶŽ  

PƌŽĨĞƐƐŽƌĞ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ “ƚƵĚŝ ĚĞůůĂ CĂŵƉĂŶŝĂ ͞LƵŝŐŝ 
VĂŶǀŝƚĞůůŝ͟  

DŝƌĞƩŽƌĞ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ A“L ‘ŽŵĂ Ϯ  

IƐƟƚƵƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ěŝ ƐĂŶŝƚă  

PƌŽĨĞƐƐŽƌĞ OƌĚŝŶĂƌŝŽ NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ IŶĨĂŶƟůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ BƌĞƐĐŝĂ  
PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ  “ŽĐŝĞƚă  IƚĂůŝĂŶĂ  Ěŝ  NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ 
 ĚĞůů͛IŶĨĂŶǌŝĂ ĚĞůů A͛ĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ ;“INPIAͿ  

DŝƌĞƩŽƌĞ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ Ğ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ )ŽŶĂ ƐƵĚ Ͳ AT“ 
“ĂƌĚĞŐŶĂ  

DŝƌĞƩŽƌĞ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ A“P “ŝƌĂĐƵƐĂ  

DŝƌĞƩŽƌĞ UOC D“M A“L “ĂůĞƌŶŽ  

Gŝă DŝƌĞƩŽƌĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ  

EƐƉĞƌƟ  

Ğ  

DŽƩ͘ƐƐĂ MĂƌŝĂ LƵŝƐĂ “ĐĂƩŽŶŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ GŝƵƐĞƉƉĞ QƵŝŶƚĂǀĂůůĞ  

DŽƩ͘ FƌĂŶĐĞƐĐŽ EŶƌŝĐŚĞŶƐ  

DŽƩ͘ EŶƌŝĐŽ PŽŵƉŝůŝ  

PƌŽĨ͘ ƐƐĂ CŝŶǌŝĂ NŝŽůƵ  

IƐƟƚƵƚŽ “ƵƉĞƌŝŽƌĞ “ĂŶŝƚă  

DŝƌĞƩŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ͕ AƐů ‘ŽŵĂ ϭ  

AGENA“  

DŝƌĞƩŽƌĞ UŶŝƚă OƉĞƌĂƟǀĂ CŽŵƉůĞƐƐĂ D“MDP A“L ‘ŽŵĂ ϱ  

 

 PƌŽĨĞƐƐŽƌĞ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ƉƌĞƐƐŽ ů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă ĚĞŐůŝ “ƚƵĚŝ Ěŝ ‘ŽŵĂ TŽƌ  
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“ŝ ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŶŽ ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăŝ ůĂǀŽƌŝ ĚĞů TĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ͗  
DŽƩ͘ƐƐĂ MĂƌŐŚĞƌŝƚĂ CĂŵĂƌĚĂ  

DŽƩ͘ƐƐĂ AĚƌŝĂŶĂ CŚŝƵƌĂƚŽ  

Aǀǀ͘  ‘ŽďĞƌƚŽ AŐŽŐůŝĂ  

DŽƩ͘ƐƐĂ VĂůĞƌŝĂ MĂƌĐĂƫůŝ  

DŝƌŝŐĞŶƚĞ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ  

DŝƌŝŐĞŶƚĞ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ  

UĸĐŝŽ Ěŝ GĂďŝŶĞƩŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ  

UĸĐŝŽ Ěŝ GĂďŝŶĞƩŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ  

  

  
“ŝ ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŶŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ğ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ŽīĞƌƚĂ Ăŝ ĮŶŝ ĚĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ PŝĂŶŽ͗  

DŽƩ͘ƐƐĂ LŽƌĞŶĂ MĂƌƟŶŝ AGENA“  

PƌŽĨ͘  MĂƌŝŽ AŵŽƌĞ PƌŽĨĞƐƐŽƌĞ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ GĞŶŽǀĂ  

DŽƩ͘ƐƐĂ LĂƵƌĂ CĂŵŽŶŝ PƐŝĐŽůŽŐĂ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂƚƌŝĐĞ ĚĞůů͛IƐƟƚƵƚŽ “ƵƉĞƌŝŽƌĞ Ěŝ “ĂŶŝƚă  

DŽƩ͘ MĂƐƐŝŵŽ CĂŶƵ PƐŝĐŽůŽŐŽ ʹ PƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ  

PƌŽĨ͘  ‘ŽďĞƌƚŽ CĂƚĂŶĞƐŝ PƌŽĨĞƐƐŽƌĞ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ͞PƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ ĨŽƌĞŶƐĞ͟  

DŽƩ͘ GŝĂŶĐĂƌůŽ CĞƌǀĞƌŝ DŝƌĞƩŽƌĞ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ A““T LŽĚŝ  

PƐŝĐŚŝĂƚƌĂͲ PƌŽĨĞƐƐŽƌĞ OƌĚŝŶĂƌŝŽ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ UŶŝǀĞƌƐŝƚă ĚĞŐůŝ “ƚƵĚŝ MŝůĂŶŽ PƌŽĨ͘  MĂƐƐŝŵŽ CůĞƌŝĐŝ  
BŝĐŽĐĐĂ  

DŽƩ͘ GŝƵůŝŽ CŽƌƌŝǀĞƫ  
DŝƌĞƩŽƌĞ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ A“L “ĂůĞƌŶŽ  

DŽƩ͘ƐƐĂ “ŝŵŽŶĂ DĞ “ŝŵŽŶĞ PƐŝĐŽůŽŐĂ PƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ DŝƌĞƩŽƌĞ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ A“L ‘ŽŵĂ ϯ  

DŝƌĞƩŽƌĞ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ A“L ‘ŽŵĂ ϭ͕ CŽůůĞŐŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ  
DŽƩ͘ GŝƵƐĞƉƉĞ DƵĐĐŝ  

DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ  

PƌŽĨ͘  “ƚĞĨĂŶŽ FĞƌƌĂĐƵƟ PƌŽĨĞƐƐŽƌĞ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ PƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ FŽƌĞŶƐĞ  

DŝƌĞƩŽƌĞ UOC NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ IŶĨĂŶƟůĞ AǌŝĞŶĚĂ OƐƉĞĚĂůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ PƌŽĨ͘ ƐƐĂ MŝĐŚĞůĂ 
GĂƩĂ  

PĂĚŽǀĂ  

PƌŽĨ͘  FƌĂŶĐĞƐĐŽ GĂǌǌŝůůŽ PƌŽĨĞƐƐŽƌĞ AƐƐŽĐŝĂƚŽ Ěŝ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ DŝŶĂŵŝĐĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ 
PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ͕ ĐůŝŶŝĐĂ Ğ ƐĂůƵƚĞ͕ ͞“ĂƉŝĞŶǌĂ͟ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ ‘ŽŵĂ  

PƌŽĨ͘  LƵŝŐŝ GƌĂƐƐŝ PƌŽĨĞƐƐŽƌĞ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ FĞƌƌĂƌĂ  

Dƌ͘  CĂƌůŽ LŽĐĂƚĞůůŝ DŝƌĞƩŽƌĞ CĞŶƚƌŽ AŶƟǀĞůĞŶŝ I‘CC“ MĂƵŐĞƌŝ PĂǀŝĂ  

DŝƌĞƩŽƌĞ “ĐƵŽůĂ Ěŝ “ƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ “ĂƐƐĂƌŝ  
PƌŽĨ͘ ƐƐĂ LŝůŝĂŶĂ LŽƌĞƩƵ  
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CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ “ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ “ĞǌŝŽŶĞ “ĂƌĚĞŐŶĂ  

PƌŽĨ͘  GŝŽǀĂŶŶŝ MĂƌƟŶŽƫ  
PƌŽĨĞƐƐŽƌĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ƉƌĞƐƐŽ ů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă ͞G͘ĚA͛ŶŶƵŶǌŝŽ͟ Ěŝ CŚŝĞƟ  
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ĚĞůů͛I͘‘͘C͘C͘“͘ FĂƚĞďĞŶĞĨƌĂƚĞůůŝ Ěŝ BƌĞƐĐŝĂ  
MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ  

  
  

 

  
  
  
DŽƩ͘ GĂďƌŝĞůĞ MĂƐŝ  

PƌŽĨ͘  LƵŝŐŝ MĂǌǌŽŶĞ  

DŽƩ͘ LĞŽŶĂƌĚŽ MĞŶĞŐŚĞƫ  

DŽƩ͘ FĞůŝĐĞ AůĨŽŶƐŽ NĂǀĂ  

DŽƩ͘ƐƐĂ GŝŽǀĂŶŶĂ PĂŽůĞƫ  

DŽƩ͘ MĂƐƐŝŵŽ PŽůůĞĚƌŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ MĂƌŝĂ PŽŶƟůůŽ  

DŽƩ͘ DĂǀŝĚĞ ‘ŝďĞĐŚŝŶŝ  

DŽƩ͘ GŝŽǀĂŶŶŝ ‘ŝĐĐĂƌĚŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ NŽĞŵŝ “ĂŶŶĂ  

  
DŽƩ͘ AůďĞƌƚŽ “ďĂƌĚĞůůĂ  

DŽƩ͘ “ƚĞĨĂŶŽ VŝĐĂƌŝ  

DŽƩ͘ VŝŶĐĞŶǌŽ VŝůůĂƌŝ  

DŽƩ͘ NŝĐŽůž GƌĂŶĂĚĂ  

DŽƩ͘ƐƐĂ MĂƌŝĂ PŝĂ ‘ĂŶĚĂǌǌŽ  

DŽƩ͘ AŶŐĞůŽ PŝĐĂƌĚŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ ‘ŽďĞƌƚĂ GŚŝĚŽŶŝ  

Dƌ͘  GŝŽǀĂŶŶŝ ĚĞ GŝƌŽůĂŵŽ  

Dƌ͘ ƐƐĂ ‘ŽďĞƌƚĂ ‘ŽƐƐŝ  

  
  

Gŝă  ‘ĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ  U͘O  CŽŵƉůĞƐƐĂ  Ěŝ  NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ  Ͳ  PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ  Ğ 
PƐŝĐŽĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĂ ĚĞůů͛Eƚă EǀŽůƵƟǀĂ I‘CC“ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ “ƚĞůůĂ MĂƌŝƐ  

PƌŽĨĞƐƐŽƌĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕ DŝƌĞƩŽƌĞ ĚĞůůĂ “ĐƵŽůĂ Ěŝ “ƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ 
NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ IŶĨĂŶƟůĞ ĚĞůů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă ĚĞŐůŝ “ƚƵĚŝ Ěŝ ‘ŽŵĂ TŽƌ VĞƌŐĂƚĂ  

DŝƌĞƩŽƌĞ ĚĞů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ AUL““ ϴ ͞BĞƌŝĐĂ͟ Ěŝ 
VŝĐĞŶǌĂ  

DŝƌĞƩŽƌĞ “Ğƌǀŝǌŝ “ŽĐŝŽ “ĂŶŝƚĂƌŝ AUL““ ϵ ͞“ĐĂůŝŐĞƌĂ͟ Ěŝ VĞƌŽŶĂ  

DŝƌĞƩŽƌĞ ī UOC D“MDP A“L ‘ŽŵĂ ϱ  

NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ IŶĨĂŶƟůĞ EƐƉĞƌƚŽ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂŶƟĚƌŽŐĂ PƌĞƐŝĚĞŶǌĂ 
ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ  

DŝƌŝŐĞŶƚĞ PƐŝĐŽůŽŐŽ ƉƌĞƐƐŽ ů͛UŶŝƚă ŽƉĞƌĂƟǀĂ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ Ěŝ NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ 
ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ ĚĞůů͛OƐƉĞĚĂůĞ ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŽ BĂŵďŝŶŽ GĞƐƶ Ěŝ 
‘ŽŵĂ  

MĞĚŝĐŽ PƐŝĐŚŝĂƚƌĂ ‘ĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ “PDC Ěŝ PŝƐĂ  

DŝƌŝŐĞŶƚĞ PƐŝĐŽůŽŐŽ͕ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ A“L ‘ŽŵĂ ϱ  

PƐŝĐŚŝĂƚƌĂ Ğ ĐŽŶƐƵůĞŶƚĞ ĨŽƌĞŶƐĞ  

DŝƌĞƩŽƌĞ U͘O͘C͘ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ Ğ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ FŽƌĞŶƐĞ ;“MPPFͿ 
A“L ‘ŽŵĂ Ϯ  

PƌŽĨĞƐƐŽƌĞ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ IŶĨĂŶƟůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă CĂƩŽůŝĐĂ ƐĂĐƌŽ 
CƵŽƌĞ ‘ŽŵĂ  

DŝƌĞƩŽƌĞ ĚĞů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ NĞƵƌŽƐĐŝĞŶǌĞ Ğ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ĚĞůůΖAǌŝĞŶĚĂ 
OƐƉĞĚĂůŝĞƌŽͲUŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ CŝƩă ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ Ğ ĚĞůůĂ “ĐŝĞŶǌĂ Ěŝ TŽƌŝŶŽ  

PƐŝĐŽůŽŐŽ PƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ  

DŝƌŝŐĞŶƚĞ ƐƚĂƟƐƟĐŽ AGENA“  

PƐŝĐŚŝĂƚƌĂ͕ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ͕ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŽ I““  

DŝƌĞƩƌŝĐĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ I‘CC“ CĞŶƚƌŽ “ĂŶ GŝŽǀĂŶŶŝ Ěŝ DŝŽ FĂƚĞďĞŶĞĨƌĂƚĞůůŝ BƌĞƐĐŝĂ  

‘ĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛UŶŝƚă OƉĞƌĂƟǀĂ Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ EƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ Ğ VĂůƵƚĂƟǀĂ 
ƉƌĞƐƐŽ ů͛I͘‘͘C͘C͘“͘ FĂƚĞďĞŶĞĨƌĂƚĞůůŝ Ěŝ BƌĞƐĐŝĂ  

PƐŝĐŽůŽŐĂ  PƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ  ‘ĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ  UŶŝƚă  Ěŝ  ‘ŝĐĞƌĐĂ  ͞PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͟  
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  ϳ  

DŽƩ͘ MĂƌĐŽ MĂƩĞŝ  

CŽŶƐ͘ GŝƵůŝĂ FĞƌƌĂƌŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ M͘ ‘ŽƐĂƌŝĂ CĂŵƉŝƟĞůůŽ  

PƌŽĨ͘  “ĂǀĞƌŝŽ MĞŶŶŝŶŝ  

DŽƩ͘ GŝŽǀĂŶŶŝ LĞŽŶĂƌĚŝ  

  
DŽƩ͘ GŝƵƐĞƉƉĞ CĞůŽƩŽ  

PƌŽĨ͘  AŵĞƌŝĐŽ CŝĐĐŚĞƫ  

DŽƩ͘ “ĞƌŐŝŽ IĂǀŝĐŽůŝ  

DŽƩ͘ “ƚĞĨĂŶŽ LŽƌƵƐƐŽ  

DŽƩ͘ƐƐĂ MĂƌŝĞůůĂ MĂŝŶŽůĮ  

DŽƩ͘ƐƐĂ ‘ŽƐĂƌŝĂ BŽůĚƌŝŶŝ  

Dƌ͘ ƐƐĂ NŽǀĞůůĂ LƵĐŝĂŶŝ  

DŽƩ͘ AůĞƐƐŝŽ NĂƌĚŝŶŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ CƌŝƐƟŶĂ TĂŵďƵƌŝŶŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ CĂƚĞƌŝŶĂ BŝĂŶĐĂ NĞǀĞ 
AƵƌŽƌĂ BŝĂŶĐŚŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ GŝŽǀĂŶŶĂ ‘ŽŵĂŶŽ  

CĂƉŽ Ěŝ GĂďŝŶĞƩŽ  

VŝĐĞ CĂƉŽ VŝĐĂƌŝŽ Ěŝ GĂďŝŶĞƩŽ  

CĂƉŽ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ĚĞůůĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ  

CĂƉŽ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞŝ ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ ŵĞĚŝĐŝ͕ ĚĞů 
ĨĂƌŵĂĐŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ““N͘  

CĂƉŽ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ƵŵĂŶĂ͕ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ĂŶŝŵĂůĞ Ğ 
ĚĞůůΖĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ ;OŶĞ HĞĂůƚŚͿ Ğ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƟ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ;DOH‘IͿ  

CĂƉŽ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ 
Ğ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ  

CŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ AŐĞŶĂƐ  

DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ  

DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞů PĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĚĞůůΖOƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞů BŝůĂŶĐŝŽ  

DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ ĚĞů 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;DGP‘OFͿ  

UĸĐŝŽ Ϯ Ͳ UĸĐŝŽ Ěŝ “ƚĂƟƐƟĐĂ ;DG“I““Ϳ  

UĸĐŝŽ Ěŝ GĂďŝŶĞƩŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ EĐŽŶŽŵŝĂ Ğ FŝŶĂŶǌĞ  

DŝƌĞƩŽƌĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞŝ ĐŽƌƌĞƫ ƐƟůŝ Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ ĚĞŝ 
ƌĂƉƉŽƌƟ ĐŽŶ ů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ  

UĸĐŝŽ ϱ Ͳ TƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞůůĞ ĨĂƐĐĞ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ  

UĸĐŝŽ ϱ Ͳ TƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞůůĞ ĨĂƐĐĞ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ  

UĸĐŝŽ ϱ Ͳ TƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞůůĞ ĨĂƐĐĞ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ  

  
  

AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ğ SŽŐŐĞƫ AƵĚŝƟ ƐƵ ůŽƌŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ  
  

DŽƩ͘ MĂƵƌŽ AďĂƚĞ CŽŶĨĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ “ĂŶŝƚă  

PƌŽĨ͘  EƵŐĞŶŝŽ AŐƵŐůŝĂ PƌĞƐ͘ “ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ Ğ PƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ FŽƌĞŶƐĞ ;“IPPFͿ  

PƌŽĨ͘  DŽŵĞŶŝĐŽ AƌĚƵŝŶŝ A“M ONLU“ ;AƐƐ͘ IƚĂůŝĂŶĂ ƉĞƌ ůŽ “ƚƵĚŝŽ ĚĞůůĞ MĂůĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝͿ  
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  ϴ  

 

DŽƩ͘ ‘ĂīĂĞůĞ BĂƌŽŶĞ  INDTCͲ‘P IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů NĞƚǁŽƌŬ ŽĨ DĞŵŽĐƌĂƟĐ TŚĞƌĂƉĞƵƟĐ  

MĂƌŝĂŶŽ BĂƌďŝĞƌŝ  AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ͞PƐŝĐŚĞ ϮϬϬϬ͟  

DŽƩ͘ FƌĂŶĐĞƐĐŽ BĞƌŶĂĐĐŚŝĂ  ‘ĞƚĞ IŐĞĂ  

DŽƩ͘ DĂǀŝĚĞ BĞǀĞŶƚŽƌĞ  OƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ PƐŝĐŽůŽŐŝ LŽŵďĂƌĚŝĂ  
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  ϵ  

Aǀǀ͘  AŶƚŽŶĞůůĂ BŽƐĐŚŝ  

MŝĐŚĞůĞ CĂƉĂŶŽ  

DŽƩ͘ƐƐĂ FůĂǀŝĂ CĂƌĞƩŽ  

DŽƩ͘ “ƚĞĨĂŶŽ CĂƐƚĂŐŶŽůŝ  

PƌŽĨ͘  MĂƐƐŝŵŽ CůĞƌŝĐŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ GŝŽǀĂŶŶĂ CƌĞƐƉŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ AŶŐĞůĂ D A͛ŐŽƐƟŶŽ  

DŽƩ͘ FƌĂŶĐĞƐĐŽ DĞůůĂ GĂƩĂ  

DŽƩ͘ GĞƌĂƌĚŽ DĞ CĂƌŽůŝƐ  

PƌŽĨ͘  GŝƵůŝŽ Dŝ MŝǌŝŽ  

  
DŽƩ͘ GƵŝĚŽ FĂŝůůĂĐĞ  

DŽƩ͘ƐƐĂ FĞůŝĐŝĂ GŝĂŐŶŽƫ  

DŽƩ͘ƐƐĂ M͘ CŽƌŝŶŶĂ GŽƌůĂŶŝ  

DŽƩ͘ ‘ŽďĞƌƚŽ GƌĞůůŽŶŝ  

Dƌ͘  GĂůŝůĞŽ GƵŝĚŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ MĂƌŝĂ AŶƚŽŶŝĞƩĂ GƵůŝŶŽ  

DŽƩ͘ IǀĂŶ IĂĐŽď  

DŽƩ͘ƐƐĂ CƌŝƐƟŶĂ LĞŵŵĞ  

PƌŽĨ͘  FƌĂŶĐĞƐĐŽ MĂŶĐŝŶŝ  

AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ FĂŵŝůŝĂƌŝ ;AIFA LŽŵďĂƌĚŝĂ AP“ Ğ FI‘ ƉĞƌ ůĂ “ĂůƵƚĞ 
MĞŶƚĂůĞͿ  

AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ Dŝƌŝƫ ĂůůĂ FŽůůŝĂ  

PƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ  

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ TŽƐĐĂŶŽ ĚĞůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ 
ODV  
VŝĐĞ PƌĞƐ͘ “ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ Ğ PƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ FŽƌĞŶƐĞ 
;“IPPFͿ  

“ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĨŽƌĞŶƐĞ  

CŽŶĨĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ “ĂŶŝƚă  

FNO Ͳ T“‘M E P“T‘P ;FĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ NĂǌŝŽŶĂůĞ OƌĚŝŶŝ T“‘M Ğ P“T‘PͿ  

A͘O͘ “ĂŶ CĂŵŝůůŽ FŽƌůĂŶŝŶŝ  

“IMP“E ;“ŽĐ͘ IƚĂůŝĂŶĂ Ěŝ MĞĚŝĐŝŶĂ Ğ “ĂŶŝƚă PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂͿ  

FEDE‘“E‘D͕ “IPAD͕ “ITD ;FĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ IƚĂůŝĂŶĂ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ 
DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ğ ĚĞŝ “Ğƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĞ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ “ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ PĂƚŽͲ 
ůŽŐŝĞ  
ĚĂ DŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕ “ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ TŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞͿ  

FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ IƚĂĐĂ  

AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ FĂŵŝůŝĂƌŝ ;AIFA LŽŵďĂƌĚŝĂ AP“ Ğ FI‘ ƉĞƌ ůĂ “ĂůƵƚĞ 
MĞŶƚĂůĞͿ  

ANPI“ ;AƐƐ͘ NĂǌ͘ ƉĞƌ ů͛IŶĐůƵƐŝŽŶĞ “ŽĐŝĂůĞͿ  

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ TŽƐĐĂŶŽ ĚĞůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ 
ODV  

CŽŶƐŝŐůŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůΖOƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ PƐŝĐŽůŽŐŝ ;CNOPͿ  

FA““ID ʹ AUPI ;AƐƐ͘ UŶŝƚĂƌŝĂ PƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ IƚĂůŝĂŶŝͿ  

ADHD ITALIA  

CŽŶƐƵůƚĂ “ĐƵŽůĞ PƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ  
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  ϭϬ  

DŽƩ͘ GŝĂŶĐĂƌůŽ MĂƌĞŶĐŽ  CŽŶƐŝŐůŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůΖOƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ PƐŝĐŽůŽŐŝ ;CNOPͿ  

DŽƩ͘ FƌĂŶĐĞƐĐŽ MĂƌĐŚŝŽŶŶŝ  CNG ;CŽŶƐŝŐůŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ GŝŽǀĂŶŝͿ  

DŽƩ͘ƐƐĂ ‘ŽŵŝŶĂ MĂǌǌĞŝ  ‘ĞƚĞ IŐĞĂ  

DŽƩ͘ GŝĂĐŽŵŽ MĞŶŐŚŝŶŝ  CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ PƐŝĐŽůŽŐŝ  
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  ϭϭ  

DŽƩ͘ “ƚĞĨĂŶŽ MŝůĂŶŽ  

DŽƩ͘ LƵĐĂ MŝŶŐĂƌĞůůŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ CŚŝĂƌĂ MŝŶŝĐƵĐĐŝ  

DŽƩ͘ CĞƐĂƌĞ MŽƌŽ  

DŽƩ͘ DĂǀŝĚĞ MŽƐĐŽŶĞ  

DŽƩ͘ NĂƌĐŝƐŽ MŽƐƚĂƌĚĂ  

DŽƩ͘ AŶƚŽŶŝŽ MĂƌŝĂ PĂŐĂŶŽ  

LĂƵƌĂ PĂƌŽůŝŶ  

DŽƩ͘ƐƐĂ EǀĂ PĂƐĐŽůŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ IůĂƌŝĂ PĞƌƐŝĂŶŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ CĂŵŝůůĂ PŝƌĞĚĚĂ  

DŽƩ͘ƐƐĂ MĂƌŝĂ CƌŝƐƟŶĂ PŝƐĂŶŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ EůŝƐĂďĞƩĂ Pŝǌǌŝ  

PƌŽĨ͘  PŝĞƌŽ PŽƌĐĞůůŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ VĂůĞŶƟŶĂ PŽƌƌĞƩĂ  

DŽƩ͘ “ĂůǀŝŶŽ PŽǌǌŝ  

PƌŽĨ͘  CĂƌůŽ ‘ŝĐĐŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ AůĞǆĂŶĚƌĂ ‘ŝŶĂůĚŝ  

DŽƩ͘ EŵŝůŝŽ ‘ŽďŽƫ  

DŽƩ͘ FƌĂŶĐŽ “ŝƌŝĂŶŶŝ  

DŽƩ͘ FĂďŝŽ “ŽƌĚŝŶŝ  

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ PƐŝĐŽůŽŐŝ  

OƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ PƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ LŽŵďĂƌĚŝĂ͕ INDTCͲ‘P ;IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů NĞƚǁŽƌŬ 
ŽĨ DĞŵŽĐƌĂƟĐ TŚĞƌĂƉĞƵƟĐͿ  

ANCI ;AƐƐ͘ NĂǌŝŽŶĂůĞ CŽŵƵŶŝ IƚĂůŝĂŶŝͿ  

“ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ Ěŝ “ĐŝĞŶǌĞ IŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŚĞ ŝŶ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ʹ 
“I“I“M  

AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ “ƉĂǌŝŽ AƐƉĞƌŐĞƌ ONLU“  

A͘O͘ “ĂŶ CĂŵŝůůŽ FŽƌůĂŶŝŶŝ  

“IMP“E ;“ŽĐ͘ IƚĂůŝĂŶĂ Ěŝ MĞĚŝĐŝŶĂ Ğ “ĂŶŝƚă PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂͿ  

GƌƵƉƉŽ Ěŝ LĂǀŽƌŽ OPL  

CŽŶƐŝŐůŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůΖOƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ PƐŝĐŽůŽŐŝ ;CNOPͿ  

AƐƐ͘ MŝƚŽ E ‘ĞĂůƚĂ͛  

UŶŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ Ğ ‘ĞƚĞ ĚĞŐůŝ “ƚƵĚĞŶƟ MĞĚŝ  

CNG ;CŽŶƐŝŐůŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ GŝŽǀĂŶŝͿ  

AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ͞AůƚƌŝŵĞŶƟ͘ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĚŝƌŝƩŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ͟  

AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ IƚĂůŝĂŶĂ Ěŝ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ͲAIP  

OƉĞƌĂƚƌŝĐĞ GĂǇ CĞŶƚĞƌ ͬ GĂǇ HĞůƉ LŝŶĞ  

ANPI“ ;AƐƐ͘ NĂǌ͘ ƉĞƌ ů͛IŶĐůƵƐŝŽŶĞ “ŽĐŝĂůĞͿ  

CŽŶƐƵůƚĂ “ĐƵŽůĞ PƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ  

FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ IƚĂĐĂ  

FENA“COP  ;FĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ  NĂǌŝŽŶĂůĞ  “ƚƌƵƩƵƌĞ 
 CŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ PƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞͿ  

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝ TŽƐĐĂŶŝ  

FA““ID ʹ AUPI ;AƐƐ͘ UŶŝƚĂƌŝĂ PƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ IƚĂůŝĂŶŝͿ  
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DŽƩ͘ƐƐĂ CŚŝĂƌĂ “ƉŝŶĂƚŽ  ANCI ;AƐƐ͘ NĂǌŝŽŶĂůĞ CŽŵƵŶŝ IƚĂůŝĂŶŝͿ  

DŽƩ͘ƐƐĂ ‘ŽĐĐŚŝŶĂ “ƚŽƉƉĞůůŝ  LĂ TĂǌǌĂ BůƵ  

DŽƩ͘ƐƐĂ “ĂƌĂŚ VĞĐĐŚŝŽ  “ITOX ;FĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ IƚĂůŝĂŶĂ ĚĞŐůŝ OƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ğ ĚĞŝ 
“Ğƌǀŝǌŝ ĚĞůůĞ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞͿ  

DŽƩ͘ƐƐĂ CĂŵŝůůĂ VĞůŽƩĂ  UŶŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ Ğ ‘ĞƚĞ ĚĞŐůŝ “ƚƵĚĞŶƟ MĞĚŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ AŶŐĞůĂ VŽůƉĞ  

DŽƩ͘ EŶƌŝĐŽ )ĂŶĂůĚĂ  

DŽƩ͘ “ƚĞĨĂŶŽ ‘ĂŵďĞůůŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ AŶŐĞůĂ BƌĂǀŝ  

DŽƩ͘ƐƐĂ ‘ŽďĞƌƚĂ BĂůĞƐƚƌĂ  

DŽƩ͘ AƵŐƵƐƚŽ CŽŶƐŽůŝ  

DŽƩ͘ CůĂƵĚŝŽ LĞŽŶĂƌĚŝ  

PƌŽĨ͘  AƌŵĂŶĚŽ GĞŶĂǌǌĂŶŝ  

PƌŽĨ͘  OƌĂǌŝŽ CĂŶƚŽŶŝ  

DŽƩ͘ GŝĂŶŶŝ TĞƐƟŶŽ  

PƌŽĨ͘ ƐƐĂ CĂƌůĂ GŚĞůĂƌĚŝŶŝ  

INDTCͲ‘P ;IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů NĞƚǁŽƌŬ ŽĨ DĞŵŽĐƌĂƟĐ TŚĞƌĂƉĞƵƟĐͿ  

PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ “ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĨŽƌĞŶƐĞ  

CŽŶĨĞĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ ĨĞĚĞƌƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă  

GƌƵƉƉŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ Ğ PƌŽǀŝŶĐĞ ĂƵƚŽŶŽŵĞ ƐƵůůĞ 
DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ  
PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ FĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ IƚĂůŝĂŶĂ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ğ 
ĚĞŝ “Ğƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĞ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ;FĞDĞƌ“ĞƌDͿ  

PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ “ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ TŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ;“ITDͿ  

PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ “ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ PĂƚŽůŽŐŝĞ ĚĂ DŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ;“IPĂDͿ  

PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ “ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ FĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĂ ;“IFͿ  

“ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ Ěŝ TŽƐƐŝĐŽůŽŐŝĂ ;“ITOXͿ  

“ŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ AůĐŽůŽŐŝĂ ;“IAͿ  

PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ CŽůůĞŐŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ FĂƌŵĂĐŽůŽŐŝ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ ;CNFUͿ  

DŽƩ͘ƐƐĂ PĂƚƌŝǌŝĂ “ƚĂĐĐŽŶŝ  AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ IƚĂůŝĂŶĂ FĂŵŝŐůŝĞ ADHD ʹ AIFA AP“  

DŽƩ͘ƐƐĂ FƌĂŶĐĞƐĐĂ MĞǌǌĞůĂŶŝ  AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ IƚĂůŝĂŶĂ FĂŵŝŐůŝĞ ADHD ʹ AIFA AP“  
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PŝĂŶŽ Ěŝ AǌŝŽŶĞ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ 
PANSM ϮϬϮϱ ʹ ϮϬϯϬ  

  
INTRODU)IONE  

  
Iů ĚŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ğ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĚĞŝ Ěŝƌŝƫ ƵŵĂŶŝ͕ ƐĂŶĐŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϯϮ ĚĞůůĂ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
‘ĞƉƵďďůŝĐĂ IƚĂůŝĂŶĂ͕ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ Aƌƚ͘ϯϮ͗ ͞LĂ ‘ĞƉƵďďůŝĐĂ ƚƵƚĞůĂ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ĐŽŵĞ 
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĚŝƌŝƩŽ ĚĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ Ğ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůůĂ ĐŽůůĞƫǀŝƚă͕ Ğ ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ ĐƵƌĞ ŐƌĂƚƵŝƚĞ ĂŐůŝ ŝŶĚŝŐĞŶƟ͘ 
NĞƐƐƵŶŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŽďďůŝŐĂƚŽ Ă ƵŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƐĞ ŶŽŶ ƉĞƌ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘ LĂ 
ůĞŐŐĞ ŶŽŶ ƉƵž ŝŶ ŶĞƐƐƵŶ ĐĂƐŽ ǀŝŽůĂƌĞ ŝ ůŝŵŝƟ ŝŵƉŽƐƟ ĚĂů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƵŵĂŶĂ͘͟ ͘  

LĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ğ ƵŶ ďĞŶĞ ĐŽŵƵŶĞ͕ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů ĚŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ͕ Ğ ŶŽŶ 
ğ ƌŝĚƵĐŝďŝůĞ ĂůůĂ ƐŽůĂ ĂƐƐĞŶǌĂ Ěŝ ŵĂůĂƫĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ͕ ŵĂ ŝŶĐůƵĚĞ ŝů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕ ĞŵŽƟǀŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĐŽŐŶŝƟǀŽ͕ ů͛ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƚƵƫ ĨĂƩŽƌŝ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƩŽŶŽ ĂŐůŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ 
ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ ůĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ Ěŝ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĂƵƚŽĞĸĐĂĐŝĂ Ğ͕ 
ĚƵŶƋƵĞ͕ Ěŝ ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌƐŝ Ğ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĂīƌŽŶƚĂƌĞ ůĞ ƐĮĚĞ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ 
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ Ăů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĚĞůůĂ ĐŽůůĞƫǀŝƚă Ğ ĂůůĂ ƐƵĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƉƌŽĚƵƫǀĂ͘ LĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶŇƵŝƐĐĞ ƐƵŝ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ ƵŵĂŶŝ͕ ƐƵů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĚĞůůĂ ŶŽƐƚƌĂ ŵĞŶƚĞ Ğ ĚĞů ŶŽƐƚƌŽ ĐŽƌƉŽ͘  

Iů ĚŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƚƵƫ Őůŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ͕ Ěŝ ŽŐŶŝ ŐĞŶĞƌĞ͕ Ğƚă͕ ĞƚŶŝĂ͕ ƌĞůŝŐŝŽŶĞ͕ ĐĞƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ͕ ǀŝǀĂŶŽ ĞƐƐŝ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉŝĞŶĂ ůŝďĞƌƚă ƐŽĐŝĂůĞ Ž ƐŽƩŽƉŽƐƟ Ă ŵŝƐƵƌĞ ĚĞƚĞŶƟǀĞ ĞͬŽ 
ƌĞƐƚƌŝƫǀĞ͘ ‘ĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ ϯ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϰ͕ Ŷ͘ ϲϮ ŚĂ ĚĞĮŶŝƚŽ ůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐĂďŝůŝƚă 
ĐŽŵĞ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚƵƌĂ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŝŽŶĞ ĮƐŝĐĂ͕ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ͕ ĚĞů ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ Ž ƐĞŶƐŽƌŝĂůĞ ĐŚĞ͕ ŝŶ 
ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ďĂƌƌŝĞƌĞ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐĂ ŶĂƚƵƌĂ͕ ƉƵž ŽƐƚĂĐŽůĂƌĞ ůĂ ƉŝĞŶĂ ĞĚ ĞīĞƫǀĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ 
ĐŽŶƚĞƐƟ Ěŝ ǀŝƚĂ ƐƵ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĂ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ͘ IŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĂīƌŽŶƚĂŶŽ ƐĮĚĞ ĞƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚŽŶŽ ƐƵů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͘ “ŽīƌŝƌĞ Ěŝ ƵŶ ĚŝƐĂŐŝŽ 
ƉƐŝĐŚŝĐŽ ƉƵž ĐŽŵƉƌŽŵĞƩĞƌĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ŶĞů ŐĞƐƟƌĞ ůĞ Ăƫǀŝƚă ƋƵŽƟĚŝĂŶĞ Ğ ŶĞů 
ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ůĂ ƐƚĂďŝůŝƚă ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ůĂǀŽƌŽ͘ LŽ ƐƟŐŵĂ ŝŶƚĞƌŝŽƌĞ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĨŽŶƚĞ Ěŝ ŐƌĂǀĞ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ƉĞƌĐŚĠ ŝů 
ĚŝƐĂŐŝŽ ƉƐŝĐŚŝĐŽ ƌĞŶĚĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨƌĂŐŝůŝ Ğ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ ŶĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĐŽŶƚĞƐƟ Ěŝ ǀŝƚĂ͘  

IŶ ƋƵĞƐƟ ƵůƟŵŝ ĂŶŶŝ ĂďďŝĂŵŽ ĂƐƐŝƐƟƚŽ Ă ŐƌĂŶĚŝ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ ŵĞĚŝĐŽͲƐĐŝĞŶƟĮĐŝ͕ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŝ Ğ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ͕ ĂůůŽ 
ƐƚĞƐƐŽ ƚĞŵƉŽ Ɛŝ ƐŽŶŽ ǀĞƌŝĮĐĂƚĞ ƉƌŽĨŽŶĚĞ Ğ ƌĂĚŝĐĂůŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ĐůŝŵĂƟĐŚĞ͕ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͕ 
ĐŽŶ ƵŶ ŶĞƩŽ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ Ğ ĚĞů ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘  

LĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ ůĞŐĂƚĞ ŽŐŐŝ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƐŽŶŽ ŵŽůƚŽ ĚŝǀĞƌƐĞ ƌŝƐƉĞƩŽ Ă ƋƵĞůůĞ Ěŝ ƐŽůŝ ƉŽĐŚŝ ĂŶŶŝ ĨĂ͗ 
ďŝƐŽŐŶĂ ƌĂŐŝŽŶĂƌĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘  

I ĨĂƩŽƌŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ Ɛŝ ǀĂŶŶŽ ĞƐƚĞŶĚĞŶĚŽ ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ Ğ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ŝŶĐŽŶƚƌŽůůĂďŝůĞ͖ ŶĞ ƐŽŶŽ ƵŶ ĞƐĞŵƉŝŽ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ 
ĚŝīƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ƉƐŝĐŽĂƫǀĞ Ž ů͛ƵƟůŝǌǌŽ ƉĂƚŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ǁĞď Ž ŝů ǀĞƌŝĮĐĂƌƐŝ͕ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ƐƉĞƐƐŽ͕ Ěŝ 
ĚƌĂŵŵĂƟĐŚĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĞ ĚĂ ǀŝŽůĞŶǌĂ͕ ƌĂďďŝĂ͕ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă͘ GƌĂŶĚĞ ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ğ 
ůĞŐĂƚĂ Ăůů͛ŝŵƉĂƩŽ ĚĞŝ ƐŽĐŝĂů Ğ ĚĞŐůŝ ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘ L͛ĂůůĂƌŵĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ŝ 
ŐŝŽǀĂŶŝ Ğ͕ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ů͛ŝŶŇƵĞŶǌĂ ƐƵůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ůĞŐĂŵŝ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ěŝ ƚƵƩĂ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ŝů 
ǀĞƌŝĮĐĂƌƐŝ Ěŝ ƵŶ ŐƌĂŶĚĞ ŝŵƉŽǀĞƌŝŵĞŶƚŽ ĞŵŽƟǀŽͲĂīĞƫǀŽ͘ UůƟŵĞ ƌŝĐĞƌĐŚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ůĂ ŶĞŐĂƟǀŝƚă ƐƵůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ ͞ŝŶĨĂŶǌŝĂ ƐĞŶǌĂ ŐŝŽĐŽ͕͟  ƐŽƐƟƚƵŝƚĂ ĚĂů ŵŽŶĚŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĐŽŵĞ ůĞ ŶƵŽǀĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ƉŽƐƐĂŶŽ 
ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ͕ ŶŽŶ ƐĞŵƉƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ƉŽƐŝƟǀŽ͕ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶŶĞƫǀŝƚă ĐĞƌĞďƌĂůĞ͘  

TƵƩŽ ƋƵĞƐƚŽ ƌĞŶĚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ůĂ ƌŝĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵŽĚĞůůŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ Ğ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉĞƌ ŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĐŽŶ ĚŝƐĂŐŝ 
ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ Ğ ƉĞƌ ŝ ůŽƌŽ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĂ MĞŶƚĂů HĞĂůƚŚ͘ I ƉƌŝŶĐŝƉŝ 
ŐĞŶĞƌĂůŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ ƐĐĞůƚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ďĂƐĂƌƐŝ ƐƵůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă ĂůůĞ ĐƵƌĞ͕ ƐƵůů͛ĞƋƵŝƚă͕ ƐƵůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ƐƵůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ 
ƐƵůů͛ŝŶŶŽǀĂƟǀŝƚă Ğ ƐƵ ŶƵŽǀĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŶƟƐƟŐŵĂ Ğ Ěŝ ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ƐƵů 
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͘ Aůƚƌŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞů ĚŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƐŽŶŽ͗ ůĂ ƋƵĂůŝƚă Ğ ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ 
ĚĞŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ͕ ďĂƐĂƟ ƐƵ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ ;EǀŝĚĞŶĐĞ BĂƐĞĚ MĞĚŝĐŝŶĞͿ͕ ŝů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞůůĂ ĚŝŐŶŝƚă Ğ ĚĞŝ ǀĂůŽƌŝ 
ƵŵĂŶŝ ;VĂůƵĞ BĂƐĞĚ MĞĚŝĐŝŶĞͿ͕ ůĂ ůŽƩĂ ĂůůŽ ƐƟŐŵĂ͕ ůĂ ŶŽŶ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ 
ŝŶƐŝƚŽ ŶĞůůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘  

ALLEGATO A pag. 19 di 111DGR n. 919 del 31 agosto 2026



 

  ϭϰ  

I ĚĂƟ ƉƵďďůŝĐĂƟ ŶĞů ϮϬϮϯ ĚĂů “ŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ƉĞƌ ůĂ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ;“I“MͿ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ ƐŽŶŽ 
ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĂůůĂƌŵĂŶƟ Ğ ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶŽ ƵŶ ŐƌĂŶĚĞ ĚŝǀĂƌŝŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ďŝƐŽŐŶŝ Ğ ŽīĞƌƚĂ͗ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƌŝĚŽƩĞ 
ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ϮϬϮϬ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ Őůŝ ƵƚĞŶƟ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƐŽŶŽ ƚŽƌŶĂƟ Ăŝ ůŝǀĞůůŝ ƉƌĞͲƉĂŶĚĞŵŝĂ͘ “ŝ ŽƐƐĞƌǀĂ ƵŶ ŶĞƩŽ ĐĂůŽ ĚĞůůĞ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĞƌŽŐĂƚĞ ĂŐůŝ ĂƐƐŝƐƟƟ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăŝ ůŝǀĞůůŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ ĂůůĂ 
ƉĂŶĚĞŵŝĂ CŽǀŝĚͲϭϵ͘ IŶ ƉĂƌĂůůĞůŽ ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ƵƚĞŶƟ ƉĞƌ ĂŶŶŽ ĐŽŶƟŶƵĂ Ă ƐĐĞŶĚĞƌĞ Ğ ĚŝŵŝŶƵŝƐĐĞ Ěŝ 
ĐŝƌĐĂ ĚƵĞ ƉƵŶƟ ĚĂů ϮϬϮϮ͕ ƐƵŐŐĞƌĞŶĚŽ ĐŚĞ ŵŽůƚĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ƐŽīĞƌĞŶǌĂ ŵĞŶƚĂůĞ Ɛŝ ƌŝǀŽůŐŽŶŽ Ă ĐŝƌĐƵŝƟ ĞƐƚĞƌŶŝ 
Ěŝ ĐƵƌĂ Ž ƌŝŶƵŶĐŝĂŶŽ Ă ĐƵƌĂƌƐŝ͘  

Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ PŝĂŶŽ Ěŝ AǌŝŽŶĞ ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů PŝĂŶŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ ŐůŽďĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ϮϬϭϯͲϮϬϯϬ͕ 
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůůĂ ƐĞƩĂŶƚĂƋƵĂƩƌĞƐŝŵĂ AƐƐĞŵďůĞĂ ŵŽŶĚŝĂůĞ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ ;ĚĞĐŝƐŝŽŶĞͲWHAϳϰͿ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬŝͬŝƚĞŵͬϵϳϴϵϮϰϬϬϯϭϬϮϵ͘ Iů PAN“M ƉƌŽĚŽƩŽ ĚĂů TĂǀŽůŽ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ͕ ŝŶ 
ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ ŶĞů ƐƵĚĚĞƩŽ PŝĂŶŽ Ě͛ĂǌŝŽŶĞ ŐůŽďĂůĞ͕ ƐŽƩŽůŝŶĞĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ 
ďĂƐĂƚŽ ƐƵů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ Ğ Ěŝ ĂƩƵĂƌĞ ŵŝƐƵƌĞ ǀŽůƚĞ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ŝů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌ ƚƵƫ͕ Ăů 
ĮŶĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶĂ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ Ğ ĂƩƵĂƌĞ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ƌĂīŽƌǌĂŶĚŽ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ͕ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ͘  

L͛ ƵƌŐĞŶǌĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ƐƵŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ğ ƐƚĂƚĂ ƐĞŐŶĂůĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĐŚŝĂƌĂ 
ŶĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ;ϮϬϮϯͿ ŝŶƟƚŽůĂƚĂ ͞UŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŐůŽďĂůĞ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͟ 
ĐŚĞ ƐŽƩŽůŝŶĞĂ ĐŽŵĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĂīĞƩĞ ĚĂ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ ĂďďŝĂŶŽ ƵŶ͛ĂƐƉĞƩĂƟǀĂ ƌŝĚŽƩĂ Ěŝ ǀŝƚĂ͕ ƐŽīƌĂŶŽ Ěŝ 
ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ŝŶƚĞƌŶŝƐƟĐŚĞ ĐƌŽŶŝĐŚĞ ŝŶ ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚă Ğ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶĚŝĐĂŶŽ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƵŶ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ 
ĚĂůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ Ă ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶƚĞŐƌĂƟ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶ ƐƚƌƵƩƵƌĞ Ěŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă͘ 
LĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ͕ ŶĞů ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ůĂ ǀĂůŝĚŝƚă ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ďŝŽͲƉƐŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĐŽŶ ŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ 
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ ŶĞůů͛ŽƫĐĂ ĚĞůůĂ OŶĞ HĞĂůƚŚ͕ ŝŶǀŝƚĂ Őůŝ ƐƚĂƟ ŵĞŵďƌŝ Ă ĚĂƌĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ĂůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ 
ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ ŝ ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ͘  

UŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƉƌĂƟĐŽ Ğ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƉĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ŽƫĐĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ Ğ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ ŶĞů Ɖŝƶ ĂŵƉŝŽ ŝŵƉĞŐŶŽ ĚĞůů͛OM“ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ ŶĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ğ ůĂ ƌĞĐĞŶƚĞ ƉŽůŝĐǇ ďƌŝĞĨ ĚĂů ƟƚŽůŽ ͞“ĐĂůŝŶŐ ƵƉ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ƉƌŝŵĂƌǇ ŚĞĂůƚŚ ĐĂƌĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͟ ĚĞůů͛UĸĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛EƵƌŽƉĂ ĚĞůů͛OM“͕ ĐŚĞ ŚĂ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ďĂƐĂƚŽ ƐƵ 
ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĞƋƵŝƚă͕ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͘  

Gůŝ ƵůƟŵŝ ĚĂƟ ƉƵďďůŝĐĂƟ ĚĂůů͛OM“͕ Ϯ ƐĞƩĞŵďƌĞ ϮϬϮϱ͕ ƐŽƩŽůŝŶĞĂŶŽ͕ ĂŶĐŽƌĂ Ěŝ Ɖŝƶ͕ ů͛ƵƌŐĞŶǌĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ĐŽŶ 
ƉŽůŝƟĐŚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĞĸĐĂĐŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘ OůƚƌĞ ƵŶ ŵŝůŝĂƌĚŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ Ăů ŵŽŶĚŽ ĐŽŶǀŝǀĞ ĐŽŶ 
ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ Ğ ƋƵĞƐƟ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ĐĂƵƐĂ Ěŝ ĚŝƐĂďŝůŝƚă Ă ůƵŶŐŽ ƚĞƌŵŝŶĞ͗ ͞ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ğ ƵŶĂ ĚĞůůĞ Ɖŝƶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ ƐĮĚĞ ĚĞůůĂ ƐĂŶŝƚă ƉƵďďůŝĐĂ͟ ;WHO͕ WŽƌůĚ MĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ ƚŽĚĂǇ͕ 
MĞŶƚĂů HĞĂůƚŚ AƚůĂƐ ϮϬϮϰͿ͘  

I ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶĐůƵĚŽŶŽ ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ĨĂƩŽƌŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ƉƌĞƐĞŶƟ ĚƵƌĂŶƚĞ ƚƵƩŽ ŝů 
ĐŝĐůŽ ǀŝƚĂůĞ͕ ĚĂů ĐŽŶĐĞƉŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ĮŶĞ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͘ IŶŇƵŝƐĐŽŶŽ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ğ 
ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĂŐŝƐĐŽŶŽ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ďŝŽͲƉƐŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ ĂĚ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĞ ĚŝƐƉĂƌŝƚă 
ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŶŽ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ĮƐŝĐĂ Ğ ƉƐŝĐŚŝĐĂ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘ QƵĞƐƟ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ ƐŽŶŽ 
ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ͗ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝ Ğ ŝŶŝƋƵŝƚă ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͖ ƉŽǀĞƌƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ƉŽǀĞƌƚă ǀŝƚĂůĞ͖ ĂǀǀĞƌƐŝƚă ŶĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ 
Ğ ŶĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͖ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŽŐŶŝ ŐĞŶĞƌĞ͖ ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ ĞĚ ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͖ ƉƌĞĐĂƌŝĞƚă Ğ ŝŶƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖ 
ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ ĚĞůů͛ĂďŝƚĂƌĞ͖ ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͖ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ 
ĐůŝŵĂƟĐŚĞ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͖ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ͘  

UŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ŐƌĂŶĚĞ ĂƩƵĂůŝƚă Ğ ĐƌŝƟĐŝƚă ğ ƋƵĞůůŽ ĚĞů ĚŝƐĂŐŝŽ ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͘ Iů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ĚŝƐĂŐŝŽ ŐŝŽǀĂŶŝůĞ Ğ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ ğ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂƌƟĐŽůĂƚŽ Ğ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ĐŚĞ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĚĞĮŶŝƚŽ Ěŝ ůĞŐĂŵĞ ďŝƵŶŝǀŽĐŽ͘  
Iů ĚŝƐĂŐŝŽ ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͕ ĐŚŝĂŵĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚŝƐĂŐŝŽ ŵĞŶƚĂůĞ Ž ƉƐŝĐŚŝĐŽ͕ ƌŝĞŶƚƌĂ ŶĞůůĂ ĂŵƉŝĂ ĂƌĞĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ 
ŽŶĞ ŚĞĂůƚŚ ŵĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĚŝƐƟŶƚŽ ĚĂ ƵŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ŵĞŶƚĂůĞ ĐŽŶĐůĂŵĂƚŽ͘ IŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ů͛ĂƌĞĂ ĚĞů ĚŝƐĂŐŝŽ ğ ĐŽůͲ 
ůĞŐĂƚĂ Ă ĚŝǀĞƌƐĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ͕ ƋƵĂůŝ ĚŝĸĐŽůƚă Ěŝ ĂŵďŝĞŶƚĞ ƐŽĐŝĂůĞ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚŽ ;ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŵĂƐƚĞƌǇͿ͕ ĚŝĨͲ 
ĮĐŽůƚă ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ;ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐŝƟǀĞ ĐŽŶ Őůŝ ĂůƚƌŝͿ͕ ĐƌŝƐŝ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ;ĂĐĐĞƚͲ 
ƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĠ Ğ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞͿ͕ ĨĂƩŽƌŝ ƚƌĂƵŵĂƟĐŝ Ěŝ ǀŝƚĂ ;ďƵůůŝƐŵŽ͕ ĂĚĂƩĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂͿ͘ QƵĞƐƚĞ ĚŝͲ 
ǀĞƌƐĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĞ Ğ ůĞŐĂƚĞ Ăŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶͲ 
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  ϭϱ  

ƚĞŵĞŶƚĞ ĚĞƐĐƌŝƫ͘ “ŽŶŽ ƚƵƩĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĮĐŝ Ğ ĂĐĐƵƌĂƟ͖ ŝŶ ƉĂƌƟͲ 
ĐŽůĂƌĞ ǀĂ ƚĞŶƵƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŚĞ ŝŶ ĐŽŶƚĞƐƟ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ƐĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ Ž ĚŝƐĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ͕ ĞǀĞŶƟ ͞ĐƌŝƟĐŝ͟ ƋƵĂůŝ 
ŝŶƐƵĐĐĞƐƐŝ ƐĐŽůĂƐƟĐŝ͕ ĚĞůƵƐŝŽŶŝ ĂīĞƫǀĞ͕ ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ƉĂƌŝ͕ ƉŽǀĞƌƚă ǀŝƚĂůĞ͕ ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ Ěŝ 
ŵŽĚĂůŝƚă ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ ďĂƐĂƚĞ ƐƵ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă Ğ ǀŝŽůĞŶǌĂ͕ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ ƚƵƫ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ĐŽƐƟƚƵƟǀŝ ĚĞů 
ĚŝƐĂŐŝŽ ŐŝŽǀĂŶŝůĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŶĚƵƌƌĞ Ă ŐƌĂǀŝ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘  
È ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ͕ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂů ĚŝƐĂŐŝŽ͕ ğ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƵŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ ĐŽŶĐůĂŵĂƚŽ͕ ŵĂ ğ 
ĂůƚƌĞƩĂŶƚŽ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ƚƵƫ ŝ ƉƵŶƟ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŝ ƚŽĐĐĂƟ ƐŽŶŽ Őůŝ ƐƚĞƐƐŝ ĐŚĞ ƚƌŽǀŝĂŵŽ ĐŽŵĞ ĞůĞŵĞŶƟ ďĂƐĞ Ěŝ 
ƵŶĂ ďƵŽŶĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘ ‘ĞĐĞŶƟ ƐƚƵĚŝ ;͞MĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ ĂƌĞ ƐƚƌŽŶŐĞƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ ŽĨ ǁĞůůͲ 
ďĞŝŶŐ ƚŚĂŶ ŵĞŶƚĂů ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕ ŝŶ ďŽƚŚ ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ ĂŶĚ ŶŽŶ ĐůŝŶŝĐĂů ƐĂŵƉůĞƐ͕͟  NĂƚƵƌĞ JƵŶĞ ϮϬϮϰͿ ĚŝͲ 
ŵŽƐƚƌĂŶŽ ĐŽŵĞ ŝ ƉŝůĂƐƚƌŝ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĚĞů ͞ŐůŽďĂů ǁĞůůďĞŝŶŐ͟ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ Ă ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ĐĂƌĂƩĞͲ 
ƌŝƐƟĐŚĞ ĚĞůůĂ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ ĐŚĞ͕ Ă ůŽƌŽ ǀŽůƚĂ͕ ƐŽŶŽ ĐŽƐƟƚƵŝƚĞ ĚĂ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƉƐŝĐŚŝĐŚĞ ĐĂƉĂĐŝ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƵŶŽ 
ƐƚĂƚŽ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ Ğ Ěŝ OŶĞ HĞĂůƚŚ ƉŽƐŝƟǀŽ͗ ĞŵŽƟŽŶĂů͕ ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕ ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕ ƐŽĐŝĂů͕ ƉŚǇƐŝĐĂů͘  
“Ğ ğ ǀĞƌŽ͕ ĚƵŶƋƵĞ͕ ĐŚĞ ŝů ĚŝƐĂŐŝŽ ŐŝŽǀĂŶŝůĞ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ƵŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ͕ ğ ĂůƚƌĞƩĂŶƚŽ 
ǀĞƌŽ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚĞ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ͕ ĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƚĞŵƉŽ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ǁĂƌŶŝŶŐ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉƵž 
ĞƐƐĞƌĞ ŝŐŶŽƌĂƚŽ͘  

LĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ůĂ ůŽƩĂ ĂůůŽ ƐƟŐŵĂ ĚĞǀŽŶŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ƉĞƌ ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĮĐŝ͕ ĐůŝŶŝĐŝ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ͕ Ğ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ĚŝǀĞƌƐŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĐŽŶ ůĂ ƐƚƌĞƩĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƩŽƌĞ͘ “ŽŶŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ 
ƉƵďďůŝĐŚĞ͕ ĐĂŵƉĂŐŶĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ 
ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂůůĂ ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƟĐĂ Ěŝ ŽŐŶŝ ŐƌĂĚŽ͘ AůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŵŽĚŽ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ 
ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ Ğ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĂīĞƩĞ ĚĂ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ƉƐŝĐŚŝĐŝ Ğ ĚĞŝ ůŽƌŽ ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ ŶŽŶĐŚĠ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ŝů ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ĞƋƵŝƉĞ 
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ƚƌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ŶĞŝ ƉƌŽŐĞƫ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ͖ ŝŶ ƚĂů ŵŽĚŽ ƐĂƌă 
ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĞĸĐĂĐĞ ĂůůĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă Ğ ĐƌŝƟĐŝƚă ůĞŐĂƚĞ ĂůůĂ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ 
ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ͗ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ͕ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ 
Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ͕ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ ůĂ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ǀŝƚĂ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ů͛ĂďŝƚĂƌĞͿ͘  

QƵĞƐƚŽ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ŚĂ ĐŽŵĞ ŽďŝĞƫǀŽ ƉƌŽƐƐŝŵĂůĞ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂŵĞŶƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƟ Ğ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ƚƵƫ ŝ ĐŽŶƚĞƐƟ Ěŝ 
ǀŝƚĂ͘ OďŝĞƫǀŽ ĚŝƐƚĂůĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƋƵĞƐƚĞ ĂǌŝŽŶŝ ƐĂƌă ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƟŐŵĂ Ğ ƵŶĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ 
ĚĞů ĚŝƐĂŐŝŽ Ğ ĚĞůůĂ ŵĂůĂƫĂ ŵĞŶƚĂůĞ͘  

LĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ğ ƵŶ ĚŝƌŝƩŽ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ Ğ ƌŝƐƉĞƩĂƚŽ ŝŶ ƚƵƫ ŝ ůƵŽŐŚŝ ĚĞůůĂ ŶŽƐƚƌĂ ǀŝƚĂ͕ ĚĂ ƋƵĞůůŝ 
ŝŶ ĐƵŝ ǀŝǀŝĂŵŽ Ă ƋƵĞůůŝ ŝŶ ĐƵŝ ůĂǀŽƌŝĂŵŽ͕ Ă ƋƵĞůůŝ ŝŶ ĐƵŝ Đŝ ĨŽƌŵŝĂŵŽ͘ ‘ŝŐƵĂƌĚĂ ƚƵƩĞ ůĞ ĨĂƐŝ ĚĞů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ Ğ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞ ĂĚĞŐƵĂƟ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ƐƉĞĐŝĞ ƉĞƌ ůĞ ƉƌŝŵĞ ĨĂƐŝ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶ ĐŽƌƌĞƩŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕ ƉĞƌ ůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ăůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͕ ĚĂůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ Ăůů͛Ğƚă ƐĞŶŝůĞ͕ 
Ğ ƉĞƌ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ Ğ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ŐĞŶĞƌĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ͘ È ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŽĐĐƵƉĂƌƐŝ ƐĞŵƉƌĞ ĐŽŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ƐůĂŶĐŝŽ ĞĚ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂƫǀĂŶĚŽ ĚŝĂůŽŐŚŝ Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚƌĂ ŝ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕ ŝů ŵŽŶĚŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ Ğ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ͘ OďŝĞƫǀŽ ğ ĂŶĐŚĞ 
ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă͕ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĚĞůů͛ŝŵƉĂƩŽ ŶĞŐĂƟǀŽ ĚŽǀƵƚŽ Ăů ĐĂůŽ Ğ 
Ăůů͛ŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŽ͗ ƵŶĂ ĐĂƫǀĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŚĂ ĐŽƐƟ ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ĚŝƌĞƫ ĞĚ ŝŶĚŝƌĞƫ ŵŽůƚŽ 
ĂůƟ͕ ĐŽŶ ƵŶ ŶŽƚĞǀŽůĞ ĂŐŐƌĂǀŝŽ ƉĞƌ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘  

EƐŝƐƚŽŶŽ ŽƌŵĂŝ ĐŚŝĂƌĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ĚŝŵŽƐƚƌĂŶŽ ĐŽŵĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ƉƐŝĐŚŝĐŝ ĐĂƉĂĐŝ͕ Ă ůŽƌŽ ǀŽůƚĂ͕ Ěŝ ĂŵŵĂůĂƌĞ ůĂ ŶŽƐƚƌĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ğ ŝŶĞƐƚƌŝĐĂďŝůŵĞŶƚĞ ůĞŐĂƚŽ Ăŝ ůŝĨĞ ĞǀĞŶƚƐ ĞĚ 
ĂŐůŝ ƐƟůŝ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞůůĂ ŶŽƐƚƌĂ ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͘ I ĚĂƟ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ŵŽŶĚŝĂůĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŽŶŽ ĐŚĞ ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ 
COVIDͲϭϵ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ƵŶ ŝŵƉĂƩŽ ĂůƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞŐĂƟǀŽ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͘ IŶ 
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ƐŽŶŽ ĂƵŵĞŶƚĂƟ ŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂŶƐŝĂ Ğ ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƐƉĞĐŝĞ ŶĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ Ğ ŶĞůů͛Ğƚă ƐĞŶŝůĞ͕ ĐŽŵĞ ĂŶĐŚĞ 
Ɛŝ ğ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĚŝīƵƐŽ ŝů ĚŝƐĂŐŝŽ ƉƐŝĐŚŝĐŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ƐŽĐŝĂůĞ͘ LĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ɛŝ ğ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ 
ƐƵůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝƟĞŶĞ ƐǀŽůŐĂŶŽ ŝů ƌƵŽůŽ 
ƉƌŝŵĂƌŝŽ Ěŝ ĨĂƩŽƌĞ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ Ğ Ěŝ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĞĚ ŝů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ ĚĞůůĂ 
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͖ ĂīƌŽŶƚĂƌĞ ůĂ ƐĮĚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ Őůŝ ĞīĞƫ ŶĞŐĂƟǀŝ Ěŝ ƋƵĞƐƟ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ğ ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ ƵŶŽ ĚĞŝ 
ƉƵŶƟ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐƵƌĂ ĚĞŝ ĚŝƐĂŐŝ Ğ ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ͘  
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  ϭϲ  

LĂ ƐƚŽƌŝĐĂ ĨƌĂƐĞ ĚĞůů͛OM“ ͞ŶŽŶ Đ͛ğ ƐĂůƵƚĞ ƐĞŶǌĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͟ ŚĂ ĂƉĞƌƚŽ ůĂ ƐƚƌĂĚĂ ĂĚ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ ĐŚĞ ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ͕ ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ͕ Ăů ŶƵŽǀŽ ĐŽƐƚƌƵƩŽ Ěŝ OŶĞ HĞĂůƚŚ Ğ Ěŝ 
OŶĞ MĞŶƚĂů HĞĂůƚŚ͕ ƐƉŽƐƚĂŶĚŽ ƐĞŵƉƌĞ Ěŝ Ɖŝƶ ŝů ĨŽĐƵƐ ĚĂůůĂ ƉĂƚŽŐĞŶĞƐŝ ĂůůĂ ƐĂůƵƚŽŐĞŶĞƐŝ͘  

IŶƚĞŐƌĂƌĞ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĮƐŝĐĂ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ŝŶ ƵŶĂ ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ ŐůŽďĂůĞ ğ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ 
ĂǌŝŽŶŝ ŶĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĐĂŵƉŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŝ͕ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ 
ĞƚŽůŽŐŝĐŝ͕ ƐŽĐŝĂůŝ͘ “Ăƌă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ͗ ĂͿ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͗ ĞĚƵĐĂƌĞ Őůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĂĚ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŐůŽďĂůĞ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ 
Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͖ ďͿ ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͗ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ Ɖŝƶ ŽůŝƐƟĐŽ ĂůůĂ ĐƵƌĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ 
ĂīƌŽŶƚĂŶĚŽ ŝŶƐŝĞŵĞ Őůŝ ĂƐƉĞƫ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĮƐŝĐĂ͖ ĐͿ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƌĞĐŽĐŝ Ğ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͗ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ůΖŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĮƐŝĐĂ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĮŶ ĚĂů ƉƌŝŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ƐĐŽůĂƐƟĐŽ ƉƵž ƉŽƌƚĂƌĞ 
Ă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ Ğ Ă ŵĞƩĞƌĞ ŝŶ ĂƩŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌĞĐŽĐĞ͘ Iů ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ ĚĞůůĂ 
OŶĞ PĞƌŝŶĂƚĂů MĞŶƚĂů HĞĂůƚŚ ƉƵž ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ů͛ĞƐĞŵƉŝŽ Ɖŝƶ ĐŚŝĂƌŽ ĞĚ ĞǀŝĚĞŶƚĞ Ěŝ ĐŽƐĂ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 
Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌĞĐŽĐĞ͘  

“ƚƌƵŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ Ěŝ ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ďĂƐĂƚĂ ƐƵ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞƚĞ ƚƌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕ ƐƚƌƵƩƵƌĞ Ğ 
Ăƫǀŝƚă ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă͕ ĞĸĐĂĐŝĂ Ğ ƚĞŵƉĞƐƟǀŝƚă Ěŝ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ƐŝĂ Ă ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕ ƐŝĂ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ğ ŝů ͞PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ϮϬϮϬͲϮϬϮϱ͕͟  
ĂĚŽƩĂƚŽ ĐŽŶ IŶƚĞƐĂ “ƚĂƚŽͲ‘ĞŐŝŽŶŝ ĚĞů ϲ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϬ Ğ ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͘  

Iů PAN“M ǀƵŽůĞ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƐŝŶƚĞƟĐŽ͕ ĂŐŝůĞ ĞĚ ŝŶĐŝƐŝǀŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ 
ĂǌŝŽŶŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ ĚĞůůĂ 
ŶŽƐƚƌĂ ƐŽĐŝĞƚă͘ È ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĞĚ ŽƉĞƌĂƟǀŽ ŝů ĐƵŝ ƐĐŽƉŽ ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ Ğ ƐƟŵŽůĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟ ĞĚ ĞĸĐĂĐŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĐĞƉŝƟ Ğ ŵĞƐƐŝ ŝŶ ĂƩŽ ĚĂůůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ͕ 
ƟƚŽůĂƌŝ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ NĞůů͛ŽƫĐĂ ĚĞůůĂ ĐŽĞƐŝŽŶĞ Ğ ƵŶŝĨŽƌŵŝƚă ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŶĞů 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ĞĚ ĞƋƵŝƚă Ğ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ĚĞĐŝƐŽƌŝ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ 
ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ĚĞůŝŶĞĂƚĞ ŶĞů PAN“M ϮϬϮϱͲϮϬϯϬ ƉĞƌ ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ ŝů 
ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ŵĂŶĚĂƚŽ ĚĞů PŝĂŶŽ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘  

TĂůĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐĂƌă ĐƵƌĂƚŽ ĚĂůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ “ĂůƵƚĞ Ğ ĚĂůůĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů TĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƐƵůůĂ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ͘  

PƌŽĨ͘ AůďĞƌƚŽ SŝƌĂĐƵƐĂŶŽ CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ TĂǀŽůŽ TĞĐŶŝĐŽ ĚĞůůĂ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ  
  

DŽƩ͘ GŝƵƐĞƉƉĞ NŝĐŽůž CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ VŝĐĂƌŝŽ TĂǀŽůŽ TĞĐŶŝĐŽ ĚĞůůĂ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ  

PIANO NA)IONALE SALUTE MENTALE ϮϬϮϱ Ͳ ϮϬϯϬ SCHEMA  
  

IŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ  

  
Iů PAN“M ǀƵŽůĞ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƐŝŶƚĞƟĐŽ͕ ĂŐŝůĞ ĞĚ ŝŶĐŝƐŝǀŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ 
ĂǌŝŽŶŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ ĚĞůůĂ 
ŶŽƐƚƌĂ ƐŽĐŝĞƚă͘ È ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĞĚ ŽƉĞƌĂƟǀŽ ŝů ĐƵŝ ƐĐŽƉŽ ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ Ğ ƐƟŵŽůĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟ ĞĚ ĞĸĐĂĐŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĐĞƉŝƟ Ğ ŵĞƐƐŝ ŝŶ ĂƩŽ ĚĂůůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ͕ 
ƟƚŽůĂƌŝ ĚĞůů Ž͛ƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ Iů PAN“M ƉƌŽƉŽŶĞ ĂůĐƵŶĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ĂǌŝŽŶŝ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăů 
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŶĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨĂƐŝ ĚĞů ĐŝĐůŽ ǀŝƚĂůĞ͕ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ĂĚƵůƟ 
Ğ ŵŝŶŽƌŝ͕ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽŵŽƌďŝůŝƚă͕ Ğ ŝŶ ůƵŽŐŚŝ ĚŽǀĞ ůĂ ƐŽīĞƌĞŶǌĂ ƉƐŝĐŚŝĐĂ ğ 
ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͘  

LĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ĂŵďŝƚŽ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ğ ŝŶƚĞƌƐĞƩŽƌŝĂůĞ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ŝŶƚĞƌĂ ĐŽŵƵŶŝƚă͕ ĂůůĂƌͲ 
ŐĂŶĚŽƐŝ ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞƩŽƌŝ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĐŽŵĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ůĂǀŽƌŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͘ Iů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ 
;D“MͿ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ Ěŝ ĚŝĂŐŶŽƐŝ Ğ ĐƵƌĂ Ěŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ŵĂ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ 
ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ ƚƵƩĂ ůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝ ĞĚƵĐĂƟǀŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘ 
IŶĨĂƫ͕ ŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ;ƉŽǀĞƌƚă͕ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͕ ƚƌĂƵŵŝ͕ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶͲ 
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  ϭϳ  

ĚŝǌŝŽŶŝ ĂďŝƚĂƟǀĞ͘Ϳ ŝŶŇƵŝƐĐŽŶŽ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘ TƵƩŽ ƋƵĞƐƚŽ ƌĞŶĚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĐŚĞ 
ĐŽŝŶǀŽůŐĂ ƐĂŶŝƚă͕ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂǀŽƌŽ͘ UŶĂ ƌŝĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ Ğ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ŵĞŐůŝŽ ĂīƌŽŶƚĂƌĞ ůĞ ĂƩƵĂůŝ ƐĮĚĞ ƋƵĂůŝ͗ ůĂ ĐƌŽŶŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ů Ă͛ƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚŝƐĂŐŝŽ ƉƐŝĐŚŝĐŽ͕ 
ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă Ğ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕ ůĂ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ůĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝͲ 
ĐŚĞ͘ UŶ ŵŽĚĞůůŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ƉƌŽĂƫǀŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĐĞŶƚƌĂƚŽ ƐƵůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ Ğ ƐƵůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă.  

NĞůů͛ŽƫĐĂ ĚĞůůĂ ĐŽĞƐŝŽŶĞ Ğ ƵŶŝĨŽƌŵŝƚă ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŶĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ĞĚ 
ĞƋƵŝƚă Ğ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ĚĞĐŝƐŽƌŝ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĂǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ĚĞůŝŶĞĂƚĞ ŶĞů PAN“M ϮϬϮϱͲϮϬϯϬ ƉĞƌ ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ ŝů ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĚĞů ŵĂŶĚĂƚŽ ĚĞů PŝĂŶŽ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ  

TĂůĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐĂƌă Ă ĐƵƌĂ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ “ĂůƵƚĞ Ğ ĚĞůůĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů TĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƐƵůůĂ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ͘  

  

PĂƌŽůĞ ĐŚŝĂǀĞ͗ ŵŽĚĞůůŽ ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ͕ ŽŶĞ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ͕ ŽŶĞ ƉĞƌŝŶĂƚĂů ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ͕ ƐĂůƵƚŽŐĞŶĞƐŝ͕ 
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĨĂƩŽƌŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ůŽƩĂ ĂůůŽ ƐƟŐŵĂ͕ ŶƵŽǀĂ ĐƵůƚƵƌĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  

  
  
ϭͲ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ Ğ PĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐƵƌĂ  

Iů PAN“M ƵƟůŝǌǌĂ ĐŽŵĞ ŵŽĚĞůůŝ ƚĞŽƌŝĐŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƋƵĞůůŽ ĚĞůůĂ OŶĞ HĞĂůƚŚͬOŶĞ 
MĞŶƚĂů HĞĂůƚŚ ĐŚĞ ƉŽŶŐŽŶŽ ĂŵƉŝĂ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ Ăŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ďŝŽůŽŐŝĐŝ Ğ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĂŐůŝ 
ĂƐƉĞƫ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚŽǀĞ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ǀŝǀĞ͘ Iů ŵŽĚĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ğ ŝů ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĞĚ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ ĐŽŶ ůĂ ĐĞŶƚƌĂůŝƚă ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ Ğ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͘  

Iů ĚŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ğ ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ƚƵƫ ŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝ Ğ ǀĂ ŐĂƌĂŶƟƚŽ Ă ƚƵƫ ŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝ ŝŶ ĞƋƵĂ 
ŵŝƐƵƌĂ͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂů ĐĞŶƐŽ Ğ ĚĂůůĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘ LĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŝů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ Ă ƉŝĞŶŽ ƟƚŽůŽ ŶĞů ŵĂŶĚĂƚŽ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ͘ DŝǀĞƌƐŝ 
ŵŽƟǀŝ Ěŝ ĐĂƌĂƩĞƌĞ ƐƚŽƌŝĐŽͲĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ͕ Ěŝ ƌĞƚĂŐŐŝ ŝĚĞŽůŽŐŝĐŝ͕ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐĞ ƌĂĚŝĐŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ĨŽƌŵĂƟǀĞ ĨĂŶŶŽ ƐŞ ĐŚĞ 
ůĂ ƌĞůĂƟǀĂ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĂǀǀĞŶŐĂ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƚĂ ĚĂůůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ͕ ƚĂůŽƌĂ ĂŶĐŚĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŝŶƚƌĂƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘  
LĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂůůĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϴϯϯͬϭϵϳϴ͕ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ĚŝīĞƌĞŶƟ ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ 
ƐƚŽƌŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůŝ ĐŽŶ ĂĐĐĞŶƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƐƉĞƫ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ŝŶ Ăůƚƌŝ Ɖŝƶ ƉƌĞƩĂŵĞŶƚĞ ďŝŽůŽŐŝĐŝ͕ ŝŶ Ăůƚƌŝ 
ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ďĂƐĂƟ ƐƵ ĨĂƩŽƌŝ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ͘ Iů ŵŽĚĞůůŽ ďŝŽͲƉƐŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ ŶŽŶ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ůĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ĚŝīƵƐŝŽŶĞ 
Ğ ĐĂƉŝůůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ŽŵŽŐĞŶĞŽ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ͘ FƌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐĂƵƐĞ 
ǀĂ ĐŝƚĂƚĂ ůĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ Ăůů͛ĂƵƚŽƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂůŝƚă͕ ĚŽǀƵƚĂ ĂůůĂ ƐĐĂƌƐĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ Ăůů͛ĂƐƐĞŶǌĂ Ěŝ 
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ŽďŝĞƫǀŝ Ěŝ ĞƐŝƚŽ Ğ Ěŝ ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘  
AůƚƌŽ ĞůĞŵĞŶƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ Ěŝ ĐĂƌĞŶǌĂ ŶĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂƌŵŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ͕ ğ ů͛ĂƐƐĞŶǌĂ 
ƋƵĂƐŝ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ůĞŐŐŝ ĂƩƵĂƟǀĞ ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϴϯϯͬϭϵϳϴ͘ DŽƉŽ ŝ ĚƵĞ PƌŽŐĞƫ OďŝĞƫǀŽ ĚĞů ϭϵϵϰ Ğ 
ĚĞů ϭϵϵϴ͕ Ğ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚĞůůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ;‘ŝĨŽƌŵĂ ĚĞů TŝƚŽůŽ V͕  LĞŐŐĞ 
CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ϯͬϮϬϬϭͿ͕ ůĂ ĚŝǀĞƌƐŝƚă Ɛŝ ğ ĂĐĐĞŶƚƵĂƚĂ͘ QƵĞƐƚŽ Ɛŝ ĚĞƐƵŵĞ ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ ĚĂůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ƌĞƉŽƌƚ 
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ ƐƵů “ŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ;“I“MͿ ĐŚĞ ŶĞŐůŝ ƵůƟŵŝ ĂŶŶŝ ƐƚĂŶŶŽ 
ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ ĚŝīĞƌĞŶǌĞ ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŵŽĚĞůůŽ͕ ƵƐŽ ĚĞůůĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝƚă 
Ğ ƐĞŵŝƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝƚă͕ ŽƐƉĞĚĂůĞ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƌŝƐŽƌƐĞ ŝŶǀĞƐƟƚĞ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘  

  

PĂƌŽůĞ ĐŚŝĂǀĞ͗ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ă ŵŽĚĞůůŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ͕ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ 
ŶĞů ƉĞƌŝƉĂƌƚƵŵ͕ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ĚĞĚŝĐĂƟ͕ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ͕ ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĂ͕ I͘A͘  

  
ϮͲ SĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ŝŶ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͕ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ů Ă͛ĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƉĞƌ ů Ğ͛ƚă ĂĚƵůƚĂ͕ ĂĐĐĞƐƐŽ Ğ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ  

  
Iů PAN“M ĂīƌŽŶƚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ ĂŶƟĐŝƉŽ ĚĞůů͛Ğƚă Ěŝ ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ŐƌĂǀŝ Ğ ĚĞůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ůŽƌŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă͕ ĚĞůůĂ ŐƌĂǀŝƚă ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞůůĂ ƐŽƩŽ ĚŝĂŐŶŽƐŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ŝů ƌŝƚĂƌĚŽ ŶĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ 
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  ϭϴ  

ĐƵƌĂ͘ HĂ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ ĐƵƌĞ Ğ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŶĞůů͛Ğƚă Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŵŝŶŽƌĞ 
Ğ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ğƚă Ěŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ĐŽŶ ƋƵĂĚƌŝ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĐŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͖ ǀĂŶŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ůĞ ĞƋƵŝƉĞ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͘  

LĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ Ăůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ĨĂƐĞ ĚĞů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ 
ĐŽŵƉůĞƐƐĂ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ĨĂƩŽƌŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ĐŚĞ ůĂ ƉŽƐƐŽŶŽ 
ĐŽŵƉƌŽŵĞƩĞƌĞ͕ ĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ ďŝŽͲƉƐŝĐŽͲƐŽĐŝĂůŝ ƉƌĞƐĞŶƟ͕ ƚƌĂ ůŽƌŽ 
ŝŶƚĞƌĂŐĞŶƟ Ğ ƉĞƌ ŝ ůŝĨĞ ĞǀĞŶƚƐ ĐŚĞ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ͘ È ƵŶ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ŝŶ ĐƵŝ ĚĞǀŽŶŽ 
ĞƐƐĞƌĞ ŐĂƌĂŶƟƚĞ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ͕ ƉĞƌ ĐŚŝ Őŝă ƐŽīƌĞ Ěŝ ƵŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ƉƐŝĐŚŝĐŽ ĂĚ ĞƐŽƌĚŝŽ ƉƌĞĐŽĐĞ͕ Ğ ůĂ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂůůĞ ĐƵƌĞ͕ Ă ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ Ğ ŐĞƐƟŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ĐŚĞ ŝŶŝǌŝĂŶŽ 
Ă ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌĞ ƵŶ ĚŝƐĂŐŝŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽͲƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ ĚƵƌĂŶƚĞ ƚĂůĞ ĨĂƐĞ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƐŽŶŽ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ǀĂƌŝĞ 
ĮŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝǀĞƌƐĞ͖ ŽŐŶƵŶŽ ŚĂ ŵĂŶĚĂƟ Ğ ƉƌŝŽƌŝƚă ĚŝīĞƌĞŶƟ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ů͛ƵƚĞŶƚĞ 
Ğ ůĂ ƐƵĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͘ PĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĚĂƚĂ ĂůůĂ ĚŝĂŐŶŽƐŝ ƉƌĞĐŽĐĞ ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞů ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ͕ 
ƐŝĂ ƉĞƌ ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ Ěŝ ƚĂůŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŝŵƉĂƩŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŚĞ ƐƚĂŶŶŽ ĚŝŵŽƐƚƌĂŶĚŽ 
Ěŝ ĂǀĞƌĞ͘ È ŶĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƚƌĂŝĞƩŽƌŝĞ ĞǀŽůƵƟǀĞ ĐŚĞ ĐŽůůĞŐĂŶŽ ƋƵĞƐƟ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƚƌĂ ůŽƌŽ͕ ĐŽŶ 
ƵŶ͛ĞůĞǀĂƚĂ ĐŽͲŽĐĐŽƌƌĞŶǌĂ͕ Ğ ĐŽŶ ŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝ Ğ ƉƌŽďĂďŝůŝ ĞƐŝƟ ŝŶ Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŚĞ Ğ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ ŵŝƌĂƚĞ ĞĚ ĞĸĐĂĐŝ͘ È ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƌŝĐĞƌĐŚĞ Ğ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŽŶ ĞĸĐĂĐŝĂ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐĂ ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĂ͕ ƉĞƌ ƌĞŶĚĞƌĞ͕ ŶĞŝ ŵŽŵĞŶƟ Ěŝ ĐƌŝƐŝ͕ ƚĂůĞ ĨĂƐĞ ƐŝĐƵƌĂ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞŝ ŶŽƐƚƌŝ ŐŝŽǀĂŶŝ͘ Cŝž ƌŝĐŚŝĞĚĞ ƵŶĂ ĐŚŝĂƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ǀĂůŝĚŝ 
ƉƌĞĚŝƩŽƌŝ Ěŝ ĞƐŝƚŽ͕ ǀĞƌŝĮĐĂ ĚĞŐůŝ ŽƵƚĐŽŵĞƐ Ğ ĚĞŐůŝ ĞīĞƫ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ŵĞƐƐĞ ŝŶ ĂƩŽ͘ I ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ 
ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ Ğ Őůŝ ƐƟůŝ Ěŝ ǀŝƚĂ ǀĂŶŶŽ ĂŶĂůŝǌǌĂƟ ĐŽŶ ŐƌĂŶĚĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƌƵŽůŽ ĞƟŽƉĂƚŽŐĞŶĞƟĐŽ ĐŚĞ ƐǀŽůŐŽŶŽ 
ŶĞůů͛ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ Ğ ŶĞů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ Ğ ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ 
Őůŝ ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ ĞīĞƫ ƐƵůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŐƌĂǀŝ ĚŝƐĨƵŶǌŝŽŶŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ ŐŝŽǀĂŶŝůŝ ĐŚĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ ů͛ĞƉŽĐĂ 
ĂƩƵĂůĞ͘  

  

PĂƌŽůĞ ĐŚŝĂǀĞ͗ ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĞƋƵŝƉĞ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ƉƌĞĐŽĐĞ ŶĞŝ ĐŽŶƚĞƐƟ ǀŝƚĂ͕ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ 
ĐƵƌĂ ƚƌĂ Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ ĞĚ Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͘  
ϯͲ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚĞƚĞŶƵƚĞͬŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ğ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĂīĞƩĞ ĚĂ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ĂƵƚƌŝĐŝ Ěŝ 

ƌĞĂƚŽ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ  

Iů PAN“M ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ŝ PĞƌĐŽƌƐŝ DŝĂŐŶŽƐƟĐŽ TĞƌĂƉĞƵƟĐŽ AƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ƉĞƌ ŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ͘ “ŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ 
ĮŐƵƌĂ ĚĞů ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĨŽƌĞŶƐĞ Ğ ĚĞůů͛ĠƋƵŝƉĞ ĨŽƌĞŶƐĞ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ Őůŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝ ĚĞů ĐĂƌĐĞƌĞ Ğ ĐŽŶ ůĂ MĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ͘ È ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶŝ 
ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞ͘ PŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ ƐŶŽĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ŐŝƵƐƟǌŝĂ Ğ ŵŝŶŽƌŝ͘ 
‘ĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŽǀŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ‘EM“ Ğ ĚŝīƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĂƟĐŚĞ ǀĂůƵƚĂƟǀĞ Ğ 
ĐůŝŶŝĐŚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ͘  

Iů ĐĂƉŝƚŽůŽ ĂīƌŽŶƚĂ ŝ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƉƌŝǀĂƚĞ ĚĂůůĂ ůŝďĞƌƚă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƐŝĂŶŽ ĞƐƐŝ ŵŝŶŽƌŝ 
Ž ĂĚƵůƟ͘ PƌĞŶĚĞ ŝŶ ĞƐĂŵĞ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ͕ ĐůŝŶŝĐŝ ŶĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĐŽŶƚĞƐƟ Ěŝ ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶĞ͘ 
VĞŶŐŽŶŽ ĚŝƐĐƵƐƐŝ ŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƟ ĐŽŶ ůΖĂƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͕ ŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĐŽĚŝĮĐĂƟ Ğ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ 
ĐůŝŶŝĐŚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ͘ È Ěŝ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƵŶĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ Ğ ŵŽĚĞƌŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂ Ğ ƉƌŽŐŶŽƐƟĐĂ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĚĞĮŶŝƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ Ɖŝƶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ 
ů͛ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ͘ OďŝĞƫǀŽ ƉƌŝŵĂƌŝŽ ğ ƐĞŵƉƌĞ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵŝŐůŝŽƌ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽ 
ĮƐŝĐŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͘ VŝĞŶĞ ĂƵƐƉŝĐĂƚĂ ƵŶĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƌĞĐŝĚŝǀĂ Ğ 
ĚĞů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă͕ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚă ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌŝƚĂůŝ Ğ ĚĞŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ƉƌŽƉŽƐƟ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ “ŝ ƐŽƩŽůŝŶĞĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ Ğ 
ĐĞƌƟĮĐĂƟ ƉĞƌ ů͛Ăƫǀŝƚă ƉĞƌŝƚĂůĞ͘  

  

PĂƌŽůĞ ĐŚŝĂǀĞ͗ AĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ŶƵŵĞƌŽ AT“M͕ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ AT“M͕ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ƐŶŽĚŝ ŐŝƵƐƟǌŝĂ ŵŝŶŽƌŝůĞ͕ 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĨŽƌĞŶƐĞ͕ ĂĚĞŐƵĂƌĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ƉŽƐƟ ůĞƩŽ ‘EM“͕ ƵƟůŝǌǌĂƌĞ ƐƚƌƵŵĞŶƟ Ğ 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĨŽƌĞŶƐĞ͕ ĐƌĞĂƌĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ͘  

  
ϰͲ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ͗ RŝƐŬ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ğ SŝĐƵƌĞǌǌĂ  
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  ϭϵ  

Iů PAN“M Ɛŝ ƉŽŶĞ ů Ž͛ďŝĞƫǀŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƵŶĂ ƉŝĞŶĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ƉƌĞƐĞŶƟ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ƵŶĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͘ IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ŝů ŵĂŶĚĂƚŽ Ěŝ ĐƵƌĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĨŽƌǌĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ͘  

LĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ğ ů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ŝŶ ƐĂŶŝƚă͕ ĮŶ ĚĂůůĂ 
ƐƵĂ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ ĐŽƐŝĚĚĞƩĂ ůĞŐŐĞ ͞GĞůůŝͲ BŝĂŶĐŽ͟ ĚĞů ϮϬϭϳ ;͞DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ 
Ğ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĂƐƐŝƐƟƚĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ĞƐĞƌĐĞŶƟ ůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘ GU “ĞƌŝĞ GĞŶĞƌĂůĞ Ŷ͘ϲϰ ĚĞů ϭϳͲϬϯͲϮϬϭϳͿ͘ NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ Ăůů͛ŽďŝĞƫǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕ 
Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ͕ Ɛŝ ĂƐƐŽĐŝĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ĂŶĐŚĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă͕ ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ Ăů ŵŝŶŝŵŽ Őůŝ ĞǀĞŶƟ ĂǀǀĞƌƐŝ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ƵŶ ĂŵďŝĞŶƚĞ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ 
ƐŝĐƵƌŽ͕ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ƵŶ ďƵŽŶ ŐŽǀĞƌŶŽ ĐůŝŶŝĐŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ 
ƌĞƐŽ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƟ͘ NĞů ŐŽǀĞƌŶŽ ĐůŝŶŝĐŽ ŝů ƌŝƐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ğ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ 
ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕ ĚĞůůĞ ƉƌĂƟĐŚĞ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŵŝƌĂƟ Ă ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ͕ ǀĂůƵƚĂƌĞ͕ ŵŝƟŐĂƌĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ŝ 
ƌŝƐĐŚŝ ĂƐƐŽĐŝĂƟ ĂůůĂ ĐƵƌĂ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ͘  

  

PĂƌŽůĞ ĐŚŝĂǀĞ͗ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉĂǌŝĞŶƟ͕ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ƵƚĞŶƟ͖ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ƐƵŝĐŝĚŝŽ͕ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ĐƵƌĂ͕ 
ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůů Ă͛ŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘  

  
ϱͲ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ Ğ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ SŽĐŝŽͲSĂŶŝƚĂƌŝĂ  

  
Iů PAN“M ǀƵŽůĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ ŐĞƐƟŽŶĂůĞ ĚĞů BƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶ ŝů TĞƌǌŽ ƐĞƩŽƌĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉĂŶĚŽ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ĂďŝƚĂƌĞ Ğ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͘ IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ 
ǀĞŶŐŽŶŽ ƉƌŽŵŽƐƐĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ůĂ ŶƵŽǀĂ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ůĞ ĐĂŵƉĂŐŶĞ Ěŝ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌŽ ůŽ ƐƟŐŵĂ͘  

I ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƐŽŶŽ ŵƵůƟĨĂƩŽƌŝĂůŝ͗ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ďŝŽůŽŐŝĐĂ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘ PĂƌƟĐŽůĂƌĞ 
ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ĂƐƐƵŵŽŶŽ ŝ ĨĂƩŽƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ŝŶ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ĂƐƉĞƫ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĐƵƌĂ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ŐƌĂǀŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ͘  
CĞŶƚƌĂůĞ ğ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌĂĚƵĐĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ŶĞů 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽͲƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞůůĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ĐŽŶ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŽŐůŝĞŶĚŽ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ͘ OďŝĞƫǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ 
ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ğ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĞīĞƫǀĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ǀŝƚĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ƚĞŶƐŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ 
ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůŝƚă Ğ ů͛ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ Ěŝƌŝƫ Ěŝ ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ AďŝƚĂƌĞ͕ ůĂǀŽƌĂƌĞ͕ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĂƌƐŝ͕ ƐŽŶŽ ĂůĐƵŶŝ ĚĞŝ ǀĞƌďŝ ĐŚĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ƉŽƚĞƌ ĐŽŶŝƵŐĂƌĞ ŶĞůůĂ ǀŝƚĂ ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ 
ĂůůĞ ůŽƌŽ ĞīĞƫǀĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ğ ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ͘  
IŶ ƋƵĞƐƚĂ ŽƫĐĂ͕ ů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲ ͞AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ͟ ĚĞŝ LŝǀĞůůŝ EƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ 
AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ͳ ĂƉƉƌŽǀĂƟ ĐŽŶ ŝů DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ ϭϮ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϳ ;GU Ŷ͘ϲϱ ĚĞů 
ϭϴϯϮϬϭϳ “ƵƉƉů͘ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ŷ͘ ϭϱͿ ʹ ĚŝƐƉŽŶĞ ĐŚĞ ŝů “ĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ 
ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ Ğ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƚŽ ƉĞƌ ŝŶƚĞŶƐŝƚă͕ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă Ğ ĚƵƌĂƚĂ͕ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ͕ 
ŵĞĚŝĐŚĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ͕ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŚĞ Ğ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ͕ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĞ͕ 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůΖŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ŵĞƚŽĚŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ďĂƐĂƟ ƐƵůůĞ Ɖŝƶ ĂǀĂŶǌĂƚĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ͕ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ğ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƟ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ͕ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĞƌŝĮĐĂ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽͲ
ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ Ğ ƐŽĐŝŽƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůΖĞƋƵŝƉĞ ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĂ 
ƉĞƌƐŽŶĂ Ğ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͖ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽͲƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ Ğ ƐŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƟǀŝ ǀŽůƟ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ 
ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͖ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐƵůůĂ ƌĞƚĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĨŽƌŵĂůĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂůĞ͘ 
LΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚŝƐƚƌĞƩƵĂůĞ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĚĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů 
ďŝƐŽŐŶŽ ƐŽĐŝŽĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ĞŵĞƌƐŽ ĚĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘ NŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ŝ LŝǀĞůůŝ EƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ ŝ 
“Ğƌǀŝǌŝ Ěŝ NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ğ ŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ĨĂƟĐĂŶŽ Ă ĨŽƌŶŝƌĞ 
ƵŶĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ ĞĚ ĞĸĐĂĐĞ ĂůůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽďůĞŵŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ 
ƋƵĂŶƚŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĂĚ ŽŐŐŝ ĂŶĐŽƌĂ ĂƐƐĞŶƟ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ Ğ ŝ ĐŽŶƚĞƐƟ ƚĞĐŶŝĐŝ ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ ƉĞƌ ƵŶĂ 
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶ ƋƵĞůůĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
AŶĚƌĞďďĞƌŽ ƉƌŽŵŽƐƐĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ͕ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĨŽƌŵĂƟǀĞ Ğ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ƌĞĂůĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 
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  ϮϬ  

ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ğ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ 
ƌŝƐƉŽƐƚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ŐƌĂǀŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ Ž ƐĞǀĞƌŝ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƌĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƟ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟ ĐĂƉĂĐŝ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ Ğ ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͘  

  

PĂƌŽůĞ ĐŚŝĂǀĞ͗ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ĂďŝƚĂƌĞ͕ ďƵĚŐĞƚ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ůĂǀŽƌĂƟǀŽ͕ ůŽƩĂ ĂůůŽ ƐƟŐŵĂ͕ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ TĞƌǌŽ “ĞƩŽƌĞ͘  

  
ϲ Ͳ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ͗ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ RŝĐĞƌĐĂ  

Iů PAN“M ƐŽƩŽůŝŶĞĂ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ƉƌĞ Ğ ƉŽƐƚ ůĂƵƌĞĂ ĐŽŶ ůĞ ŶƵŽǀĞ ƐĮĚĞ ĚĞůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƐƵŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌŝĂůŝ͕ ůĞ ŶƵŽǀĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă Ğ Őůŝ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ͘ LĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĞǀĞ ǀĞĚĞƌĞ ƵŶĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ I““͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚă͕ A“L Ğ I‘CC“ 
Ğ ĐŽŶ ƚƵƩĞ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ ƵƟůŝ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůůĂ OŶĞ 
MĞŶƚĂů HĞĂůƚŚ͘  

L͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ğ ƵŶŽ ĚĞŝ ƉƵŶƟ ĐĞŶƚƌĂůŝ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƌŝǀŽůƟ ĂůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ 
ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŝŶ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ Ğ ŝŶ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘ NŽŶ ƐŽůŽ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝ͕ ƌŝĂďŝůŝƚĂƚŽƌŝ͕ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕ ĂƐƐŝƐƚĞŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕ ŵĂ 
ƚƵƫ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;ŵĞĚŝĐŝ Ěŝ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ŵĞĚŝĐŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ͕ ŵĞĚŝĐŝ ĚĞůůĞ 
ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ Ğ Ăůƚƌŝ ůĂƵƌĞĂƟ ŶĞůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĂƐƐŝƐƚĞŶƟ ƐŽĐŝĂůŝͿ ĚĞǀŽŶŽ ĂǀĞƌĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶĞƌĞŶƟ Ăůů͛ĂƌĞĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƐƚĞƐƐĂ ʹ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞů ůŽƌŽ ƌƵŽůŽ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ʹ ĐŽŵĞ ƉĂƌƚĞ 
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ Ğ ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĂ ĚĞůůĂ ƉƌĂƟĐĂ ĐůŝŶŝĐĂ͘  
UŐƵĂůŵĞŶƚĞ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ĂŵďŝƚŽ ĚĂ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ƐƵ ĐƵŝ ŝŶǀĞƐƟƌĞ 
ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƐĞ Ɛŝ ǀƵŽůĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉƌĞǀĞŶƟǀŝ͕ ǀĂůƵƚĂƟǀŝ Ğ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ 
ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ͕ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂŵĞŶƚĞ ŝŶĞĐĐĞƉŝďŝůŝ Ğ ďĂƐĂƟ ƐƵ ƉƌŽǀĞ Ěŝ ĞǀŝĚĞŶǌĞ Ğ Ěŝ ĞĸĐĂĐŝĂ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ ůĂ ƋƵĂůŝƚă 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͘  

  

PĂƌŽůĞ ĐŚŝĂǀĞ͗ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ƉƌĞ Ğ ƉŽƐƚ ůĂƵƌĞĂ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ UŶŝǀĞƌƐŝƚă͕ A“L͕ I‘CC“͕ “ŽĐŝĞƚă 
“ĐŝĞŶƟĮĐŚĞ͕ I““͖ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ͕ ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶƟŶƵĂ ŝŶ ŵĞĚŝĐŝŶĂ͘   
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  Ϯϭ  

CĂƉŝƚŽůŽ ϭ SĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐƵƌĂ  
  

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ  

PƌŝŵĂ ĂŶĐŽƌĂ Ěŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ĐŽƌƌĞůĂƟ Ğ Őůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ğ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ ĂůĐƵŶŝ ĂƐƉĞƫ ĐĞŶƚƌĂůŝ ƌĞůĂƟǀŝ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŶĞůůĂ 
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ ŵĞŶƚĂůĞ͘  

Iů ƉƌŝŵŽ ƉƵŶƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŚŝĂƌĂ ĞĚ ĞĸĐĂĐĞ ĐŚĞ ŝŶƐŝƐƚĂ ƐƵůůĂ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƟůŝ ƐĂŶŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĞƐƚĞƐŝ Ă ƚƵƩĂ ůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ŝŶ ƵŶ͛ŽƫĐĂ ĂŶƟƐƟŐŵĂ Ğ ĐŚĞ ŶŽŶ ĨĂǀŽƌŝƐĐĂ 
ůĂ ƐĐŽƚŽŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ ŵĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐĂ ŝů ĐŽŶƟŶƵƵŵ ĨƌĂ ƐƟůŝ Ěŝ ǀŝƚĂ͕ ĚŝƐĂŐŝŽ Ğ 
ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ͘  

PĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƋƵĞƐƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŽďŝĞƫǀŽ͕ ŽůƚƌĞ ĂĚ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĞĚ ĂƌŵŽŶŝĐĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ ĨƌĂ 
ƚƵƩĞ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƐĞƌǀĞ ƵŶ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ ŵĂƐƐŝĐĐŝŽ ĞĚ ĂƌƟĐŽůĂƚŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ 
Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͘  

VĂ ĚĞĮŶŝƚŽ ƵŶ ƉƌŽŐĞƩŽ͕ ĂŵƉŝŽ͕ ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ Ğ ĐĂƉŝůůĂƌĞ Ěŝ ĂůĨĂďĞƟǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞŵŽƟǀŽͲƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ĨŽƌŶŝƐĐĂ 
ƐƚƌƵŵĞŶƟ ĂĚĞŐƵĂƟ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂƐƐĞƌƟǀĂ ĞĚ ĞĸĐĂĐĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ Ăŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ŵĂ ĂŶĐŚĞ Ğ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ Ăŝ ůŽƌŽ 
ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ĞĚƵĐĂƟǀŝ͘ Cŝž ĂƉƉĂƌĞ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ Ğ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ 
ů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚŝƐƚŽƌƚĞ 
Ğ ƐĐĂƌƐĂŵĞŶƚĞ ĞǀŽůƵƟǀĞ͘ NĞůůĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ğ ƵƟůĞ ƚĞŶĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ů A͛ĐĐŽƌĚŽ Ŷ͘ϭϯϳͬCU 
ĚĞů ϭϯͬϭϭͬϮϬϭϰ ;͞AĐĐŽƌĚŽ ƐƵů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ĚĂ ĂƫǀĂƌĞ ŶĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ “ĂůƵƚĞ 
MĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƐĐŚŝǌŽĨƌĞŶŝĐŝ͕ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůů͛ƵŵŽƌĞ Ğ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŐƌĂǀŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă͟Ϳ͕ ů A͛ĐĐŽƌĚŽ Ŷ͘ ϳϬͬCU 
ĚĞů ϮϱͬϬϳͬϮϬϭϵ ;͞LŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƐƵŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͟Ϳ͕ ŶŽŶĐŚĠ ů͛ŝŶƚĞƐĂ  
Ŷ͘ ϭϱϭͬC“‘ ĚĞů ϰ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϭ ;͞AƐƉĞƫ ŶŽƌŵĂƟǀŝ Ğ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ 
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ͟Ϳ Ğ ů͛ŝŶƚĞƐĂ Ŷ͘ ϱϴͬC“‘ ĚĞů Ϯϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϮ ;͞LŝŶĞĞ Ě͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉĞƌ ůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ͟Ϳ͘  

È ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ŵŽĚĞůůŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ ĐŚĞ ĨĂĐŝůŝƟŶŽ ƵŶĂ ĨŽƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ƋƵĞůůŝ ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ůĂ ĨĂƐĐŝĂ Ě͛Ğƚă ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͘  
È ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĂŶĐŚĞ ĐŚĞ ůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ ƉƌŽŐĞƫŶŽ ĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƌĞǀĞŶƟǀŝ Ğ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ůĞ 
ƚĞŵĂƟĐŚĞ ĂƩƵĂůŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĐŽ ĐŽŵĞ ƋƵĞůůĞ ĚĞƌŝǀĂŶƟ ĚĂŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ ĐŽŵĞ ƉŽǀĞƌƚă͕ 
ƉŽǀĞƌƚă ǀŝƚĂůĞ͕ ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ͕ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĂīĞƫǀĞ͕ ƐƟůŝ Ěŝ ǀŝƚĂ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ĚŝƐĂŐŝŽ ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͕ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐƵŝĐŝĚŝŽ͘  

È ŝŶŽůƚƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƌŝůĂŶĐŝĂƌĞ Ğ ƌĂīŽƌǌĂƌĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ŝŶƚĞŐƌĂƟ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕ 
ďĂƐĂƚŽ ƐƵŝ Ěŝƌŝƫ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ Ğ ůŝďĞƌŽ ĚĂ ƉƌĂƟĐŚĞ ĐŽĞƌĐŝƟǀĞ͘ IŶ ƚĂůĞ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ŝů Ϯϯ ŽƩŽďƌĞ ϮϬϮϱ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ 
“ƚĂƚŽ ‘ĞŐŝŽŶŝ ğ ƐƚĂƚŽ ƐĂŶĐŝƚŽ ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ;‘ĞƉ͘ Ăƫ Ŷ͘ ϭϳϰͬC“‘Ϳ ƐƵů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞LŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉĞƌ ŝů 
ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽŶĞ ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͟ ǀŽůƚŽ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽŶĞ ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ͘ TĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƵƟůĞ Ă ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ĂůůĞ ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ĂŐĞŶǌŝĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ĚĞŝ Ěŝƌŝƫ ĚĞůů͛ƵŽŵŽ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ 
ĚĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚŝďĂƫƚŽ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƐƵů ƚĞŵĂ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ͘  

  
MŽĚĞůůŽ  

Iů ŵŽĚĞůůŽ ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚĂůĞ Ă ŵĂƚƌŝĐĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĞĚ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ  

PƌĞŵĞƐƐŽ ĐŚĞ ůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞŐůŝ ĂƐƐĞƫ Ğ ĚĞŝ ŵŽĚĞůůŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ Ğ ŐĞƐƟŽŶĂůŝ ĐŚĞ ĚĞĮŶŝƐĐŽŶŽ ŝ ƌĂƉƉŽƌƟ ƚƌĂ Őůŝ 
ĂŵďŝƟ ĚĞůůĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ Ğ ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ƐŽŶŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ͘  

EƐŝƐƚŽŶŽ ĂůůŽ ƐƚĂƚŽ ĂƩƵĂůĞ͕ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͲŝŶ ǀŝƌƚƶ ĚĞůůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĞ ŐĞŽŐƌĂĮĐŚĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ ʹ 
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ ĚƵĞ ŵŽĚĞůůŝ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟ͗ ŝů ƉƌŝŵŽ ĐŚĞ ĐŽůůŽĐĂ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƵŶ 
ƉƌŽƉƌŝŽ ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ͕ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ Őůŝ ƐƚĞƐƐŝ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƟ 
Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘  
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  ϮϮ  

Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ PŝĂŶŽ Ěŝ AǌŝŽŶŝ ƉƌĞŶĚĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƐŽůŽ ƵŶŽ ĚĞŝ ĚƵĞ ŵŽĚĞůůŝ͕ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Ă ŵĂƚƌŝĐĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĞĚ 
ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕ ůĂƐĐŝĂŶĚŽ ƚƵƩĂǀŝĂ ƚŽƚĂůĞ ůŝďĞƌƚă Ěŝ ƐĐĞůƚĂ ĂůůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ ƐƵů ŵŽĚĞůůŽ ĚĂ ƐĞŐƵŝƌĞ͘  

NĞů ƌŝďĂĚŝƌĞ ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƐƐĞƫ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ͕ 
ŽĐĐŽƌƌĞ ƉƌĞŶĚĞƌĞ ĂƩŽ ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝ ĚĞů ƐĞƩŽƌĞ ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ  Ğ ĚĞŐůŝ 
ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĞƐƉƌĞƐƐŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůĂ VII CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĚĞů ϳͲϴ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϱ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ 
ƋƵĂůĞ ŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ ŵĂŶƚĞŶƵƟ ĐŽŵĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĂƵƚŽŶŽŵĞ ĚŽƚĂƚĞ Ěŝ 
ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ Ğ Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ďƵĚŐĞƚ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ĮŶĂůŝǌǌĂƟ͘   

A ƚĂůĞ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕ Ɛŝ ƌŝŶǀŝĂ ĂĚ ƵŶ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ ŝŶ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ‘ĞŐŝŽŶŝ Ğ PƌŽǀŝŶĐĞ ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕ ǀŽůƚŽ Ă ĚĞĮŶŝƌĞ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ĂŵďŝƟ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ 
ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ğ ƐƚƌƵƩƵƌĞ Ğ Őůŝ ĂƐƉĞƫ ƚĞĐŶŝĐŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ͘   

NĞůů͛ŽƫĐĂ Ěŝ ƵŶĂ ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ăů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƟ Ğ Ăů 
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĞĸĐŝĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ Ɛŝ ƌŝƟĞŶĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ ůĂ ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
P͘ D͘T͘ A͘ ;PĞƌĐŽƌƐŝ DŝĂŐŶŽƐƟĐŝ TĞƌĂƉĞƵƟĐŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝͿ ĐŽŶ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ UŶŝƚă OƉĞƌĂƟǀĞ CŽŵƉůĞƐƐĞ ĚĞŝ 
DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ ĐŽŝŶǀŽůƟ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ĂŐŐĂŶĐŝŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ƵƚĞŶǌĂ ĐŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ɛŝ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐĞƌă ƐƵů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ ĐŽŶ Őůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘  

Iů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ă ŵĂƚƌŝĐĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĞĚ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ ŚĂ ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ƉŽƌƌĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ƚƵƩĞ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƚĞƐĞ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ 
ŝ ůŝǀĞůůŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕ ĐƵƌĂ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ůĂ 
ƉĞƌƐŽŶĂ͘ ‘ĞĂůŝǌǌĂ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĞĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉůƵƌŝƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĞĚ 
ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ͕ ŝŶ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƉƌĞƐŝĚŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ŝŶ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ƌĞĂůƚă ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŝŶ 
ƵŶ͛ŽƫĐĂ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă Ğ Ěŝ OŶĞ MĞŶƚĂů HĞĂůƚŚ͘ È ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ 
Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ Ğ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ƚƌĂ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ ŝŶĐůƵƐŝ ŶĞů 
ŵŽĚĞůůŽ ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚĂůĞ͖ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ů͛ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛Ğƚă Ěŝ ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ Ěŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ 
ŐƌĂǀŝ Ğ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚă ƚƌĂ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůůĂ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ŝŶĨĂŶƟůĞ ĞĚ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͘ TĂůŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ƐƚƌƵƩƵƌĂƟ ŶĞů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ Ğ ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ 
ŐĞƐƟŽŶĂůŝ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ Ğ ƚĞĐŶŝĐŽͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘  

LĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ͕ ŝŶĨĂƫ͕ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ƐŝƐƚĞŵŝĐŽ Ğ ĐƵƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ Ăŝ 
ĚŝǀĞƌƐŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĞƐƉƌĞƐƐŝ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ƋƵĂĚƌŽ Ɛŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ Őŝă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ ŶĞů PAN“M 
ϮϬϭϯ͕ ƚƌĞ ŵŽĚĞůůŝ ĐůŝŶŝĐŽͲŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ Ăƫ Ă ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͗  

ඵ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞͬĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͗ ƵŶĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ ƚƌĂ ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ğ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ž ƚƌĂ 
ƐĞƌǀŝǌŝ NPIA͕ PL“͕ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ Ž ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ƐĐƵŽůĂ ƉĞƌ Őůŝ ƵƚĞŶƟ ĐŚĞ ŶŽŶ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ĐƵƌĞ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĞ͖  

ඵ  ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐƵƌĂ͗ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ Őůŝ ƵƚĞŶƟ ĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽ 
ŵĂ ŶŽŶ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ Ğ ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖  

ඵ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͗ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ƉĞƌ Őůŝ ƵƚĞŶƟ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ďŝƐŽŐŶŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ Ğ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƉƌŽĮůŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘ Iů ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
ĐůŝŶŝĐŽ Ěŝ ͞ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͟ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ PŝĂŶŽ Ěŝ TƌĂƩĂŵĞŶƚŽ IŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƐŝŶŐŽůŽ 
ƵƚĞŶƚĞ Ğ Ͳ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ Ͳ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ͞ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌ͟ Ğ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ 
ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƟ ͞ƉĞƌƐŝ Ěŝ ǀŝƐƚĂ͕͟  ŽůƚƌĞ Ă ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ 
EŶƟ ůŽĐĂůŝ Ğ ĐŽŶ ůĂ ƐĐƵŽůĂ͘  

  
“ĞĐŽŶĚŽ ŝů ‘ĂƉƉŽƌƚŽ “I“M ϮϬϮϰ ;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂůƵƚĞ͘ŐŽǀ͘ ŝƚͬŶĞǁͬŝƚͬƚĞŵĂͬƐĂůƵƚĞͲŵĞŶƚĂůĞͬƌĂƉƉŽƌƚŽͲƐƵůůĂͲ 
ƐĂůƵƚĞͲŵĞŶƚĂůĞͬͿ Őůŝ ƵƚĞŶƟ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ĂƐƐŝƐƟƟ ĚĂŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ĂƵŵĞŶƚĂƟ ĚĞů 
ϭϬй ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ϮϬϮϮ͘ Gůŝ ĂƐƐŝƐƟƟ͕ ŝŶĨĂƫ͕ ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ Ă ϴϱϰ͘ϬϰϬ ƵŶŝƚă͕ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăŝ ϳϳϲ͘ϴϮϵ ĚĞů ϮϬϮϮ͕ ĐŽŶ ƚĂƐƐŝ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƟ ĐŚĞ ǀĂŶŶŽ ĚĂ ϭϬϴ͕ϱ ƉĞƌ ϭϬ͘ϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƟ ĂĚƵůƟ ĚĞůůĞ MĂƌĐŚĞ ĮŶŽ Ă ϯϮϱ͕ϵ ĚĞůůĂ LŝŐƵƌŝĂ͘ IŶ 
ĞŶƚƌĂŵďŝ ŝ ƐĞƐƐŝ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ŵĞŶŽ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ŝ ƉĂǌŝĞŶƟ Ăů Ěŝ ƐŽƩŽ ĚĞŝ Ϯϱ ĂŶŶŝ Ğ Ăů Ěŝ ƐŽƉƌĂ ĚĞŝ ϳϱ ŵĞŶƚƌĞ ůĂ Ɖŝƶ 
ĂůƚĂ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ŚĂ ŶĞůůĞ ĐůĂƐƐŝ ϰϱͲϱϰ ĂŶŶŝ Ğ ϱϱͲϲϰ ĂŶŶŝ ;ϰϱй ĐŝƌĐĂ ŝŶ ĞŶƚƌĂŵďŝ ŝ ƐĞƐƐŝͿ͘  

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ͕ ŽƐƐĞƌǀĂŶĚŽ ŝ ƚĂƐƐŝ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ ƚƌĂƩĂƟ ƉĞƌ ŐƌƵƉƉŽ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ ĚŝīĞƌĞŶǌĞ ůĞŐĂƚĞ Ăů ŐĞŶĞƌĞ͘ I ƚĂƐƐŝ ƌĞůĂƟǀŝ Ăŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƐĐŚŝǌŽĨƌĞŶŝĐŝ͕ Ăŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĂ ĂďƵƐŽ Ěŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ 
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  Ϯϯ  

Ğ Ăů ƌŝƚĂƌĚŽ ŵĞŶƚĂůĞ ƐŽŶŽ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ŶĞů ƐĞƐƐŽ ŵĂƐĐŚŝůĞ ƌŝƐƉĞƩŽ Ă ƋƵĞůůŽ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͕ ŵĞŶƚƌĞ ů͛ŽƉƉŽƐƚŽ ĂǀǀŝĞŶĞ 
ƉĞƌ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĂīĞƫǀŝ͕ ŶĞǀƌŽƟĐŝ Ğ ĚĞƉƌĞƐƐŝǀŝ͘ IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ůĂ ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ŝů ƚĂƐƐŽ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ Ěŝ ƐĞƐƐŽ 
ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ğ ƋƵĂƐŝ ĚŽƉƉŝŽ ƌŝƐƉĞƩŽ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞů ƐĞƐƐŽ ŵĂƐĐŚŝůĞ ;Ϯϲ͕ϰ ƉĞƌ ϭϬ͘ϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƟ ŶĞŝ ŵĂƐĐŚŝ Ğ ϰϱ͕ϵ ƉĞƌ  

ϭϬ͘ϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƟ ŶĞůůĞ ĨĞŵŵŝŶĞͿ͘  

LĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĞƌŽŐĂƚĞ ŶĞů ϮϬϮϯ ĚĂŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ Ă ϵ͘ϲϬϭ͘ϭϲϱ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ŵĞĚŝĂ Ěŝ ϭϯ͕ϲ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƵƚĞŶƚĞ͘ CŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ů͛ϴϭ͕ϴй ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ğ ĞīĞƩƵĂƚŽ ŝŶ ƐĞĚĞ͕ ů͛ϴ͕ϰй Ă ĚŽŵŝĐŝůŝŽ Ğ ŝů 
ƌĞƐƚŽ ŝŶ ƵŶĂ ƐĞĚĞ ĞƐƚĞƌŶĂ͘ Iů ϯϬ͕ϳй ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂ Ăƫǀŝƚă ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐĂ Ă ĚŽŵŝĐŝůŝŽ Ğ ŶĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŝů Ϯϱ͕Ϯй ĚĂ Ăƫǀŝƚă ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ͕ ů͛ϭϭ͕ϲй ĚĂ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ŝů 
ϲ͕ϳй ĚĂ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŝů ϰ͕ϭй ĚĂ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ǀŝƚĂ ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ͕ ŝů ϳ͕Ϯй ĚĂ Ăƫǀŝƚă 
ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂͲƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĐĂ͖ ůĂ ƋƵŽƚĂ ƌĞƐƚĂŶƚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ Ăƫǀŝƚă ƌŝǀŽůƚĂ ĂůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ Ğ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘  

CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ůΖĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĞƚă Ěŝ ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ŐƌĂǀŝ Ğ ůĂ ƐĞŵƉƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ 
Ěŝ ĐŽŵŽƌďŝůŝƚă ĐŽŶ ůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ğ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĨƌĂ ů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ Ğ ƋƵĞůůŽ ĚĞůůĞ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ Ěŝ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĞĚ ĂƌŵŽŶŝĐŽ͕ ĐŚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐĂ ƵŶĂ ŵĂƚƌŝĐĞ ĐŽŵƵŶĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƵŶ 
DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ă ŵĂƚƌŝĐĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĞĚ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŶĞů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞŝ ĚƵĞ ŵŽĚĞůůŝ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĂ ƐŝĂ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ĂĚƵůƟ Ğ ĚĞŝ ŵŝŶŽƌŝ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͕ ĐŚĞ ůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͘  

IŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĞƚă Ěŝ ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ŐƌĂǀŝ Ğ ůĂ ƐĞŵƉƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŵŽƌďŝůŝƚă ĐŽŶ ůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ğ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ƚƌĂ ů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ Ğ ƋƵĞůůŽ 
ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ŶĞů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞŝ ĚƵĞ ŵŽĚĞůůŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĂ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ƐŝĂ ĚĞůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ƉƐŝĐŚŝĐĂ ĚĞŐůŝ ĂĚƵůƟ Ğ ĚĞŝ ŵŝŶŽƌŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͕ 
ĐŚĞ ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͘     

A ƚĂů ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ ǀĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ĐŚĞ ů͛ĂƩƵĂůĞ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŽ ğ ĚŽŵŝŶĂƚŽ͕ ŝŶ ƐĞŶƐŽ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĐŽ͕ ƐŝĂ 
ĚĂůůĂ ĐŽŵŽƌďŝůŝƚă ƚƌĂ DŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ͕ DŝƐƚƵƌďŝ ĐŽƌƌĞůĂƟ Ă ƐŽƐƚĂŶǌĞ Ğ ĚĂ ĂĚĚŝĐƟŽŶ Ğ DŝƐƚƵƌďŝ ĚĞů NĞƵƌŽͲ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ƐŝĂ ĚĂ ŶƵŽǀĞ ĐŽƐƚĞůůĂǌŝŽŶŝ ĐůŝŶŝĐŚĞ Ěŝ ƚĂůŝ DŝƐƚƵƌďŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƐŽŶŽ ŝŵƉŽƐƚĞ ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ ǀĞŶƚĞŶŶŝŽ ĐŽŶ ƵŶĂ 
ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĞƐƉŽŶĞŶǌŝĂůĞ͘  

I ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ĐŽƌƌĞůĂƟ Ăůů͛ƵƐŽ Ěŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ;DU“Ϳ Ğ ĂůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ƐŽŐŐĞƫ ĂĚƵůƟ 
ĐŚĞ ŵŝŶŽƌŝ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ŽŐŐŝ ƵŶ ƉƌŽďůĞŵĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ŽŶĞƌĞ 
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽůƉŝƚĞ͕ ůĞ ůŽƌŽ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ğ ůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘  

LĂ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶƚƌŝŶƐĞĐĂŵĞŶƚĞ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ͕ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ͕ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĚĞůů͛ĠƋƵŝƉĞ͕ ŵĞĚŝĐŝ Ěŝ ǀĂƌŝĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝ͕ ĞĚƵĐĂƚŽƌŝ͕ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕ ĂƐƐŝƐƚĞŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ͕ 
ƚĞĐŶŝĐŝ ĚĞůůĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăůƚƌŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘  

LĂ ‘ĞůĂǌŝŽŶĞ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ăů PĂƌůĂŵĞŶƚŽ ƐƵůůĞ ĚƌŽŐŚĞ ;ϮϬϮϱͿ ƌĞůĂƟǀĂ Ăůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϰ ƌŝƉŽƌƚĂ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ŽůƚƌĞ ϯϬϬ 
ŵŝůĂ Őůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ ĐŚĞ ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ ů͛ƵƐŽ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ƐŽƐƚĂŶǌĂ ŝůůĞŐĂůĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͕ ƉĂƌŝ Ă ƵŶ 
ƋƵŝŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƟĐĂ ƵŶĚĞƌ ϭϴ͕ ĚĂƚŽ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ƐĞ ĐŽŵƉĂƌĂƚŽ Ăů ϮϬϮϯ ;ϮϯйͿ͘ IŶ 
ĐŽŶƚƌŽƚĞŶĚĞŶǌĂ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ϮϬϮϯ͕ ŝů ϮϬϮϰ ŚĂ ĨĂƩŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ ůĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵŝ Ěŝ ĐŽĐĂŝŶĂ ĨƌĂ ŝ 
ŐŝŽǀĂŶŝƐƐŝŵŝ͗ ĐŽŶƚƌŽ ŝů Ϯ͕Ϯй ƌŝůĞǀĂƚŽ ŶĞů ϮϬϮϯ͕ ů͛ϭ͕ϴй ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ;ĐŝƌĐĂ ϰϱ͘ϬϬϬͿ ŚĂ ƵƟůŝǌǌĂƚŽ ůĂ ƐŽƐƚĂŶǌĂ 
ĚƵƌĂŶƚĞ ů͛ĂŶŶŽ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĐŝƌĐĂ ϭϬ͘ϬϬϬ ;Ϭ͕ϰй ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƚƵĚĞŶƚĞƐĐĂͿ ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ĐŽŶƐƵŵŽ ĂďŝƚƵĂůĞ͕ 
ĂůŵĞŶŽ ϭϬ ǀŽůƚĞ Ăů ŵĞƐĞ͘ DĂů ϮϬϮϯ Ăů ϮϬϮϰ͕ ŝů ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ĐĂŶŶĂďŝŶŽŝĚŝ ğ ƉĂƐƐĂƚŽ ĚĂů ϮϮй Ăů Ϯϭй͕ ůĞ NP“ ĚĂů 
ϲ͕ϰй Ăů ϱ͕ϴй͕ ŝ ĐĂŶŶĂďŝŶŽŝĚŝ ƐŝŶƚĞƟĐŝ ĚĂů ϰ͕ϲй Ăů ϯ͕ϱй͕ Őůŝ ƐƟŵŽůĂŶƟ ĚĂů Ϯ͕ϵй Ăů Ϯ͕ϰй͕ ůĂ ĐŽĐĂŝŶĂ ĚĂů Ϯ͕Ϯй 
Ăůů͛ϭ͕ϴй͕ Őůŝ ĂůůƵĐŝŶŽŐĞŶŝ ĚĂů Ϯ͕Ϭй Ăůů͛ϭ͕Ϯй͘ “ŽůŽ Őůŝ ŽƉƉŝĂĐĞŝ ƌĞƐƚĂŶŽ ƐƚĂďŝůŝ Ăůů͛ϭ͕Ϯй͘  
PĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƉƌĞŽĐĐƵƉĂŶƚĞ ğ ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚĞŶƵŶĐĞ ĐŚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ ŵŝŶŽƌŝ͗ ŶĞů ϮϬϮϰ͕ ƵŶ ƋƵĂƌƚŽ ĚĞŝ 
ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ ĚĞŶƵŶĐŝĂƟ ŽǀǀĞƌŽ ϯϬϬ ƵŶĚĞƌ ϭϴ ğ ƐƚĂƚŽ ƐĞŐŶĂůĂƚŽ ƉĞƌ ƌĞĂƟ ůĞŐĂƟ ĂůůĂ ĐŽĐĂŝŶĂ͕ ŝŶ ŶĞƩŽ ĂƵŵĞŶƚŽ 
ƌŝƐƉĞƩŽ Ăŝ Ɖƌŝŵŝ ĂŶŶŝ ϮϬϬϬ͕ ƋƵĂŶĚŽ ƋƵĞƐƚĂ ƋƵŽƚĂ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌĂǀĂ ŝů ϭϬй͘ AŶĐŚĞ ůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƵƐŽ ƉĞƌƐŽͲ 
ŶĂůĞ Ěŝ ĐŽĐĂŝŶĂ Ğ ĐƌĂĐŬ ƐŽŶŽ ĐƌĞƐĐŝƵƚĞ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ĚĂů ϮϬϮϬ ĐŝƌĐĂ ŝů Ϯϱй Ěŝ ƚƵƩĞ ůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ ĂŶŶƵĂůŝ 
ƉĞƌ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϳϱ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƐƵŐůŝ ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƟ͘ NĞů ϮϬϮϰ͕ ϲ͘ϮϳϬ ƉĞƌƐŽŶĞ ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶƟ Ž ĂůͲ 
ĐŽůͲĚŝƉĞŶĚĞŶƟ ĞƌĂŶŽ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĂŐůŝ UĞƉĞ ƉĞƌ ŵŝƐƵƌĞ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘Ϳ NĞůů͛ƵůƟŵŽ ĂŶŶŽ͕ ƉƌĞƐƐŽ ŝ “Ğƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ 
ƉƌŝǀĂƟ ;“ĞƌDͿ ĚĞĚŝĐĂƟ ĂůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ Ăů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂůůĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ƉƌĞƐĞŶƟ ŝŶ ŵŽĚŽ 
ĐĂƉŝůůĂƌĞ ƐƵ ƚƵƩŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƟ ƚƌĂƩĂƟ ϭϯϰ͘ϰϰϯ ƉĂǌŝĞŶƟ ;нϮ͘ϳй ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ϮϬϮϯͿ͕ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ 
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  Ϯϰ  

ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ŚĂ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƐŽ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ Ğ 
ƐĞŵŝͲƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ Ɛŝ ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ;ĚĂů ϱϭй Ăů ϱϱйͿ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŚŝĞƐƚŽ Ěŝ 
ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞ ŝŶ ĐƵƌĂ ƉĞƌ ĐŽĐĂŝŶĂͬĐƌĂĐŬ͘  
QƵĂŶƚŽ ĂŐůŝ ĂĐĐĞƐƐŝ ŝŶ PƌŽŶƚŽ “ŽĐĐŽƌƐŽ ĚƌŽŐĂͲĐŽƌƌĞůĂƟ͕ ƐĞ ŶĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƵŶĂ ůŝĞǀĞ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ͗ ϴ͘ϱϵϲ ;ͲϮ͘ϯй 
ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ϮϬϮϯͿ͕ ĞƐŝƚŽ ŝŶ ƌŝĐŽǀĞƌŝ ƐƚĂďŝůĞ͘ I ĚĞĐĞƐƐŝ ƉĞƌ ŝŶƚŽƐƐŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂĐƵƚĂ ĚĂ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƟ ƌŝůĞǀĂƟ 
ƐƵ ďĂƐĞ ŝŶĚŝǌŝĂƌŝĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ĨŽƌǌĞ Ěŝ ƉŽůŝǌŝĂ ƐŽŶŽ ƐƚĂƟ ŶĞů ϮϬϮϯ Ŷ͘ ϮϮϳ ;ŝŶ ĐĂůŽ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ϮϬϮϮͿ Ğ ŶĞů ϮϬϮϰ 
Ŷ͘ Ϯϯϭ͘  

UŶĂ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ Ɖŝƶ ƐŝůĞŶƚĞ ŵĂ ůĂƌŐĂŵĞŶƚĞ ĚŝīƵƐĂ ğ ƋƵĞůůĂ ĚĂů ǁĞď͘ LĂ ‘ĞůĂǌŝŽŶĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ĐŚĞ ŝů ϭϯй ĚĞŐůŝ 
ƐƚƵĚĞŶƟ ĨĂ ƵŶ ƵƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽƐŽ ĚĞů ǁĞď͕ ƚƌĂƐĐƵƌĂŶĚŽ ůĞ ĂŵŝĐŝǌŝĞ͕ ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ ůĞ ŽƌĞ Ěŝ ƐŽŶŶŽ Ğ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶĚŽ ĚŝƐĂŐŝŽ 
ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚŽ ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ ƌĞƚĞ ŽŶůŝŶĞ͘ AŶĐŚĞ ůĂ ǀŝŽůĞŶǌĂ ŶĂǀŝŐĂ ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ ƐƵů ǁĞď͗ ŝů ϰϳй ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ 
ğ ƐƚĂƚŽ ǀŝƫŵĂ Ěŝ ĐǇďĞƌďƵůůŝƐŵŽ Ğ ŝů ϰ͕Ϯй ŚĂ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ŝŶǀŝƟ ƉĞƌ ůĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕ ŽƐƐŝĂ ƐĮĚĞ ŽŶůŝŶĞ ƉĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ĂĐĐŽůƟ 
ŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ ŐƌƵƉƉŝ͘ È ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ƌĂŵŵĞŶƚĂƌĞ ĐŽŵĞ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ŶŽŶ ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ ĐŽů ǁĞď ƉƵž ĐŽƌƌĞůĂƌƐŝ Ăů 
ƉƌĞŽĐĐƵƉĂŶƚĞ ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞŐůŝ HŝŬŝŬŽŵŽƌŝ Ğ ĚĞů ƌŝƟƌŽ ƐŽĐŝĂůĞ ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ͗ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ‘ĞůĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ IƚĂůŝĂ ŝů Ϯй 
ĚĞŝ ƌĂŐĂǌǌŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ Ěŝ ĞƐƐĞƌƐŝ ĂƵƚŽͲŝƐŽůĂƚŽ ƉĞƌ Ɖŝƶ Ěŝ ϲ ŵĞƐŝ Ğ ƵŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ Ϯ͕ϯй ůŽ ŚĂ ĨĂƩŽ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ƚƌĂ 
ϯ Ğ ϲ ŵĞƐŝ͘  

AŶĐŚĞ ŝ ŐŝŽĐŚŝ ŽŶůŝŶĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĚŝǀĞŶŝƌĞ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ͗ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ‘ĞůĂǌŝŽŶĞ ŝů ϭϳй ŶĞ ĨĂ ƵŶ ƵƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽƐŽ͕ ĐŽŶ ƵŶ 
ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ ĞĐĐĞƐƐŝǀŽ Ěŝ ŽƌĞ Ğ ƵŶĂ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ĞŵŽƟǀĂ͘  

Iů ƉƌŽŐĞƩŽ EƵƌŽƉĞĂŶ “ĐŚŽŽů “ƵƌǀĞǇ PƌŽũĞĐƚ ŽŶ AůĐŽŚŽů ĂŶĚ OƚŚĞƌ DƌƵŐƐ ;E“PADͿ ŵŽŶŝƚŽƌĂ ŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ Ă 
ƌŝƐĐŚŝŽ ĚĞŐůŝ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƟ ƚƌĂ ŝ ϭϱ Ğ ϭϵ ĂŶŶŝ ŝŶ ϯϳ PĂĞƐŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƐƵůůĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ Ăůů͛ƵƐŽ Ěŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ͘ 
DĂŝ ĚĂƟ ĞŵĞƌŐĞ ĐŚĞ ŝů ϭϰй ĚĞŝ ƌĂŐĂǌǌŝ Ğ ŝů ϭϮй ĚĞůůĞ ƌĂŐĂǌǌĞ ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĂƚĞ ŚĂŶŶŽ ĨĂƩŽ ƵƐŽ Ěŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ŝůůĞĐŝƚĞ 
ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͘  

L͛ĂďŝƚƵĚŝŶĞ Ăů ĨƵŵŽ Ěŝ ƐŝŐĂƌĞƩĂ ƌŝƐƵůƚĂ ĚŝŵĞǌǌĂƚĂ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ϭϵϵϱͲϮϬϮϰ͕ ƚƵƩĂǀŝĂ ĂŶĐŽƌĂ ƋƵĂƐŝ ƵŶŽ ƐƚƵĚĞŶƚĞ 
ƐƵ ƚƌĞ ŚĂ ĨƵŵĂƚŽ ƐŝŐĂƌĞƩĞ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ŶĞůůĂ ǀŝƚĂ͘ PĞƌƐŝƐƚĞ ƵŶ͛ŝŶŝǌŝĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞĐŽĐĞ Ăů ĨƵŵŽ͗ ŝů ϭϱй ŚĂ 
ĨƵŵĂƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂ ǀŽůƚĂ Ăůů͛Ğƚă Ěŝ ϭϯ ĂŶŶŝ Ž ƉƌŝŵĂ͘  

PĂƌĂůůĞůĂŵĞŶƚĞ͕ ĐƌĞƐĐĞ ů͛ƵƐŽ ĚĞůůĞ ƐŝŐĂƌĞƩĞ ĞůĞƩƌŽŶŝĐŚĞ ƚƌĂ Őůŝ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƟ͕ ĐŚĞ ƉƌĞŽĐĐƵƉĂ ƐƵů ĚŝīŽŶĚĞƌƐŝ ĚĞůůĂ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ĚĂ ŶŝĐŽƟŶĂ͗ ŝů ϰϰй ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ŚĂ ƵƐĂƚŽ ƐŝŐĂƌĞƩĞ ĞůĞƩƌŽŶŝĐŚĞ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ŶĞůůĂ ǀŝƚĂ Ğ ŝů 
ϭϲй ůĞ ŚĂ ƉƌŽǀĂƚĞ Ă ϭϯ ĂŶŶŝ Ž ƉƌŝŵĂ͘  

AŶĐŚĞ ŝů ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ĂůĐŽů ƚĞŶĚĞ Ă ĚŝŵŝŶƵŝƌĞ͕ ƐĞƉƉƵƌĞ ŝŶ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƚƌĂ ŝ ƌĂŐĂǌǌŝ͕ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂůůĞ 
ƌĂŐĂǌǌĞ͕ ĐŚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ƵŶ ĐŽŶƐƵŵŽ Ɖŝƶ ƐƚĂďŝůĞ͘ MĂ ŝů ϯϯй ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ Ěŝ ĂǀĞƌ ĐŽŶƐƵŵĂƚŽ ůĂ ƉƌŝŵĂ 
ďĞǀĂŶĚĂ ĂůĐŽůŝĐĂ Ăůů͛Ğƚă Ěŝ ϭϯ ĂŶŶŝ Ž ƉƌŝŵĂ͘ AŶĐŚĞ ů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ĐĂŶŶĂďŝƐ ĐĂůĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŝů ϱй ŶĞ ĨĂ ĂŶĐŽƌĂ ƵŶ 
ƵƐŽ ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ͘  

IŶ EƵƌŽƉĂ ĂƵŵĞŶƚĂ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ĐŽŵĞ ƋƵĞůůĂ ĚĂŝ ǀŝĚĞŽŐŝŽĐŚŝ͗ ů͛ϴϬй ĚĞŝ ƌĂŐĂǌǌŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ Ěŝ 
ĂǀĞƌ ŐŝŽĐĂƚŽ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ ŵĞƐĞ Ğ ƋƵĞƐƚĂ ĂďŝƚƵĚŝŶĞ ğ Ɖŝƶ ĐŚĞ ƚƌŝƉůŝĐĂƚĂ ĨƌĂ ůĞ ƌĂŐĂǌǌĞ͕ ƌŝƐƉĞƩŽ 
Ăů ϮϬϭϱ͘ AƵŵĞŶƚĂ ĂŶĐŚĞ ů͛ĂďŝƚƵĚŝŶĞ Ăŝ ŐŝŽĐŚŝ Ě͛ĂǌǌĂƌĚŽ ŽŶůŝŶĞ͕ ƉƌĂƟĐĂƟ ĚĂů ϭϰй ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĂƟ͘  

IŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ŶĞů ƌĞƉŽƌƚ E“PAD ƐŽůŽ ŝů ϱϵй ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ ŝŶ ŵĞĚŝĂ ƵŶ ďƵŽŶŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ 
ĐŽŶ ƵŶ ŵŝŐůŝŽƌ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌĐĞƉŝƚŽ ƚƌĂ ŝ ƌĂŐĂǌǌŝ͗ ϲϵй ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ϰϵй ĚĞůůĞ ƌĂŐĂǌǌĞ͘  

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ ĚĂů ŶƵŽǀŽ ƌĞƉŽƌƚ E“PAD͕ ů͛IƚĂůŝĂ ƌŝƐƵůƚĂ ŝů PĂĞƐĞ ĐŽŶ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ĚŝīƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ŐŝŽĐŽ Ě͛ĂǌǌĂƌĚŽ ƚƌĂ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ͕ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ϰϱй ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĂƟ͕ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŐŝŽĐĂƚŽ 
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ŝŶ ůƵŽŐŚŝ ĮƐŝĐŝ͕ ĐŽŵĞ ďĂƌ Ž ůŽĐĂůŝ ;ŶĞů ϵϴй ĚĞŝ ĐĂƐŝͿ͘ MĂ ƌĞƐƚĂ ĂůƚŽ ĂŶĐŚĞ ů͛ƵƐŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ Ěŝ ĐĂŶŶĂďŝƐ͕ 
ĐŽŶƐƵŵĂƚĂ ĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĚĂůů͛ϴ͕ϲй ĚĞŝ ƌĂŐĂǌǌŝ͕ Ğ ĐƌĞƐĐĞ ů Ă͛ďƵƐŽ Ěŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ŝŶĂůĂŶƟ͘ L͛ IƚĂůŝĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ĂŶĐŚĞ ƵŶĂ 
ĨŽƌƚĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌĐĞƉŝƚŽ͗ ƐŽůŽ ŝů ϯϱй ĚĞůůĞ ƌĂŐĂǌǌĞ ŚĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ƵŶ 
ďƵŽŶŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ϲϲй ĚĞŝ ƌĂŐĂǌǌŝ͘  

IŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝů ‘ĞƉŽƌƚ E“PAD͕ ĂŶĐŚĞ ůĂ ‘ĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞůůĞ ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ ĚĞŶƵŶĐŝĂ ůĂ 
ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƉƌĞŽĐĐƵƉĂŶƚĞ ĚĞů ŐŝŽĐŽ Ě͛ĂǌǌĂƌĚŽ ĨƌĂ Őůŝ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƟ ŝƚĂůŝĂŶŝ͕ ĐŚĞ ŚĂ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ŝů ĚĂƚŽ Ɖŝƶ ĂůƚŽ Ěŝ 
ƐĞŵƉƌĞ͗ ŝů ϲϮй ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ƚƌĂ ŝ ϭϱ Ğ ŝ ϭϵ ĂŶŶŝ ŚĂ ŐŝŽĐĂƚŽ Ě͛ĂǌǌĂƌĚŽ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ŶĞůůĂ ǀŝƚĂ Ğ ŝů ϱϳй 
ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϰ͘  

“ŝ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ƋƵŝŶĚŝ ĐŚĞ ŝ ƋƵĂĚƌŝ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĐŝ Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ ŝŶ ĐŽŵŽƌďŝůŝƚă ĐŽŶ ŝ DU“ Ğ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ 
ĂĚĚŝĐƟŽŶ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ŽŐŐŝ ƵŶ ƉƌŽďůĞŵĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ 
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  Ϯϱ  

ƵŶ ŽŶĞƌĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽůƉŝƚĞ͕ ůĞ ůŽƌŽ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ğ ůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘ “Ğ ŶŽŶ ƚƌĂƩĂƚĞ 
ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƋƵĞƐƚĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ĐŽƐƟ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă͕ 
ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ ŐŝƵƐƟǌŝĂ ƉĞŶĂůĞ͘ L͛ ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ ĐŽŵŽƌďŝůĞ ;͞ĚŽƉƉŝĂ ĚŝĂŐŶŽƐŝ͟Ϳ 
ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ĐŽŵĞ ƉĞƌƐŽŶĂ ƉŽƌƚĂƚŽƌĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽďůĞŵĂ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ĐŚĞ ŵĞƌŝƚĂ ƵŶ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĞĚ ĂƌƟĐŽůĂƚŽ͘  

AŶĐŚĞ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂŶŽ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ “Ğƌǀŝǌŝ ĞĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĚĞĚŝĐĂƟ Ăŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĐŽŶ 
ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŵŽƌďŝůŝƚă ƚƌĂ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĐŽƌƌĞůĂƟ Ăůů͛ƵƐŽ Ěŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ Ğ Ăůƚƌŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ;Ɛŝ ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ 
ƌĞĐĞŶƟ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ ͞ŽŶ Ă ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ͟ ĚĞů ϳ 
ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϯ Ğ ĂůůĞ ‘ĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ EƵƌŽƉĞŽ ĚĞů ϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯͿ͘  

  
QƵĞƐƟ ŶƵŽǀŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ ƋƵŝŶĚŝ Ěŝ ƵŶĂ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĂ 
ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͕ ĚĞůůĂ ĚŝĂŐŶŽƐŝ ƉƌĞĐŽĐĞ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ĐŚĞ Ɛŝ ĨŽŶĚĂŶŽ ƐƵůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƟͲ 
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƵŶĂ ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽīĞƌƚĂ Ěŝ ĐƵƌĂ͘  
IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĞŵĞƌŐĞ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă ĞĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ĐŽŶ ůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ Ěŝ ƟƉŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͕ ďĂƐĂƟ ƐƵ ĚŝǀĞƌƐŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ŝŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ͘  
  

“ŝ ƌŝďĂĚŝƐĐĞ ĐŚĞ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ ƌŝƚĞŶƵƟ Ɖŝƶ ĞĸĐĂĐŝ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶĂ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ ŽīĞƌƚĂ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ 
ƐŝĂŶŽ Őůŝ ĂƩƵĂůŝ ĚƵĞ ŵŽĚĞůůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĞƐŝƐƚĞŶƟ͕ ƌŝǀŽůƟ ĂůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƩĞ ůĞ ĨĂƐĐĞ Ěŝ Ğƚă Ăů ĮŶĞ Ěŝ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŝ LŝǀĞůůŝ EƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ;LEAͿ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ƉƐŝĐŚŝĐĂ͕ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞƐĂ͕ 
ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ Őůŝ ŽďŝĞƫǀŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕ ĐƵƌĂ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƚƵƫ Őůŝ ĂŵďŝƟ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͕ 
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƐƉĞƫ ĐŚĞ ŶĞ ĨĂŶŶŽ ƉĂƌƚĞ͘  
L͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƵŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕ ĐƵƌĂ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ Ă ĚĂƌĞ ĐĞŶƚƌĂůŝƚă Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ͕ ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ 
ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ ƚƌĂ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ Ğ ĚŝĐŽƚŽŵŝĞ ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ͞ƉŽůŝ͟ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ ĂůƚƌĞƐŞ Ă ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů 
ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ Ğ ůŽ ƐƟŐŵĂ͘  
IŶŽůƚƌĞ͕ ƚĂůŝ ŵŽĚĞůůŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ ƐŽŶŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĚĂƌĞ ƵŶĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂƌƟĐŽůĂƚĂ Ğ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ ĂŐůŝ ĂƩƵĂůŝ ƋƵĂĚƌŝ 
ĐůŝŶŝĐŝ͕ ĐŽŵƉůŝĐĂƟ ĚĂů ĐŽŶƐƵŵŽ ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ƉƐŝĐŽĂƫǀĞ ;N“PͿ Ğ ĚĞůůĞ ƐŽƐƚĂŶǌĞ Ɖŝƶ 
͞ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ͟ Ͳ ĐŽŵĞ ůĂ ĐĂŶŶĂďŝƐ Ͳ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ǀŝƐƚŽ ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĂƫǀŽ 
ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽŶĞ ůĂ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ͕ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă͘  
AůƚƌĞƩĂŶƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ğ ƐƚĂƚŽ ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ɖŝƶ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ ŶĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĐŽŵĞ Ɛŝ ĚĞƐƵŵĞ ĚĂŝ ĚĂƟ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĞƐƉŽƐƟ͘ I ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƟ ŝŶ ƋƵĞƐƚ͛ĂŵƉŝĂ ĂƌĞĂ 
ĐůŝŶŝĐĂ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ ĚĂůůĞ ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ͞ŵĞƌĐĂƚŽ͕͟  ĚĂ ŶƵŽǀŝ ƐƟůŝ Ěŝ ĐŽŶƐƵŵŽ Ž ĚĂ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ ĐŚĞ 
ŐĞŶĞƌĂŶŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕ ŚĂŶŶŽ ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ Ͳ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ Ͳ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ĚĂůůĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ Ɖŝƶ ƐĞůĞƫǀĞ Ğ Ͳ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ 
Ͳ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ ;ƋƵĂůŝ ŐŝŽĐŽ Ě͛ĂǌǌĂƌĚŽ͕ ŐĂŵŝŶŐ͕ ƐĞǆƵĂů ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕ ƐƉŽƌƚ ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕ ĂĚĚŝĐƟŽŶ ĚĂ ƉŽƌŶŽŐƌĂĮĂͿ 
ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ Ɖŝƶ ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ Ğ ĂĚĚŝĐƟǀĞ Ğ ĐŚĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ Ɛŝ ĂƐƐŽĐŝĂŶŽ͕ ŽŐŐŝ ƌŝƐƉĞƩŽ Ă ŝĞƌŝ͕ ĐŽŶ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ŵĞŶƚĂůŝ͘  
L͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĚĞŝ “Ğƌǀŝǌŝ ƉƵž ĚƵŶƋƵĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĐůŝŶŝĐŚĞ 
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƐƵů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŝŶ ŽŐŐĞƩŽ Ğ͕ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕ ƐƵŝ ĚĂŶŶŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ 
ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌ ŵŽĚŽ ĚĂůůĞ N“P Ğ ĚĂůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ĐƵƌĂ͘  
LĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚĂůŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ďĂƐĂƌĞ ůĂ ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă ĚĞŝ ůŽƌŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐƵůůĂ ĐĞŶƚƌĂůŝƚă ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ 
ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͕ ŝů ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ůĂ ůŽƩĂ ĂůůŽ ƐƟŐŵĂ Ğ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĨĂƌĞ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ĞůĞŵĞŶƟ͗  

 ඵ  ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĂƐƐĞƌƟǀĂ Ğ ƉƌŽĂƫǀĂ͖  
 ඵ  ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ Ğ Ěŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă͖  

ඵ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐŽ ůŝǀĞůůŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ;ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ͕ ƐĞŵŝƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞͿ 
ƉĞƌ ƚƵƩĞ ůĞ ĂƌĞĞ ĂīĞƌĞŶƟ͖  

 ඵ  ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ ŝŶƚĞŐƌĂƟ Ěŝ ƌĞƚĞ͖  
 ඵ  ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƌŝƐƉŽƐƚĞ ĂůůĞ ƵƌŐĞŶǌĞ ŝŶ ƐƚƌĞƩĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ UU͘OO͘ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͖  

ඵ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƌŽŶŝĐŝƚă͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ Őůŝ ĂƐƉĞƫ ŽƌŐĂŶŝĐŝ ĐŽƌƌĞůĂƟ͕ ŝŶ ƐƚƌĞƩĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ UU͘OO͘ 
AǌŝĞŶĚĂůŝ͘  
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  Ϯϲ  

Iů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƚĞŽƌŝĐŽ͗ ŝů ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ ďŝŽͲƉƐŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ͖ ONE HEALTH  

Iů ŵŽĚĞůůŽ ƚĞŽƌŝĐŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ğ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ͕ OŶĞ HĞĂůƚŚ͕ ĚĞĮŶŝďŝůĞ ĐŽŵĞ ƵŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ 
ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ĂůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŶĐĞǌŝŽŶĞ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ͕ ĚĞůŝŶĞĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚŽ 
ƐƉĞĐŝĮĐŽ ŶĞů ĐĂƉŝƚŽůŽ ƐƵůůĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘  

QƵĞƐƚŽ ŵŽĚĞůůŽ ĂĚŽƩĂ ƵŶĂ ǀŝƐŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĐŚĞ ŵĞƩĞ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ŶŽŶ ƐŽůƚĂŶƚŽ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ƐƚĞƐƐĂ ĚĞůůĂ ŵĂůĂƫĂ͘ Iů ŵŽĚĞůůŽ ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĐŽŶ 
ů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ OŶĞ HĞĂůƚŚ͕ ƉŽŶĞ ĂŵƉŝĂ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ Ăŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ďŝŽůŽŐŝĐŝ Ğ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ ĂůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ 
ŵĂůĂƫĞ Ğ ƋƵĂůŝ ĨĂƩŽƌŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ ƉĞƌ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĂŐůŝ ĂƐƉĞƫ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ Ğ 
ĐƵůƚƵƌĂůŝ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ƋƵĂůĞ ŝů ƐŽŐŐĞƩŽ ǀŝǀĞ͘  

Gůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞǀŽŶŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ĠƋƵŝƉĞ 
ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂƉƉƌŽĐĐŝ ĐŚĞ ƉŽŶŐŽŶŽ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ Ğ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͕ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ďŝƐŽŐŶŝ ŝŶ ĐŚŝĂǀĞ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ͕ ůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƟ͕ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ 
ŝŶƚĞŐƌĂƟ͘  

LĂ ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă ŶŽŶ ĞƐĂƵƌŝƐĐĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ĮŐƵƌĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶƟ ŝŶ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŵĂ ůĞ ƚƌĂǀĂůŝĐĂ ŝŶƐĞƌĞŶĚŽƐŝ ŝŶ ƵŶĂ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ĮŐƵƌĞ ŽƉĞƌĂŶƟ ŝŶ ĂůƚƌĞ ĂƌĞĞ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘  

Iů ŵŽĚĞůůŽ Ă ŵĂƚƌŝĐĞ ƋƵĂůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ  

TĂůĞ ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞ “ƚĂŶĚĂƌĚ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞŝ “Ğƌǀŝǌŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ 
AĚƵůƟ͕ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ PĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ͕ NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ğ “ĂůƵƚĞ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞ͟ ;AĐĐŽƌĚŽ 
“ƚĂƚŽͲ‘ĞŐŝŽŶŝ ĚĞů Ϯϭ DŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮͿ ĐŽŶ͕ ŝŶ ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ͕ ŝů ͞MĞƚŽĚŽ ƉĞƌ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞů ““N͘͟   

NŽƚĞǀŽůĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ƉĞƌ ůĂ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƌ ŝů ƋƵĂůĞ ŝ ůĂǀŽƌŝ ŝŶŝǌŝĂƌŽŶŽ Ă ƐĞƩĞŵďƌĞ 
ϮϬϮϬ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ͕ ĂƉƉƵŶƚŽ͕ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ PONGOV CƌŽŶŝĐŝƚă Ěŝ AŐĞŶĂƐ͕ ĐŚĞ ĂǀĞǀĂ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ 
ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƌŽŶŝĐŝƚă ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ƵƐŽ ĚĞůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ 
ĚŝŐŝƚĂůŝ͘  

IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĂŵďŝƚŽ͕ ƵŶŽ ĚĞŝ ƚĞŵŝ ƐĞŶƐŝďŝůŝ ĂīƌŽŶƚĂƟ ĂůůŽƌĂ ĨƵ ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŵŽĚĞůůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 
ƚƌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĐƌŽŶŝĐŽͲĨƌĂŐŝůŝ͕ ĐŽƐŞ ĚĂ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ɖŝƶ ĞĸĐĂĐŝ͘ EƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝů ĚŝƐĞŐŶŽ Ěŝ ƵŶĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ƌĂǌŝŽŶĂůĞ ďĂƐĂƚĂ ƐƵ ŽďŝĞƫǀŝ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝ Ğ ŶŽŶ 
ƐŽůŽ ƐŽĐŝĂůŝ Ž ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŵĞŶƚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨŽŶƟ Ěŝ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘  

Iů ŵŽĚĞůůŽ ĚĞůŝŶĞĂǀĂ ƵŶ͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĞ ƌĞƟ ůŽĐĂůŝ ĂƌƟĐŽůĂƚĞ ŝŶ ƋƵĂƩƌŽ ůŝǀĞůůŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĚĂƌĞ 
ƌŝƐƉŽƐƚĞ ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƚĞ ƉĞƌ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ŝŶƚĞŶƐŝƚă Ğ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ͘ QƵĞƐƚĂ ďĂƐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ 
ĐŽŵƵŶĞ ŚĂ ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ ƵŶŝĮĐĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ 
ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ “Ğƌǀŝǌŝ͘  

“ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƌƌŝĐĐŚŝƚŽ ĚĂůůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ğ ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ 
ĚŝǀĞƌƐĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͖ ŝŶĮŶĞ͕ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛EĐŽŶŽŵŝĂ Ğ FŝŶĂŶǌĞ͕ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ ĞĚ 
AŐĞŶĂƐ͕ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĞĚ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕ ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ěŝ ƉŽƌƚĂƚĂ ƐƚŽƌŝĐĂ͕ 
ĚĞůů A͛ĐĐŽƌĚŽ “ƚĂƚŽͲ‘ĞŐŝŽŶŝ ĚĞů Ϯϭ DŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͘  

CŽŶ ƋƵĞƐƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂ ǀŽůƚĂ ĚĂů ϭϵϵϰ ƉĞƌ ůĂ “ĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂ ǀŽůƚĂ ŝŶ ĂƐƐŽůƵƚŽ ƉĞƌ 
Őůŝ Ăůƚƌŝ “Ğƌǀŝǌŝ͕ Ɛŝ ĚĞĮŶŝƐĐĞ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ Ğ ŽŵŽŐĞŶĞŽ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐƵ ĐƵŝ ůĂǀŽƌĂƌĞ ĐŽŵĞ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶǌĂ ƉĞƌ ƚƵƫ͘  

CŽŶ ƋƵĞƐƟ ŶƵŽǀŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƌŝƉĂƌĂŵĞƚƌĂƌĞ ŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă Ğ Ěŝ ƌŝĞƋƵŝůŝďƌŝŽ 
ƚƌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƌĞŐŝŽŶŝ͘  

VĂůĞ ůĂ ƉĞŶĂ Ěŝ ƐŽīĞƌŵĂƌƐŝ ĂŶĐŽƌĂ ƐƵ ĂůĐƵŶŝ ĂƐƉĞƫ ĐŚĞ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ŐƌĂŶĚĞ ŝŵƉĂƩŽ ƉĞƌ ůĂ “ĂůƵƚĞ 
MĞŶƚĂůĞ͘ IŶĨĂƫ ů͛ĂůůĞŐĂƚŽ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ůĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ 
Ăů DM ϳϳ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ͞‘ĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƌĞĐĂŶƚĞ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ Ğ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƉĞƌ 
ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŶĞů “ĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕͟  ĐŚĞ ƐƵƉĞƌĂ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůŽ 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ ĐĞŶƚƌĂƚŽ ƐƵůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͘  
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  Ϯϳ  

NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉƌŽƉŽŶĞ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ĂƌĞĞ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĂĚƵůƟ͕ 
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ ďĂƐĂƚŽ ƐƵ ϰ ůŝǀĞůůŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ Ă 
ŝŶƚĞŶƐŝƚăͬĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ͗  

ϭͿ LŝǀĞůůŽ Ěŝ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ͗ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ǀŝĞŶĞ ŐĂƌĂŶƟƚĂ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ CĂƐĞ Ěŝ  
CŽŵƵŶŝƚă ŝŶ ƐƚƌĞƩĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ MMG Ğ ĐŽŶ ƚƵƫ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĐŚĞ ŐĂƌĂŶƟƌĂŶŶŽ ůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ 

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞĐŽĐĞ Ğ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ ĐŚĞ ůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞƌĂŶŶŽ 
ŝŶ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů DM ϳϳͬϮϬϮϮ͖  

ϮͿ LŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ƉĞƌ ĞƉŝƐŽĚŝŽ Ěŝ ĐƵƌĂ Ž ƉĞƌ ƉƌŽŐĞƫ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽͲƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƟ Ă ůƵŶŐŽ 
ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂƟ ĚĂ CĞŶƚƌŝ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ;C“MͿ͕ “Ğƌǀŝǌŝ Ěŝ NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛IŶĨĂŶǌŝĂ Ğ 
ĚĞůů A͛ĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ ;NPIAͿ Ğ “Ğƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĞ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ;“ĞƌDͿ͖  

ϯͿ LŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ Ž ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕ ŐĂƌĂŶƟƚŽ ĚĂŝ “Ğƌǀŝǌŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ Ěŝ 
DŝĂŐŶŽƐŝ Ğ CƵƌĂ ;“PDCͿ͕ ĚĂŝ ƌĞƉĂƌƟ Ěŝ NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛IŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů A͛ĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ ;NPIAͿ͕ ĚĂ ƵŶŝƚă Ěŝ 
ŽīĞƌƚĞ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ ĂůůĂ ĚŝƐŝŶƚŽƐƐŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ĂůĐŽů Ž ƐŽƐƚĂŶǌĞ͕ ĚĂůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ 
ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ƐĞƩŽƌĞ͕ ĚĂŝ ƉƌĞƐŝĚŝ ƉĞƌ ůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ Ğ Ěŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ 
ŶĞůůĞ ĐĂƐĞ ĐŝƌĐŽŶĚĂƌŝĂůŝ Ğ ŶĞŐůŝ ŝƐƟƚƵƟ ƉĞŶĂůŝ ŵŝŶŽƌŝůŝ͖  

ϰͿ LŝǀĞůůŽ ĚĞůůĞ ƌĞƟ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ Ěŝ AƌĞĂ VĂƐƚĂ͕ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ž ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽǀƌĂǌŽŶĂůŝ 
ƉĞƌ ŝ DŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ NƵƚƌŝǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ‘ĞƐŝĚĞŶǌĞ ƉĞƌ ůĂ EƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ MŝƐƵƌĞ Ěŝ 
“ŝĐƵƌĞǌǌĂ ;‘EM“Ϳ͕ ŝ CĞŶƚƌŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽǀƌĂǌŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĐŝ ĚĞůů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ Ěŝ ĐƵŝ 
Ăůů͛IŶƚĞƐĂ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĮĐĂƚĂ ĚĞů Ϯϱ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϵ ;‘ĞƉ͘ Aƫ Ŷ͘ ϳϬͬCUͿ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ ƉĞƌ ůĞ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ŝŶƚĞůůĞƫǀĞ Ğ ů͛ĂƵƟƐŵŽ͘  

QƵĞƐƟ ϰ ůŝǀĞůůŝ ƐŽŶŽ ĚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ ĂƌŵŽŶŝĐŝ͕ ƚƌĂ ůŽƌŽ ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟ ĞĚ ŝŶĐĂƌĚŝŶĂƟ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĞĚ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͘  

‘ĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ůŝǀĞůůŝ ϭ Ğ Ϯ ğ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ƉƌĞĐŝƐĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ƐĞŐƵĞ͘  

NĞů ƉƌŝŵŽ ůŝǀĞůůŽ ů͛ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă ğ ŐĂƌĂŶƟƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ŵŝĐƌŽĞƋƵŝƉĞ ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ĐƵŝ ƐŝĂŶŽ ƉƌĞƐĞŶƟ ĂůŵĞŶŽ 
ůĞ ĮŐƵƌĞ ĚĞů ŵĞĚŝĐŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ͕ ĚĞůůŽ ƉƐŝĐŽůŽŐŽ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ͕ ĚĞůů͛ŝŶĨĞƌŵŝĞƌĞ Ğ ĚĞůů͛ĞĚƵĐĂƚŽƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
LĂ ŵŝĐƌŽĞƋƵŝƉĞ ŽƉĞƌĂ ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ůĂ ĐĂƐĂ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă ;ůĂ ƐƵĂ ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚŝƉĞŶĚĞ ĚĂŝ 
ŵŽĚĞůůŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝͿ͘  

QƵĞƐƟ ĚĞǀŽŶŽ ŽƉĞƌĂƌĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĚĞů ƚĂƐŬͲƐŚŝŌŝŶŐ Ğ ĚĞů ƚĂƐŬͲƐŚĂƌŝŶŐ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ĞĸĐĂĐŝĂ ĞĚ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ Ğ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ͘  

LĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĐŽŶ ůĞ CĂƐĞ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă ƉĞƌŵĞƩĞ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĨĂƫǀĂ ĐŽŶ ůĞ CƵƌĞ PƌŝŵĂƌŝĞ ƐĨƌƵƩĂŶĚŽ ůĂ 
ĐŽŶƟŐƵŝƚă ůŽŐŝƐƟĐĂ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĐŽŶƚĂƩŽ Ɖŝƶ ĚŝƌĞƩĞ ĐŽŶ ů͛ƵƚĞŶǌĂ Ă ĮŶŝ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŝ Ğ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĐĞƩĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞĐŽĐĞ ĚĞůůĂ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ͘  

IŶŽůƚƌĞ ƚĂůĞ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ Ěŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă͕ ŐƌĂǌŝĞ ĂŶĐŚĞ Ă ůŽŐŝĐŚĞ ĚĞͲƐƟŐŵĂƟǌǌĂŶƟ͕ ƉĞƌŵĞƩĞ ŝů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĐĂƉŝůůĂƌĞ 
ĚĞůůĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ Ěŝ ŵŝŶŽƌ ŐƌĂǀŝƚă͕ ŵĂ ĂůƚĂŵĞŶƚĞ ŝŵƉĂƩĂŶƟ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕ 
ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĚĞůůŽ ƐƉĞƩƌŽ ĂŶƐŝŽƐŽ Ğ ĚĞƉƌĞƐƐŝǀŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ă ĐĂƌĂƩĞƌĞ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ 
Ğ Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ͘  

‘ŝƐƉĞƩŽ Ăů ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ͕ ŶĞů ƌŝďĂĚŝƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƚĂƐŬͲƐŚŝŌŝŶŐ Ğ ƚĂƐŬͲƐŚĂƌŝŶŐ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂĐĐĞŶŶĂƟ͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă ŐĂƌĂŶƟƚĂ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ CĂƐĞ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă Ɛŝ 
ĐŽŶĨĞƌŵĂ ŝů ƌƵŽůŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ Ğ Ěŝ ƌĞŐŝĂ ĚĞŝ C“M Ğ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĚŝƌĞƩŽ ĂŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͘  

PĞƌĐŝž ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ 
ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ğ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐŚĞ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞĮŶŝƚĂ ŐĂƌĂŶƟƐĐĂ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ Ğ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĂīĞƌĞŶƟ Ăů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞƚă 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͘  
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  Ϯϴ  

Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ĚĞƩĂŐůŝĂ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞů MĞĚŝĐŽ Ěŝ MĞĚŝĐŝŶĂ GĞŶĞƌĂůĞ ;MMGͿ ŶĞŝ ƌĂƉƉŽƌƟ ĐŽŶ ŝů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĞĚ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ  

L͛ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ɛŝ ƉŽŶĞ ĐŽŵĞ ƵŶ͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ ŝŶĞůƵĚŝďŝůĞ ƉĞƌ ŝů ““N ŶĞů ƐƵŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ Ğ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĂ ŝů ƉŝĂŶŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ƋƵĞůůŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͕ ŝŶ ƵŶ 
ƐŝƐƚĞŵĂ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŽ Ğ ƋƵŝŶĚŝ Ɖŝƶǰ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ŝŶ ƵŶĂ ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ͘  
Iů MMG͕ ŝŶ ĨŽƌǌĂ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĮĚƵĐŝĂƌŝŽ ĐŚĞ ŝŶƐƚĂƵƌĂ ĐŽŶ ŝů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĂĚƵůƚŽ Ž ĐŽŶ ŝů ŵŝŶŽƌĞ͕ ƌŝǀĞƐƚĞ ƵŶ ƌƵŽůŽ 
ĐŚŝĂǀĞ ŶĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƉƌĞĐŽĐĞŵĞŶƚĞ ŝů ĚŝƐƚƵƌďŽ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĐŽ Ž ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƵŶĂ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ 
Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ ĞĚ ŝů ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͘ IŶŽůƚƌĞ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ŵĞŶƚĂůŝ ƐŽŶŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ŝŶǀĂůŝĚĂŶƟ ĐŽŶ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ Ž ƉĞŐŐŝŽƌĂƌĞ ŽďĞƐŝƚă͕ ŝƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶĞ͕ ĚŝĂďĞƚĞ 
ŵĞůůŝƚŽ͕ ůĂ ƐŝŶĚƌŽŵĞ ŵĞƚĂďŽůŝĐĂ Ğ ůĞ ŵĂůĂƫĞ ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐŽůĂƌŝ͘ PĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŝ MMG ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐƵůůŽ ƐƟůĞ Ěŝ ǀŝƚĂ ;ĚŝĞƚĂ͕ ĨƵŵŽ͕ Ăƫǀŝƚă ĮƐŝĐĂͿ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ĞīĞƫ ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ ĚĞŝ 
ĨĂƌŵĂĐŝ͘  
I MMG ŚĂŶŶŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ŶĞůůĂ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ĚĞŐůŝ ŝŶǀŝŝ Ăŝ C“M͕ ŶĞůůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ͕ 
ŶŽŶĐŚĠ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂůůĞ ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ ͞ƉƌŽƚĞƩĞ͟ ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ ĚĂů C“M͘  
DŝǀĞƌƐĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ƵŶĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů D“M͕ ŵĂ 
Ăůƚƌŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŵĞĚŝŽͲůŝĞǀŝ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŐĞƐƟƟ Ğ ƌŝƐŽůƟ ĐŽŶ ƵŶ͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů MMG 
ĐƵƌĂŶƚĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƟƚŽ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞͬĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕ ĐŽŵĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝů 
ŵŽĚĞůůŽ ƉĞƌ ůĂ ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ͞ƐƚĞƉƉĞĚ ĐĂƌĞ͟ ;NICE͕ ϮϬϬϵͿ͘  
Iů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ŝů MMG Ɛŝ ƉƵž ĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŝŶ ƋƵĂƩƌŽ ŵŽĚĂůŝƚăǰ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͕ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ŐƌĂǀŝƚă ĚĞů ĐĂƐŽ͗  
ϭͿ ŝ ĐĂƐŝ Ɖŝƶ ůŝĞǀŝ ƐŽŶŽ ŐĞƐƟƟ ĚĂů MMG ŝŶ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ;ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐƵƌĂ ƐĞŵƉůŝĐĞͿ͘ IŶ ƋƵĞƐƟ ĐĂƐŝ Ɛŝ ƌŝƟĞŶĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ 

ĐŚĞ ŝů MMG ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐƵƌĂͬĐĂƌŝĐŽ ƉŽƐƐĂ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂƌƐŝ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉŽƐƟ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĚĂů CŽŵƵŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ĐĂƐĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă͖  

ϮͿ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚăǰ ŵŽĚĞƌĂƚĂ ƐŽŶŽ ŐĞƐƟƟ ĚĂů MMG ƌĂƉƉŽƌƚĂŶĚŽƐŝ ĐŽŶ ŝů C“M ;ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐƵƌĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂͿ͕ 
ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ƵŶ ůŝǀĞůůŽ ͞ŵŝŶŽƌĞ͟ ŝŶ ĐƵŝ ůŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ ƐŽůŽ ƉĞƌ ů͛ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ ;ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂͿ Ğ ƵŶ 
ůŝǀĞůůŽ ͞ŵĂŐŐŝŽƌĞ͟ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ ŵŝĐƌŽĞƋƵŝƉĞ ĐŽůůĂďŽƌĂ ĐŽŶ ŝů MMG ĂŶĐŚĞ Ăů ĮŶĞ ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ 
;ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞͿ͖  

ϯͿ ŝ ĐĂƐŝ Ɖŝƶ ŐƌĂǀŝ ƐŽŶŽ ŝŶǀŝĂƟ ƉĞƌ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ăů C“M ĐŚĞ ůŝ ƉƌĞŶĚĞ ŝŶ ĐƵƌĂ ƉĞƌ ͞ƌĞƐƟƚƵŝƌůŝ͟ Ăů MMG Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ 
ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ;ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐƵƌĂͿ͖  

ϰͿ ŝ ĐĂƐŝ Ɖŝƶ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ƐŽŶŽ ŝŶǀŝĂƟ ƉĞƌ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ăů C“M ĐŚĞ ůŝ ƉƌĞŶĚĞ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƌĂƉƉŽƌƚĂŶĚŽƐŝ ĐŽŶ 
ŝů MMG ƉĞƌ ƵŶ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝů CĂƐĞ MĂŶĂŐĞƌ ;CMͿ͕ ĐŽŶ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă 
ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ Ăů MMG Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͘  

Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ĚĞƩĂŐůŝĂ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ğ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ ŶĞů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ  

VĂ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽƐƚƌƵƫǀŽ ĐŽŶ ůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ͕ ĐŚĞ ƌŝĞƐĐĂ Ă ŝŶĐůƵĚĞƌĞ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ ůĞ ůŽƌŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚăǰ 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ ŶĞů ƉƌŽŐĞƩŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŚĞ ƉĂƌƚĞ ĚĂůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ĚĞĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ ƐƵ Ɖŝƶ 
ůŝǀĞůůŝ͘  

AůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŐĂƌĂŶƟƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƵŶĂ ŽƫĐĂ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵ͗  

ඵ  DŝƐƚƵƌďŽ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ƉƐŝĐŽ ĞĚƵĐĂƟǀŽ͖ 
ඵ  “ŝŶƚŽŵŝ ƉƌĞŵŽŶŝƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ͖  

 ඵ  LŝŶĞĞ ŽƉĞƌĂƟǀĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ ĂůůĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ͖  
ඵ PĞƌĐŽƌƐŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ͖ ඵ 
“ŽƐƚĞŐŶŽ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ͖  

 ඵ  GƌƵƉƉŝ Ěŝ ĂƵƚŽ ŵƵƚƵŽ ĂŝƵƚŽ͖  
 ඵ  EƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͖  

ඵ CŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ǀĂƌŝĞ Ğ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂŐĞŶǌŝĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ;ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽ͕ CŽŵƵŶĞ͕ ƵĸĐŝŽ ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ͕ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘  

Iů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ IŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕ ŝŶĨĂƫ͕ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕ ƵƚĞŶƟ͕ 
ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ůŽƌŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ŶĞŐůŝ ĂŵďŝƟ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂůůĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕ ĐŽŶ ĞƐƐĞ 
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  Ϯϵ  

ĐŽůůĂďŽƌĂ Ğ Ɛŝ ĂƫǀĂ Ͳ ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚăǰ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ Ğ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ Ͳ ƉĞƌ ĨĂƌůĞ ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͕ ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ Ͳ ŵĂ ŶŽŶ ƐŽůŽ Ͳ 
Ă ƋƵĂŶƟ ƵƟůŝǌǌĂŶŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ͕ ƋƵĂůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƐƉĂǌŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĐĂŵďŝŽ Ğ 
ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞůů͛ŽƫĐĂ ĚĞůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ƉĂƌŝ Ğ ĚĞůůĂ ĮŐƵƌĂ ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌƚŽ ƉĞƌ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͘  

LĂ ǀĞƌŝĮĐĂ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ŵŽĚĞůůŽ ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚĂůĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ ĚŽǀƌă ĂǀǀĞŶŝƌĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ 
ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͕ ƋƵĂůŝ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͗  

IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ğ Ěŝ ĞƐŝƚŽ͗ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ Ğ ƚĞŵƉŝƐƟĐŚĞ Ğ ŶƵŵĞƌŽƐŝƚă ǀŝƐŝƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ;ůŝƐƚĞ Ěŝ 
ĂƩĞƐĂͿ͕ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ ;ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ŽƐƉĞĚĂůĞͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ͖  

IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ QƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͗ ǀĂůƵƚĂƟ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƚĞƐƚ ƐƉĞĐŝĮĐŝ͕ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐĐŽůĂƐƟĐŽ Ğ ƐŽĐŝŽͲůĂǀŽƌĂƟǀŽ͕ 
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ ƉĞƌĐĞƉŝƚĂ Ğ ĚĞůůŽ ƐƟŐŵĂ͖  

IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ RĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ƐŝŶƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĂ͗ ƚĂƐƐŝ Ěŝ ƌŝĐĂĚƵƚĂ Ğ ƌŝŽƐƉĞĚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ ŶĞů ƐĞŐƵŝƌĞ 
ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƟ Ğ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ;ĂĚĞƌĞŶǌĂ Ăŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ Ğ Ăů ƉƌŽŐĞƩŽ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽͿ͖  

IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ĞĸĐĂĐŝĂ ĚĞůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŵŝŶŽƌŝ Ğ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƟ Ğ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĂĚƵůƟ 
ĐŽŵĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝů TƌĂŶƐŝƟŽŶ ‘ĞĂĚŝŶĞƐƐ ĂŶĚ AƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ MĞĂƐƵƌĞ ;T‘AMͿ Ğ ŝů TƌĂŶƐŝƟŽŶ ‘ĞůĂƚĞĚ 
OƵƚĐŽŵĞ MĞĂƐƵƌĞ ;T‘OMͿ͘  

LĞ ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ  

Aůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ɛŝ ĚĞĮŶŝƐĐĞ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ Ğ 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ŝŶƚĞŐƌĂƟ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ͘  

  
LĂ ŵĂůĂƫĂ ŵĞŶƚĂůĞ ŐƌĂǀĞ Ğ ŝů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ  

LĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ŐƌĂǀŝ ŚĂŶŶŽ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ƉƌŽďĂďŝůŝƚă Ěŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ 
ĐŽŵƉůĞƐƐĂ͕ ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ ĚĂ ƉŽǀĞƌƚă͕ ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ƐƟŐŵĂ͕ ďŝƐŽŐŶŝ ĂďŝƚĂƟǀŝ 
Ğ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƉƌŽďĂďŝůŝƚă Ěŝ ŵŽƌƚĞ ƉƌĞŵĂƚƵƌĂ͘ DŽǀĞƌƐŝ ŵŝƐƵƌĂƌĞ ĐŽŶ ǀĂƌŝĂďŝůŝ ĐŽƐŞ ĚŝīĞƌĞŶƟ ŝŵƉůŝĐĂ ůĂ 
ƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͘ TĂůŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ͗  

 ඵ  FĂĐŝůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ͖  
 ඵ  PĞƌĐŽƌƐŝ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽͲƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ ĚĞĮŶŝƟ Ğ ĚĞĚŝĐĂƟ͖  
 ඵ  CŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĞůĞǀĂƚĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͖  
 ඵ  CŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ͕ ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͖  
 ඵ  IŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ IƐƟƚƵǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͖  
 ඵ  GĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ǀŽůƚĂ Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ;BƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐĂůƵƚĞͿ͖  
 ඵ  LŽƩĂ ĂůůŽ ƐƟŐŵĂ Ğ ĂůůĂ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͖  
 ඵ  PĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů TĞƌǌŽ “ĞƩŽƌĞ͘  

Iů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ƌŝƐƵůƚĂ ů͛ƵŶŝĐĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵƌĂ ƉĞƌĐŽƌƌŝďŝůĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ĐŚĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůůŽ ƐƉĞƩƌŽ ƐĐŚŝǌŽĨƌĞŶŝĐŽ͕ ůĂ ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͕ 
ŝů ĚŝƐƚƵƌďŽ ďŝƉŽůĂƌĞ Ğ ŝ ŐƌĂǀŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ǀĂ ƉŽƐƚĂ ƵŶĂ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ 
ƉĞƌ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĂŶƟƐŽĐŝĂůŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ ŝ ĨƌĞƋƵĞŶƟ ŝŶǀŝŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͘  

VĂŶŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ĚĞƩĂŐůŝĂƚĞ ĂůĐƵŶĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ ĐŚĞ ŶĞ ĚĞƌŝǀĂŶŽ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ 
ů͛ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ ƉĞƌ ŝ DŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůůĂ NƵƚƌŝǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůΖAůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ž 
ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂŶŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌŝŶĂƚĂůĞ͕ ĚĞůů A͛DHD Ğ ĚĞůů A͛ƵƟƐŵŽ ŶĞŐůŝ ĂĚƵůƟ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞŝ ŵŝŐƌĂŶƟ͘  

È ƉĞƌĂůƚƌŽ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ŝŶ ƋƵĞƐƚĂ ƐĞĚĞ ĚĞĮŶŝƌĞ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞůůŽ PƐŝĐŽůŽŐŽ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ PƌŝŵĂƌŝĂ ĐŚĞ͕ ĂŶĐŽƌĐŚĠ Ěŝ 
ŝŶĐĂƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĂīĞƌĞŶǌĂ ĚŝƐƚƌĞƩƵĂůĞ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŵĂŶƚĞŶŐĂ ƵŶŽ ƐƚƌĞƩŽ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝů 
DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŝů ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ŝŶƚĞƌƐĞƌǀŝǌŝ͘  

Psicologo di Assistenza Primaria  
LŽ PƐŝĐŽůŽŐŽ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ PƌŝŵĂƌŝĂ͕ ĐŽůůŽĐĂƚŽ ŶĞůůĞ CĂƐĞ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă ĞͬŽ ŶĞŝ DŝƐƚƌĞƫ “ĂŶŝƚĂƌŝ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ 
ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƟ Ğ ĚĞŝ ƟƚŽůŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ʹ ĂĚ ĞƐ͘ ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ͕ ĂůŵĞŶŽ ϯ 
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  ϯϬ  

ĂŶŶŝ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂŵďŝƟ ĚĞůůĂ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă ʹ ŝŶ ŵŽĚŽ ƚĂůĞ ĚĂ 
ĂǀĞƌ ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶ ƉƌŝŵŽ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĐƵƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ Ă ďĂƐƐĂ 
ƐŽŐůŝĂ͕ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă͕ ĞĸĐĂĐĞ͕ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ͕ ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ͕ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƩĂ ƵŶĂ ƌĂƉŝĚĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĂ 
ƉĞƌƐŽŶĂ͘ LŽ PƐŝĐŽůŽŐŽ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ PƌŝŵĂƌŝĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂůƚƌĞƐŞ ĨŽƌŵĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ƐŝŵŝůĂƌĞ Ăŝ ŵĞĚŝĐŝ Ěŝ ŵĞĚŝͲ 
ĐŝŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ăů ůĂǀŽƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ A ƚĂůĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ǀĞĚĂƐŝ ůĂ ƌĞĐĞŶƚĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ͞“ĐĂůŝŶŐ ƵƉ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ PHC ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗ ůĞƐƐŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WHO EƵƌŽƉĞĂŶ ‘ĞŐŝŽŶ͟ ;WHO AƉƌŝůĞ ϮϬϮϱͿ͘  

QƵĞƐƚĂ ĮŐƵƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ŽůƚƌĞ Ă ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ŽƉĞƌĂƟǀĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĐĞƩĂƌĞ ƉƌĞĐŽĐĞŵĞŶƚĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐĂŐŝŽ ĐŚĞ͕ ƐĞ ŶŽŶ ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ŐĞƐƟƐƚĞ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞǀŽůǀĞƌĞ ŝŶ 
ƐŝŶƚŽŵŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ Ž ƐƚĂƟ Ěŝ ĐƌŽŶŝĐŝƚăǰ͘ “ŽŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĂƩƵĂƟ ŝŶ ƵŶ͛ŽƫĐĂ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͗ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ OŶĞ 
HĞĂůƚŚͲďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŚĞ ŵĞƩĞ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŶĞůůĂ ƐƵĂ ŐůŽďĂůŝƚăǰ Ğ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ Ğ ŝ ĐŽŶͲ 
ƚĞƐƟ Ěŝ ǀŝƚĂ͘ È ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƐƟůŝ Ěŝ ǀŝƚĂ ƐĂŶŝ ƌŝǀŽůƟ Ăů ƐŝŶŐŽůŽ Ğ ĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă͕ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ƚĞŵƉĞͲ 
ƐƟǀĂŵĞŶƚĞ ŝ ĨĂƩŽƌŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ͘  

LĞ Ăƫǀŝƚăǰ Ěŝ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ PƌŝŵĂƌŝĂ͕ ŶĞůů͛ŽƫĐĂ ĚĞůůĂ OŶĞ HĞĂůƚŚ͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ͗ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶͲ 
ǌŝŽŶĞ͕ ĚŝĂŐŶŽƐŝ Ğ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞĐŽĐĞ ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ ;Ăƌƚ͘ ϭ LĞŐŐĞ ϱϲͬϭϵϴϵͿ ŝŶ ĨĂƐĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ Ž Ěŝ ůŝĞǀĞͲ 
ŵĞĚŝĂ ĞŶƟƚăǰ͖ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ ƉĞƌ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŽīĞƌĞŶǌĂ ĐŚĞ ŶŽŶ 
ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ƵŶ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽ Ž ƵŶĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ƉƌŽůƵŶŐĂƚĂ͖ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ 
ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ă ƉƌŽďůĞŵŝ ůĞŐĂƟ Ăůů͛ĂĚĂƩĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨĂƐŝ ĚĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ͖ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŶĞůůĞ ĚŝĂͲ 
ŐŶŽƐŝ ŝŶƚĞƌŶŝƐƟĐŚĞ ŝŶĨĂƵƐƚĞ͕ Ěŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐƌŽŶŝĐĂ Ž Ěŝ ƌĞĐŝĚŝǀĂ͖ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăůů͛ĂĚĞƌĞŶǌĂ ĂůůĂ ĐƵƌĂ Ğ Ăŝ ƉƌŽŐĞƫ 
ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ͖ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ͘ FŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƟ ƉƌŽŐĞƫ ƐŽŶŽ ů͛ŝŶƚĞƐĂ Ğ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂͲ 
ǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů MĞĚŝĐŽ Ěŝ MĞĚŝĐŝŶĂ GĞŶĞƌĂůĞ Ğ ŝů PĞĚŝĂƚƌĂ Ěŝ LŝďĞƌĂ “ĐĞůƚĂ͕ Ğ ů͛ŝŶǀŝŽ ǀĞƌƐŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ Ěŝ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵŽͲ 
ĚĞůůŽ Ă ŵĂƚƌŝĐĞ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĞĸĐĂĐĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ͘  

LĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌŝŶĂƚĂůĞ  
SĂůƵƚĞ ĂīĞƫǀŽ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ĚŽŶŶĂ͕ ĚĞůůĂ ĐŽƉƉŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ ŶĞůůĞ ĨĂƐŝ ĚĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ  

LĂ ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ğ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉůŝĐĂŶǌĞ Ɖŝƶ ĨƌĞƋƵĞŶƟ ƉĞƌ ůĞ ĚŽŶŶĞ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ƉĞƌŝŶĂƚĂůĞ͕ ĚĞĮŶŝƚŽ ĚĂů WHO 
;ϮϬϮϮͿ ĐŽŵĞ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ĐŚĞ ǀĂ ĚĂůů͛ŝŶŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ Ăů ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ ĚŽƉŽ ŝů ƉĂƌƚŽ͘ LĂ 
ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ ĚĞů ĚŝƐƚƵƌďŽ ĚĞƉƌĞƐƐŝǀŽ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ƉƌĞŶĂƚĂůĞ ğ ƉĂƌŝ Ăů ϭϱͲϮϬй͕ ŵĞŶƚƌĞ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ ğ 
ĚĞů ϭϲͲϭϴй͕ ĐŽŶ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚĞ ŶĞŝ PĂĞƐŝ Ă ďĂƐƐŽ Ğ ŵĞĚŝŽ ƌĞĚĚŝƚŽ͘ QƵĞƐƚĞ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ƐŽŶŽ ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ 
ĚĂůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ Ěŝ COVIDͲϭϵ͗ ŝŶ IƚĂůŝĂ ůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ĚŽŶŶĞ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ƉĞƌŝŶĂƚĂůĞ 
ğ ƉĂƐƐĂƚĂ ĚĂůůΖϭϭй ĚĞů ϮϬϭϵ Ăů Ϯϱй ĚĞů ϮϬϮϮ ;CĂŵŽŶŝ Ğƚ Ăů͘ ϮϬϮϯ͖ CĂŵŽŶŝ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϮϮͿ͘  

UŶĂ ĚŝĂŐŶŽƐŝ ƚĞŵƉĞƐƟǀĂ ğ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌĐŚĠ ƉĞƌŵĞƩĞ Ěŝ ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ ĐƵƌĞ ĞĸĐĂĐŝ͕ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƉĞƌ ƌŝĚƵƌƌĞ 
ůĂ ƐŽīĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůŝŵŝƚĂƌŶĞ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉĞƌ ůĂ ůŽƌŽ ƐĂůƵƚĞ͕ ƉĞƌ ŝů ŶĂƐĐŝƚƵƌŽ Ğ ƉĞƌ ůĞ 
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘ DĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ Ğ ĂŶƐŝĂ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ ƐŽŶŽ ŝŶĨĂƫ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ Ă ĐĂƫǀĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ƐĂůƵƚĞ ĚĞů ďĂŵďŝŶŽ ĂůůĂ ŶĂƐĐŝƚĂ Ͳ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƉĂƌƚŽ ƉƌĞŵĂƚƵƌŽ Ğ ďĂƐƐŽ ƉĞƐŽ ĂůůĂ ŶĂƐĐŝƚĂ 
Ğ ŶĞůůĂ ƉƌŝŵĂ Ğ ƐĞĐŽŶĚĂ ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉĞŐŐŝŽƌŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĐŽŐŶŝƟǀĞ Ğ ƉƌŽďůĞŵŝ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ͘  

A ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůůĂ ĞůĞǀĂƚĂ ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ͕ ŝŶ IƚĂůŝĂ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞŶƟ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĐůŝŶŝĐŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ Ğ ƵŶŝĨŽƌŵŝ ƉĞƌ ŝů 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͕ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ Ğ ŝů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ 
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ Ğ ĂŶƐŝĂ͕ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ƉĞƌŝŶĂƚĂůĞ͘ È ƵƌŐĞŶƚĞ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶƚĞŐƌĂƟ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ĐŚĞ 
ƐƵƉƉŽƌƟŶŽ ŝů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ Ğ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ ĚŽŶŶĂ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ŶĂƐĐŝƚĂ͘ LĂ LŝŶĞĂ GƵŝĚĂ 
NĂǌŝŽŶĂůĞ ͞GƌĂǀŝĚĂŶǌĂ ĮƐŝŽůŽŐŝĐĂ͕ ƐĞĐŽŶĚĂ ƉĂƌƚĞ͟ ;“NLG ϭͬϮϬϮϱͿ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ͕ ŝŶĨĂƫ͕ ƵŶĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞƚĞ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ĐŚĞ ĂƐƐŝĐƵƌŝ ĚŝĂŐŶŽƐŝ Ğ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ Ğ ĂŶƐŝĂ ŝŶ 
ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ Ğ ĚŽƉŽ ŝů ƉĂƌƚŽ Ğ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂƫǀĂƚĂ ĚŽǀĞ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ĂŐĞŶǌŝĞ ƉƌĞƐĞŶƟ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ I ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ 
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽͬƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ŝŶŝǌŝĂƌĞ ƉƌĞĐŽĐĞŵĞŶƚĞ͕ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŐƌĂĚƵĂƚŽ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ƐĞǀĞƌŝƚă 
ĚĞů ĚŝƐƚƵƌďŽ Ğ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ĂůůĂ ĚŽŶŶĂ ƌŝƐƵůƚĂƚĂ ƉŽƐŝƟǀĂ ĂůůŽ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƵŶ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ 
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ Ğ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ Ěŝ ƵŶĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ƚĞŵƉĞƐƟǀĂ Ğ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ďĂƐĂƟ ƐƵůů͛ĞǀŝĚĞŶǌĂ͕ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƐĞŵƉƌĞ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ŵĂĚƌĞͲďĂŵďŝŶŽ ĂŶĐŚĞ ŶĞŝ 
ĐŽŶƚĞƐƟ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŐƌĂǀŝƚă͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ůŽ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ Ă ƚƵƩĂ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ 
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  ϯϭ  

ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĚĂů ƉƌŝŵŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ Ěŝ ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ͕ ƉĞƌ ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ğ ůĂ ĚŝĂŐŶŽƐŝ ƉƌĞĐŽĐĞ ĚĞů ĚŝƐƚƵƌďŽ 
ĚĞůů͛ƵŵŽƌĞ͘ PĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ǀĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ ĂůůĞ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ ;ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚă ƉĞƌ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŐĞŶŝƚŽƌŝ ĐŽŶ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ěŝ ŵŽƌƚĞ ĞŶĚŽƵƚĞƌŝŶĂ ĨĞƚĂůĞ ŝŶ ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͕ ƉŽůŝĂďŽƌƟǀŝƚă͕ ŐĞŶŝƚŽƌŝ 
ĐŽŶ ĮŐůŝ ŶĂƟ ƉƌĞƚĞƌŵŝŶĞ͕ ŶĂƟ ĚĂ PMA͕ ŶĂƟ ĐŽŶ ŵĂůĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐĂďŝůŝƚă Ž ŵĞŶŽŵĂǌŝŽŶŝ 
ƐĞŶƐŽƌŝĂůŝ͕ ŐĞŶŝƚŽƌŝ Ěŝ Ğƚă ŵŝŶŽƌĞ͕ ŐĞŶŝƚŽƌŝ ĐŽŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨƌĂŐŝůŝƚă ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĐŽŶ ƐƟůŝ Ěŝ ǀŝƚĂ Ă ƌŝƐĐŚŝŽͿ͘ IŶ 
ƚĂů ŵŽĚŽ Ɛŝ ĞīĞƩƵĞƌĞďďĞ ƵŶĂ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŵŽĚĞƌŶĂ Ğ ĐŽŶĐƌĞƚĂ ƐƵ ůĂƌŐĂ ƐĐĂůĂ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƐƵůůĂ 
ŵĂĚƌĞ Ğ ƐƵůůĂ ĐŽƉƉŝĂ͕ ŵĂ ƐƵůůĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ ĨƵƚƵƌĞ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚĞ ƐƵů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ĚĞůůĂ 
ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ƚƌĂŶƐŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŵĂůĂƫĞ͘ TĂůĞ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŚĂ ƌŝĐĂĚƵƚĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŵĂ͕ 
ŝŶ ƵŶ͛ŽƫĐĂ Ěŝ OŶĞ HĞĂůƚŚ͕ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ ƉƐŝĐŽĮƐŝĐĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ŵĞĚŝĐŚĞ ;ŝƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶĞ͕ 
ĚŝĂďĞƚĞ͕ ŽďĞƐŝƚă͕ ƌŝƐĐŚŝŽ ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐŽůĂƌĞ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘  

IŶŇƵĞŶǌĞ ŶĞŐĂƟǀĞ ƐƵů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĞŵŽƟǀŽ ĚĞůůĂ ŵĂĚƌĞ͕ ƐƵůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůů͛ĂƩĂĐĐĂŵĞŶƚŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ Ğ ƐƵůůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ Ğ ĮƐŝĐŽ ĚĞů ŶĞŽŶĂƚŽ ğ ĂŶĐŚĞ ůĂ DĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ PĞƌŝŶĂƚĂůĞ PĂƚĞƌŶĂ ;PĂƚĞƌŶĂů PĞƌŝŶĂƚĂů 
DĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕ PPNDͿ ůĂ ĐƵŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ĐƵŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ğ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƐŝŶ ĚĂůů͛ŝŶŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ Ăů 
ĮŶĞ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ƉĂƚĞƌŶŽ ŶĞůůĞ ǀŝƐŝƚĞ ŐŝŶĞĐŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ŶĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽ Ğ 
ŶĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ Ăů ƉĂƌƚŽ͘  

VĂ ŝŶŽůƚƌĞ ŝŶĐĞŶƟǀĂƚĂ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĞ ŵĂĚƌŝ Ğ ĚĞŝ ƉĂĚƌŝ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ 
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂůŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĐŽƌƐŝ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝ ĂůůĂ ŶĂƐĐŝƚĂ ĚĞĚŝĐĂƟ Ăŝ ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĂŶŽ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͕ 
ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂƟǀĞ͕ ĨŽƌŵĂƟǀĞ͘ VĂŶŶŽ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌ ŵŽĚŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂƟ͗ ϭͿ ů͛ŽīĞƌƚĂ ĂƫǀĂ ĂůůĂ ŵĂĚƌĞ͕ Ăů ƉĂĚƌĞ Ğ Ăŝ 
ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ŶĂƐĐŝƚĂ͕ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ Ğ Ěŝ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐƵůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ĚĞů 
ĚŝƐĂŐŝŽ ƉƐŝĐŚŝĐŽ Ğ ƐƵůů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌĞĐŽĐĞ͖ ϮͿ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂƩŽƌŝ ƉƌŽƚĞƫǀŝ ĚĞů 
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŚŝĐŽ ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞͲĨĞƚĂůĞͲŶĞŽŶĂƚĂůĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ͕ 
ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ĞŶƟ ůŽĐĂůŝ Ğ ůĞ ĂůƚƌĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌĞƐĞŶƟ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ;ŽƐƚĞƚƌŝĐŝĂ Ğ ŐŝŶĞĐŽůŽŐŝĂ͕ 
ƉĞĚŝĂƚƌŝĂ͕ ŵĞĚŝĐŝŶĂ Ěŝ ďĂƐĞ͕ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͕ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ŝŶĨĂŶƟůĞ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ͕ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ͕ 
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĂƵƚŽ ĂŝƵƚŽͿ͕ ĂůůĞ ĚŽŶŶĞ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ Ğ ůĂ ŐƌĂǀŝƚă ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ ŝŶ 
ĞƉŽĐĂ ƉĞƌŝŶĂƚĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ƉŽƐŝƟǀĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ Ăů ďĂŵďŝŶŽ ƵŶ 
ĂŵďŝĞŶƚĞ ĂĚĞŐƵĂƚŽ Ă ƐŽƐƚĞŶĞƌŶĞ ŝů ĮƐŝŽůŽŐŝĐŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƐŝĐŚŝĐŽ ;ĞƐĞŵƉŝ͗ ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ 
ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ ĐŽŶ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂƚŽ͖ 
ĂƫǀĂǌŝŽŶĞͬŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CŽƌƐŝ Ěŝ AĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ NĂƐĐŝƚĂ͕ ŽīĞƌƟ Ă ƚƵƩĂ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕ 
ƐƚƌƵƩƵƌĂƟ ĐŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŚŝĐŽ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝƚă͖ 
ĂƫǀĂǌŝŽŶĞͬIŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ HŽŵĞ ǀŝƐŝƟŶŐ͕ CŽŶƐƵůĞŶǌĞ ĂůůĂƩĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐƵƌĞ ŶĞŽŶĂƚĂůŝ͕ CŽƌƐŝ Ěŝ MĂƐƐĂŐŐŝŽ 
IŶĨĂŶƟůĞ͕ IŶĐŽŶƚƌŝ Ěŝ “ƉĂǌŝŽ AƐĐŽůƚŽ͕ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝƚă͕ 
ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƟ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ŐƌĂǀŝƚă ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽͿ͘  

A ƚĂůĞ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ Ɛŝ ǀĞĚĂ ĂŶĐŚĞ ů A͛ĐĐŽƌĚŽ ϭϱͬC“‘ ĚĞů ϮϬͬϬϮͬϮϬϮϬ ͞IŶǀĞƐƟƌĞ ƉƌĞĐŽĐĞŵĞŶƚĞ ŝŶ ƐĂůƵƚĞ͗ ĂǌŝŽŶŝ Ğ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ŶĞŝ Ɖƌŝŵŝ ϭϬϬϬ ŐŝŽƌŶŝ Ěŝ ǀŝƚĂ ʹ DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉĞƌ ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ğ ƉŽůŝĐǇ ŵĂŬĞƌ͕  
ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞŝ ďĂŵďŝŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ ĨƵƚƵƌĞ͘͟   

IŶĮŶĞ͕ ǀĂŶŶŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞů ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ƉĞƌŝŶĂƚĂůĞ ;ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ Ğ ƉŽƐƚͲƉĂƌƚƵŵͿ ĚĞůůĞ 
ĚŽŶŶĞ ĐŽŶ ƵŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ŐƌĂǀĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŵŽĚĞůůŝ ĐŚĞ ƌŝƐƉĞƫŶŽ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŵĂĚƌĞ Ğ ďĂŵďŝŶŽ Ğ ĨĂǀŽƌŝƐĐĂŶŽ 
ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůĞŐĂŵĞ Ěŝ ĂƩĂĐĐĂŵĞŶƚŽ ƐĂŶŽ Ğ ƐŝĐƵƌŽ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ŝƐƟƚƵŝƌĞ ƌŝĐŽǀĞƌŝ ŝŶ ĨĂŵŝůǇ ƌŽŽŵ ŶĞů 
ŶŽƐƚƌŽ PĂĞƐĞ͘  

  
CŽŶƐƵůƚŽƌŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĚĞůů A͛ƵƚŽƌŝƚă GŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ  

  
I CŽŶƐƵůƚŽƌŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕ ŝƐƟƚƵŝƟ ĐŽŶ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϰϬϱ ĚĞů ϭϵϳϱ͕ ƐŽŶŽ ƐĞƌǀŝǌŝͲƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝ ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŝŶƚĞŐƌĂƟ 
Ěŝ ďĂƐĞ Ğ ƐǀŽůŐŽŶŽ ƵŶĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ŶĞůůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘ OīƌŽŶŽ ƵŶ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ƐƵ 
ĚŝǀĞƌƐĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͗ ƐĂůƵƚĞ ƐĞƐƐƵĂůĞ Ğ ƌŝƉƌŽĚƵƫǀĂ͕ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ƉĞƌ ůĂ ĚŽŶŶĂ͕ ů͛ƵŽŵŽ͕ ŝů ďĂŵďŝŶŽ Ğ ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ ĮŶŽ Ăŝ Ϯϰ ĂŶŶŝ͘ VĂ ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĂů 
MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ ͞I CŽŶƐƵůƚŽƌŝ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƉŽƚĞƌ ƐǀŽůŐĞƌĞ ůĂ ůŽƌŽ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟ ŝŶ ƌĞƚĞ 
ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĐŽŶ ƋƵĞůůŝ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ͕ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ƚĞƌǌŽ 
ƐĞƩŽƌĞ͕ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ŽƉĞƌĂƌĞ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂΗ 
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  ϯϮ  

;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂůƵƚĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚͬŶĞǁͬŝƚͬƚĞŵĂͬƐĂůƵƚĞͲƌŝƉƌŽĚƵƫǀĂͬŵĂƉƉĂͲĐŽŶƐƵůƚŽƌŝͬͿ͘ BŝƐŽŐŶĂ ĐŽŶƐƚĂƚĂƌĞ ĐŚĞ 
ŶĞŐůŝ ƵůƟŵŝ ĂŶŶŝ ŝ CŽŶƐƵůƚŽƌŝ ŚĂŶŶŽ ƐƵďŝƚŽ ƵŶ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĞƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
Ğ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͕ ƉƌŽƉƌŝŽ ŝŶ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ƐƚĂ ǀĞƌŝĮĐĂŶĚŽ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ ƐƵ ƚƵƫ ŝ 
ƐĞƩŽƌŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ěŝ ƋƵĞƐƟ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ “ŝ ƌŝƟĞŶĞ Ěŝ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ƵŶ ƌŝůĂŶĐŝŽ ĞĚ ƵŶ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
CŽŶƐƵůƚŽƌŝ Ğ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĚŝǀĞƌƐĞ Ăƫǀŝƚă ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ĐŽŶ ƐĐƵŽůĞ͕ ƉĞĚŝĂƚƌŝ Ěŝ ůŝďĞƌĂ ƐĐĞůƚĂ͕ ŵĞĚŝĐŝ Ěŝ ďĂƐĞ͕ ĐĂƐĞ Ěŝ 
ĐŽŵƵŶŝƚă͕ D“M͕ ĞƚĐ͘  

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ ĚĂůů A͛ƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ ƌĞůĂƟǀŝ ĂůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůů͛ĂĨͲ 
ĮĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĮŐůŝ ŵŝŶŽƌŝ ŶŽŶĐŚĠ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ Ěŝ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ Ž ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂůůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞ 
;ĂƌƟĐŽůŝ͘ ϯϯϯ ĐĐ Ğ ϯϯϬ ĐĐͿ͕ ŝ CŽŶƐƵůƚŽƌŝ FĂŵŝůŝĂƌŝ ƐǀŽůŐŽŶŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ ĐƌƵĐŝĂůĞ ƋƵĂůĞ ŐĂƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞů ďĞͲ 
ŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽĮƐŝĐŽ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ Ğ ĚĞŐůŝ ĂĚƵůƟ ĐŽŝŶǀŽůƟ͘  

IŶ ƚĂůŝ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ͕ ğ ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶĞ ĚŝīƵƐĂ͕ ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ Ăŝ CŽŶƐƵůƚŽƌŝ FĂŵŝůŝĂƌŝ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ĂĚĞŐƵĂƚŽ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ Ăů ŵŝŶŽƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ Ğ ƵŶĂ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞ͘  
CŽŶ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ LEA ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞů ĐŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ ϭϮ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϳ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ 
ŶĞů “ƵƉƉůĞŵĞŶƚŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ŷ͘ ϭϱ ĚĞůůĂ GĂǌǌĞƩĂ UĸĐŝĂůĞ͕ ƐĞƌŝĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ŷ͘ ϲϱ͕ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϰ ǀĞŶŐŽŶŽ ĚĞĮŶŝƚĞ 
ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƐǀŽůƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ““N ĚĂůůĂ ƌĞƚĞ ĚŝƐƚƌĞƩƵĂůĞ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵůƚŽƌ͖ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂůůĂ ůĞƩĞƌĂ Ƌ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ 
͛ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϰ ǀŝĞŶĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂƚĂ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ͞ƌĂƉƉŽƌƟ ĐŽŶ ŝů TƌŝďƵŶĂůĞ ĚĞŝ ŵŝŶŽƌŝ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ ĐŽŶŶĞƐƐŝ 
;ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͕ ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘͟  NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂůů A͛ƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĚĂů TƌŝďƵŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ MŝŶŽƌĞŶŶŝ͕ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ Ěŝ ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝǀŽƌǌŝŽ Ž ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĮŐůŝ͕ ŝů 
“ĞƌǀŝǌŝŽ “ĂŶŝƚĂƌŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ;““NͿ ƐǀŽůŐĞ ƵŶ ƌƵŽůŽ ĐƌƵĐŝĂůĞ ƋƵĂůĞ ŐĂƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽĮƐŝĐŽ 
ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ͘ A ƉĂƌƟƌĞ ĚĂŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ ;Ăƌƚ͘ ϯϬ CŽƐƚ͘Ϳ Ğ ĚĂůůĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƐƵŝ Ěŝƌŝƫ ĚĞů 
ĨĂŶĐŝƵůůŽ͕ ůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ Ͷ ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƌŝĨŽƌŵĂƚĂ ĚĂů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ ϭϰϵͬϮϬϮϮ ;Đ͘Ě͘ ƌŝĨŽƌŵĂ 
CĂƌƚĂďŝĂͿ Ͷ ƉŽŶĞ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ ƵŶŝƚĂƌŝ ƉƌĞƐƐŽ ŝů ŶƵŽǀŽ 
TƌŝďƵŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ƉĞƌ ŝ ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ Ğ ƉĞƌ ůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ƋƵĂĚƌŽ͕ ŝů ““N ğ ĐŚŝĂŵĂƚŽ Ă ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ 
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ ;ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ŝŶĨĂŶƟůĞ͕ ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂͿ ƉĞƌ ĞīĞƩƵĂƌĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĐůŝŶŝĐŚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ ĚĞŝ ĮŐůŝ Ğ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ 
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ;Ăƌƚ͘ ϯϯϳͲƚĞƌ ĐŽŵŵĂ ϭ “ĞƉĂƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĚŝǀŽƌǌŝŽ Ğ ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĮŐůŝͿ Ğ Ěŝ ŝĚŽŶĞŝƚă ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞ 
;ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂĚŽǌŝŽŶŝ L͘ ϭϴϰͬϴϯͿ͘ QƵĂŶƚŽ ƐŽƉƌĂ ğ ŶŽƌŵĂƚŽ ĚĂůů A͛ůůĞŐĂƚŽ ϭ ͲPƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ CŽůůĞƫǀĂ Ğ “ĂŶŝƚă 
PƵďďůŝĐĂͲ ůĞƩĞƌĂ GϮ͘ Ͳ Aƫǀŝƚă MĞĚŝĐŽ LĞŐĂůŝ ƉĞƌ ĮŶĂůŝƚă PƵďďůŝĐŚĞ Ͳ GU ƐĞƌŝĞ GĞŶĞƌĂůĞ Ŷ͘ ϲϱ͕ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚŽ 
ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ŷ͘ ϭϱ ĚĞů ϭϴͬϬϯͬϮϬϭϳ͘  

LĂ ƌŝĨŽƌŵĂ CĂƌƚĂďŝĂ ŚĂ ƌĂīŽƌǌĂƚŽ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ĚĞůůĂ ƐƚƌĞƩĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ““N Ğ AƵƚŽƌŝƚă GŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ ;AƌͲ 
ƟĐŽůŽ ϰϳϯ ďŝƐ Ϯϳ Đ͘Ɖ͘Đ͘Ϳ ƐƉĞĐŝĮĐĂŶĚŽ ĐŚĞ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝĂŶŽ ďĂƐĂƚĞ ƐƵ 
ĐƌŝƚĞƌŝ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂŵĞŶƚĞ ǀĂůŝĚĂƟ͕ ƚĞŵƉĞƐƟǀĞ Ğ ƌŝƐƉĞƩŽƐĞ ĚĞů ĚŝƌŝƩŽ Ăůů͛ĂƐĐŽůƚŽ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ ŶŽŶĐŚĠ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ 
ƚĞŶƵƟ ĚŝƐƟŶƟ ŝ ĨĂƫ ĂĐĐĞƌƚĂƟ ĚĂůůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ ĚĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘  

PĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŝů ““N ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĂůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĐƵƌĂ ǀŽůƟ Ă ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ ŝů 
ĚŝƌŝƩŽ ĚĞů ďĂŵďŝŶŽ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĂůůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĨƌĂŐŝůŝƚă ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ 
ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ƉƌŽƚĞƫǀĂ ĚĞůůĂ ŐŝƵƐƟǌŝĂ ĐŝǀŝůĞ Ğ ŵŝŶŽƌŝůĞ͘  
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ĂŵďŝƚŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ĚĞůůĞ ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĚŝǀŽƌǌŝŽ Ğ ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĮŐůŝ͕ ğ ƉƌĂƐƐŝ ŵŽůƚŽ ĚŝīƵƐĂ͕ 
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ TƌŝďƵŶĂůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ͕ ĚŝƐƉŽƌƌĞ ů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ Ăŝ “Ğƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž ƉƌŝǀĂƟ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƟ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ͕ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĞĚƵĐĂƟǀŝ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ͘ NĞůůŽ 
ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕ ǀĞŶŐŽŶŽ ƐƉĞƐƐŽ ĚĞŵĂŶĚĂƚĞ Ăů “ĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ăƫǀŝƚă ƋƵĂůŝ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ 
ĐĂƌŝĐŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ Ğ͕ ŶŽŶ Ěŝ ƌĂĚŽ͕ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝ͘ ‘ĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ Ă 
ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĞ͕ ĐŚĞ ĂŶĚƌĞďďĞƌŽ ĚŝƐƉŽƐƚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ CŽŶƐƵůĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ Ě͛UĸĐŝŽ ;Ăƌƚ͘ ϰϳϯ ďŝƐ Ϯϱ Đ͘Ɖ͘Đ͘Ϳ ŝů ““N Ɛŝ 
ůŝŵŝƚĂ ĂĚ ĞīĞƩƵĂƌĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƟƉŽ ĐůŝŶŝĐŽ ŽƐƐĞƌǀĂƟǀŽ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ ĂĚ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ Őůŝ ĂƐƉĞƫ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ͕ 
ĂīĞƫǀŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŝ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚŽŶŽ ƐƵů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ Ğ ƐƵů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĨĂŵŝŐůŝĂƌĞ͕ ƐĞŶǌĂ 
ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ ŐŝƵĚŝǌŝ Ă ǀĂůĞŶǌĂ ƉĞƌŝƚĂůĞ͘ TĂůŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĞĚĂƩĞ Ăů ĮŶĞ ƵůƟŵŽ Ěŝ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ ĨĂƩŽƌŝ Ěŝ 
ƌŝƐĐŚŝŽ Ğ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ƉƐŝĐŽͲĞŵŽƟǀĂ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ Ğ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂƌĞ ƵŶ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƉƌŽŐĞƩŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕ 
ĐƵƌĂ Ğ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ ĐŽŶ ƚƵƩĞ ůĞ ƉĂƌƟ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĂŵďŝƚŽ͕ ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ǀĂůĞ ůĂ 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů ĐŽŶƐĞŶƐŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝů ĐŽŶƐĞŶƐŽ ĚĞůůĞ ƉĂƌƟ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ͕ 
Ăůů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĞīĞƩƵĂƚĞ Ğ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ͘ AĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů ““N͕ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Őůŝ AŵďŝƟ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ “ŽĐŝĂůŝ͕ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ Ɖŝƶ CŽŵƵŶŝ ;ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ 
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  ϯϯ  

ϮϲϳͬϮϬϬϬͿ͕ ĐŚŝĂŵĂƟ Ă ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ͕ ŐĞƐƟƌĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ Ă ůŝǀĞůůŽ 
ůŽĐĂůĞ͘ Iů ƌƵŽůŽ ĚĞŝ “Ğƌǀŝǌŝ “ŽĐŝĂůŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ğ Ěŝ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ŶĞůů͛ĂƐͲ ƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ğ ĂŝƵƚŽ 
ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞ͘ Gůŝ ƐƚĞƐƐŝ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ EƋƵŝƉĞ ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ ƉĞƌ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ŶĞů ƚƵƚĞůĂƌĞ ŝ 
ŵŝŶŽƌŝ ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ Ž ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĐĂƌĞŶǌĂ ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞ͘ “ŽŶŽ Őůŝ ƐƚĞƐƐŝ “Ğƌǀŝǌŝ “ŽĐŝĂůŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ 
ŝŶĐĂƌŝĐĂƟ ĚĂů ŐŝƵĚŝĐĞ͕ ĂĚ ĞīĞƩƵĂƌĞ ŝŶĚĂŐŝŶŝ ƐŽĐŝŽͲĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ĞǀĞŶͲ ƚƵĂůŵĞŶƚĞ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ Ž ŐĞƐƟƌĞ 
ƵŶ ŵŝŶŽƌĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ ƋƵĂůŽƌĂ ŝ ŐĞŶŝƚŽƌŝ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ŝĚŽŶĞŝ ĂĚ ĞƐĞƌĐŝͲ ƚĂƌĞ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞ͘  

Aƫǀŝƚă ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ  
I ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƟ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ Ăƫǀŝƚă ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ ĞͬŽ ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂƟǀĞ Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ ƉĞƌ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ƵƚĞŶƟ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ŶŽŶ ĞůĞǀĂƚŽ ŵĂ ĐŚĞ͕ ĞƐƐĞŶĚŽ ŶƵŵĞƌŝĐĂŵĞŶƚĞ ƌŝůĞǀĂŶƟ͕ 
ĂƐƐŽƌďŽŶŽ ŶƵŵĞƌŽƐĞ ĞŶĞƌŐŝĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĐŽŵĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĞŵŽƟǀŝ ĐŽŵƵŶŝ͘  

  
Iů CĂƐĞͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  

LĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ƵŶ ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ă ĐƵŝ ǀŝĞŶĞ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂƚŽ ƵŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ŵĞŶƚĂůĞ ŐƌĂǀĞ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ĚĂů CĞŶƚƌŽ Ěŝ 
“ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ;C“MͿ͕ ĐŚĞ ĞůĂďŽƌĂ ƵŶ PŝĂŶŽ Ěŝ TƌĂƩĂŵĞŶƚŽ IŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ;PTIͿ͘ Iů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ƵŶ ĐůŝŵĂ 
Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ;ĂůůĞĂŶǌĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽͿ ƚƌĂ ů͛ƵƚĞŶƚĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ŵĞŶƚĂůĞ ŐƌĂǀĞ ;ƉĞƌŵĂŶĞŶĚŽ ŶĞů ƐƵŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ 
ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĨĂŵŝůŝĂƌĞͿ Ğ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘ Cŝž ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ ůĂ ďĂƐĞ ƉĞƌ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ĐƵƌĂ ĞĸĐĂĐĞ Ğ ƉƌŽƚƌĂƩŽ ŶĞů 
ƚĞŵƉŽ͘  

Iů C“M ƐĞŐƵĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵŶĂ ĮŐƵƌĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ CĂƐĞ MĂŶĂŐĞƌ ;CMͿ͕ ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ 
ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝ ĮŶĂůŝǌǌĂƟ Ă ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ ƵŶĂ ǀŝƚĂ ƐŽĚĚŝƐĨĂĐĞŶƚĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
Ěŝ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ Iů CM ŶŽŶ ğ ƵŶĂ ƚĞƌĂƉŝĂ ŵĂ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƐƉĞĐŝĮĐŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƟŽŶĞ ĞĚ 
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ƉĞƌ ŝů ƐŝŶŐŽůŽ ƉĂǌŝĞŶƚĞ͘ È ƵŶ ĚĂƚŽ ŽƌŵĂŝ ŵŽůƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶ ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ 
ĐŚĞ ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ CM ƐŽŶŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝ ŐŝŽƌŶŝ Ěŝ ŽƐƉĞĚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝů ĚĞĐŽƌƐŽ 
ĚĞůůĂ ŵĂůĂƫĂ͕ ƉƌŽůƵŶŐĂŶĚŽ ŝ ƉĞƌŝŽĚŝ Ěŝ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͘  

Iů CM ĂŐŝƐĐĞ Ă Ɖŝƶ ůŝǀĞůůŝ͕ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶĚŽ Őůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƟ Ğ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͕ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƟ͕ ŝ ŵĞƚŽĚŝ͕ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ 
ǀĞƌŝĮĐĂ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ĨĂƐŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ͘ L͛ŽďŝĞƫǀŽ ƉƌŝŵĂƌŝŽ 
ĚĞů CM ğ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ƉĞƌŵĞƩĞŶĚŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ěŝ ƉƌĞŶĚĞƌƐŝ 
ĐƵƌĂ ŝŶ ŵŽĚŽ ĂĚĞŐƵĂƚŽ ĚĞŝ ĐĂƐŝ ŐƌĂǀŝ͘  

  
  
  

I ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ŐƌĂǀŝ  

AƩƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ŽŐŶŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ŐƌĂǀŝ ƟĞŶĞ ŝŶ ŵĂƐƐŝŵĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ 
ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ Ğ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ŽďŝĞƫǀŝ Ěŝ ǀŝƚĂ ;ƌĞĐŽǀĞƌǇͿ͘ D͛ĂůƚƌŽ ĐĂŶƚŽ͕ ğ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĐŚĞ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ 
ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƐĐĂŶŽ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƟ Ğ ĂŐůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ƚƵƫ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚŝĂƌĞ Ğ ǀĂůŝĚĞ ƐƵŝ ŵŝŐůŝŽƌŝ 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ƉŽƐƐŝďŝůŝ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ Ěŝ ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ ƐƚĞƐƐŽ ƵŶĂ ƐĐĞůƚĂ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ 
;ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚͿ͘ I ĐŽŶĐĞƫ Ěŝ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ĞĚ ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ ŵĂŶƚĞŶŐŽŶŽ ůĂ ůŽƌŽ ĚŝĐŝƚƵƌĂ ŝŶŐůĞƐĞ ƉĞƌĐŚĠ 
ĚĞĮŶŝƐĐŽŶŽ ĂƐƉĞƫ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ŶŽŶ ƚƌĂĚƵĐŝďŝůŝ ĐŽŶ ƵŶĂ ƐŽůĂ ƉĂƌŽůĂ ŝŶ ŝƚĂůŝĂŶŽ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ƚƵƩĂ 
ůĂ ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ ŶĞůůĞ ǀĂƌŝĞ ůŝŶŐƵĞ ŵĂŶƟĞŶĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ŝŶ ŝŶŐůĞƐĞ͘ ‘ĞĐŽǀĞƌǇ ğ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĐŚĞ ǀĂ ŽůƚƌĞ ůĂ 
ĐƵƌĂ Ğ Ɛŝ ĂǀǀĂůĞ͕ ŶĞůůĂ ƐƵĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ŶŽŶ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐůŝŶŝĐŝ͗ ĐŽŶ ƚĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƵŶ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽͬƉĞƌĐŽƌƐŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ĐŚĞ ŝŵƉůŝĐĂ Ěŝ Ɖŝƶ ĚĞůůĂ ƌĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ƐŝŶƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĐĂ Ğ ĐŚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
Ěŝ ĚŽŵŝŶŝ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ ƉĞƌ ŝů ƐŽŐŐĞƩŽ͗ ƐĐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂǀŽƌŽ͕ ĂůůŽŐŐŝŽ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ CŽŶ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĐŚĞ ƌĞŶĚĞ ů͛ƵƚĞŶƚĞ 
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ Ğ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ƵŶ ƉŝĞŶŽ ĚŝƌŝƩŽ ŶĞůůĞ ƐĐĞůƚĞ Ěŝ ĐƵƌĂ ĐŽŶ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂŵĞŶƚĞ 
ǀĂůŝĚĂƚĞ ŵĂ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͘  

L͛ ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ Ɛŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ŽƉŝŶŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ 
ĚĞůůĂ ƉŽůŝƟĐĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŽďŝĞƫǀŝ ƌĞĂůŝƐƟĐŝ ĐŚĞ ĂƌŵŽŶŝǌǌŝŶŽ ŝ ĚŝīĞƌĞŶƟ ƉƵŶƟ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ŝŶ 
ƵŶ͛ŽƫĐĂ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă͘  

TƵƫ ŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƉƌŽƉŽƐƟ ƐŽŶŽ ǀĂůŝĚĂƟ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂŵĞŶƚĞ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ ďĂƐĂƟ ƐƵůůĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ 
ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ ;EBMͲEǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ ŵĞĚŝĐŝŶĞͿ͘  
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  ϯϰ  

I ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ƐŽŶŽ ĚŝǀĞƌƐŝ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ ĚĞůůĂ ŵĂůĂƫĂ Ğ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƟƉŽůŽŐŝĞ Ɛŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŶŽ ǀŝƌƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ 
ƚƌĂ ůŽƌŽ Ğ ŽƫŵŝǌǌĂŶŽ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƟ͘  

  
I ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ  

I ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ ŝŶ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƌŽŐĂƟ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ Ɖŝƶ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ͘ 
OŐŶŝ ĐŝƩĂĚŝŶŽ ĐŽŶ ƵŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ŵĞŶƚĂůĞ ŐƌĂǀĞ ĚĞǀĞ ƉŽƚĞƌ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăŝ ŵŝŐůŝŽƌŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ ĞĸĐĂĐŝ 
Ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ ŶĞů ŶŽƐƚƌŽ ƉĂĞƐĞ͘ È ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐŚĞ ŽŐŶŝ AǌŝĞŶĚĂ “ĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ƌĞĐĞƉĞŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐĞǀƵƚĞ ŝŶ 
ƉƌŝŵŽ ůƵŽŐŽ ĚĂůůĂ ‘ĞŐŝŽŶĞ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ͕ ĚĞůů͛I““͕ ĚĞůů A͛IFA Ğ ĚĞůů A͛ŐĞŶĂƐ͕ 
ŐĂƌĂŶƟƐĐĂ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ĐƵƌĞ Ğ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ĂƵŵĞŶƟ ů͛ĂĚĞƌĞŶǌĂ ĂůůĞ ĐƵƌĞ ƐƚĞƐƐĞ͘ I 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝƐƉŝƌĂƟ Ă ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĐůŝŶŝĐŝ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ ĚĞĮŶŝƟ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƋƵĂůŝ͗  

ϭͿ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ Ěŝ ĞĸĐĂĐŝĂ Ğ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ƉƌĞƐĐƌŝƫǀĂ AIFA ;ƚĂůĞ ĂƐƉĞƩŽ ŝŵƉůŝĐĂ ƵŶ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝͿ͖  

ϮͿ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚĞƌĂƉŝĂ ĐŽŶ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ĐŽŶ ů͛ƵƚĞŶƚĞ ĮŶĂůŝǌǌĂƟ Ăů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ĐŽŶ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ŝůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ĞīĞƫ ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ͖  

ϯͿ ƵƟůŝǌǌŽ͕ Ă ƉĂƌŝƚă Ěŝ ĞĸĐĂĐŝĂ͕ ĚĞŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĐŽŶ ƵŶ ƉƌŽĮůŽ Ěŝ ƚŽůůĞƌĂďŝůŝƚă ŵŝŐůŝŽƌĞ ƉĞƌ ŝů ƐŝŶŐŽůŽ ƵƚĞŶƚĞ͖  
ϰͿ ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚĞĮŶŝƚĞ ƉĞƌ ŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ŶŽŶ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ Ğ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚĂ ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ ƐĞĐŽŶĚŽ 

ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ůĂ ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶŽ ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă͖  
ϱͿ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƟ Ğ ĚĞŝ ďĞŶĞĮĐŝ ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŚĞ͖  
ϲͿ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ͖  
ϳͿ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ĐƵƌĞ͕ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ Ăƫǀŝƚă ƵƟůŝ ĂĚ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ů͛ĂĚĞƌĞŶǌĂ ;ƉĞƌ ĞƐ͕͘ ǀŝƐŝƚĞ 

ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ͕ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ĐŽŶ ŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ĞƚĐ͘Ϳ͖  
ϴͿ ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚĞĚŝĐĂƟ ;PDTAͿ ŶĞŝ ƋƵĂůŝ ƐŝĂŶŽ ƉƌĞƐĞŶƟ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ƉĞƌ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ů͛ŝŵƉĂƩŽ ĚĞŝ 

ĨĂƌŵĂĐŝ ƐƵ ĂůƚƌĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ ĐůŝŶŝĐŚĞ ;ƉĞƌ ĞƐ͕͘ ŝŵƉĂƩŽ ŵĞƚĂďŽůŝĐŽ͕ ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐŽ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘  

I ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĐŝ  

LĂ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ ğ ƵŶ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚŝƐĂŐŝŽ Ğ ĚĞůůĂ ƐŽīĞƌĞŶǌĂ ƉƐŝĐŚŝĐĂ͕ ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ͕ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă͕ 
ďĂƐĂƚĂ ƐƵ ƚĞŽƌŝĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ Ğ ǀĂůŝĚĂƚĞ ĐŽŶ ĚĂƟ Ěŝ ĞĸĐĂĐŝĂ ĚĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ͘ UƟůŝǌǌĂ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ďĂƐĂƚĞ ƐƵůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂůůĞĂŶǌĂ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐĂ ƚƌĂ ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ğ ƚĞƌĂƉĞƵƚĂ͘ Iů 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĐŽ ğ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚĞ ƐƵŐůŝ ĂƐƉĞƫ ĐŽŐŶŝƟǀŝ ĞŵŽǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞŝ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŽƩĞŶĞƌĞ ƵŶ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ Ğ ĚĞůůΖĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĞŵŽƟǀŽ͘ LĂ 
ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕ Ěŝ ĐŽƉƉŝĂ͕ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕ Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ͘ “ŝ ƐǀŽůŐĞ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ 
ƐƉĞĐŝĮĐŽ ;ƐĞƫŶŐͿ͕ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ůĂ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƐĞŶƐŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ͕ ŚĂ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚĂ ƐƚĂďŝůŝƚĂͬŝŶĚŝĐĂƟǀĂ͕ ĚĂ 
ǀĂůƵƚĂƌĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ͘ È ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ ĚĂ ŵĞĚŝĐŝ Ğ ƉƐŝĐŽůŽŐŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƟ Ğ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ 
ŝƐĐƌŝƫ ĂŐůŝ Ăůďŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘ OďŝĞƫǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ŽƫŵĂůĞ Ğ ĂĚĞŐƵĂƚŽ 
ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ Ğ ĚĞů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƐŽĐŝĂůĞ͘ LĂ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĐŽŶ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ Ěŝ ƚĞƌĂƉŝĂ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂ ĞĚ ğ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ŝŶ ƚƵƩĞ ůĞ ĨĂƐŝ ĚĞů ĐŝĐůŽ ǀŝƚĂůĞ Ğ ĂĚ ŽŐŶŝ Ğƚă 
;ďĂŵďŝŶŽ͕ ŐŝŽǀĂŶĞ͕ ĂĚƵůƚŽ͕ ĂŶǌŝĂŶŽͿ͘ LĂ ŵŽĚĞƌŶĂ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ ĐŽŵďŝŶĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ĚĞůůĞ ƚĞŽƌŝĞ 
ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ ĐŽŶ ŝ ĚĂƟ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ ĚĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶƟĮĐĂ͘  

LĂ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ ğ ƵŶĂ ƉƌĂƟĐĂ ĐůŝŶŝĐĂ ĚŝīƵƐĂ Ğ Ěŝ ƌŝůŝĞǀŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ D“M͘ EƐƐĂ ǀŝĞŶĞ ĞƌŽŐĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ŽŶ ůŝŶĞ 
ŵĂ ŝŶ ƚĂů ĐĂƐŽ ŽĐĐŽƌƌŽŶŽ ĚĞůůĞ ƚƵƚĞůĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ƉĞƌ ů͛ƵƚĞŶƚĞ͗ ĚĂůůĂ ůŝďĞƌĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞů ƚĞƌĂƉĞƵƚĂ͕ Ăů ĐŽŶƐĞŶƐŽ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ͕ ƐŝŶŽ ĂŐůŝ ĂƉƉƌŽĐĐŝ Ɖŝƶ ŝĚŽŶĞŝ Ěŝ ĐƵŝ ŝů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ǀĂ ƌĞƐŽ ĞĚŽƩŽ ƌĞůĂƟǀŝ ĂůůĂ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ ĚĂ ƚƌĂƩĂƌĞ͘ LĂ 
ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ĚĂŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĂďŝůŝƚĂƟ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶĚŽ ƉƌĞƐĐƌŝǀĞ ůĂ ůĞŐŐĞ͘ LĂ 
ƌĞůĂƟǀĂ ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌĂƟĐĂ ĐůŝŶŝĐĂ ğ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚĂ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚĂ͘  

Gůŝ ĂƐƉĞƫ ĚĞĚŝĐĂƟ Ăů ƚĞŵĂ ŝŶ ŽŐŐĞƩŽ ĐŽŶĐĞƌŶŽŶŽ͗  

 ඵ  Gůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ĚĞůůĂ ƚĞƌĂƉŝĂ Ğ ůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞů ƚĞƌĂƉĞƵƚĂ͖  
 ඵ  I ƌĞƋƵŝƐŝƟ Ěŝ ƵŶ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ͖  
 ඵ  LĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞů ĐŽŶƐĞŶƐŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ăů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͖  
 ඵ  L͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͖  
 ඵ  I ůŝŵŝƟ ĞƐƉůŝĐŝƟ ĚĞůůĂ ĐŽŶĮĚĞŶǌŝĂůŝƚă ĚĞů ƐĞƫŶŐ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ Ěŝ ƚĞƌǌŝ͖  
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 ඵ  Iů ƌŝƐƉĞƩŽ ĂƐƐŽůƵƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ͖  
 ඵ  LĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ĞƟĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƚĞƌĂƉĞƵƚĂ͖  
 ඵ  LĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĚĞůůĂ ĐƵƌĂ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƚĞƌĂƉĞƵƚĂ͖  

ඵ I ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ŽŶ ůŝŶĞ Ğ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƵŶŝĨŽƌŵŝ ŶĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ͖ ඵ LĞ 
ŵŽĚĂůŝƚă ĞƐƉůŝĐŝƚĞ ĚĞůůĂ ĮŶĞ Ěŝ ƵŶ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͘  

“ŝ ğ ŝŶƚĞƐŽ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ͕ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ɖŝƶ ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ͕ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƚƵƚĞůĂƌĞ ŝů 
ƉĂǌŝĞŶƚĞ ƐƉĞƐƐŽ ŶŽŶ ƐƵĸĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ ƐƵůůĞ ƌĞŐŽůĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ǀĂůŝĚĂƌĞ Ăů 
ŵĞŐůŝŽ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕ ƐŝĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĐŚĞ ƉƌŝǀĂƚŽ͕ ŽůƚƌĞĐŚĠ ůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ ĂĚŽƩĂƚĂ 
ƉƵƌ ŶĞůůĞ ǀĂƌŝĞŐĂƚĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĐŚĞ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝƌĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ďĂƐĂƟ ƐƵůů͛ĞǀŝĚĞŶǌĂ Ğ ŐĂƌĂŶƟƟ ĚĂůůĂ 
ƚĞŽƌŝĂ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ ĐŚĞ ůĂ ƐƵƉƉŽƌƚĂ͘  

  
I ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ  

FŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ğ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŽŶ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŶĞŝ 
ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ ĚĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĚĞĐůŝŶĂƚŽ ŶĞů ĐĂƉŝƚŽůŽ ƐƵůůĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 
ƐŽĐŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘  

IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĂŵďŝƚŽ Ɛŝ ŝŶƐĞƌŝƐĐŽŶŽ ŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ ƌŝǀŽůƟ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ 
ƐƵƉƉŽƌƚĂƟ ĚĂ ƌŽďƵƐƚĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ ;EBMͿ͘ Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ ĐŚĞ ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ĚĂƟ 
Ěŝ ĞĸĐĂĐŝĂ ƐŽŶŽ͗ ůĂ CŽŐŶŝƟǀĞ ‘ĞŵĞĚŝĂƟŽŶ ;C‘Ϳ͕ ůĂ PƐŝĐŽĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ ;PEͿ͕ ůĂ ‘ŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ VŽĐĂǌŝŽŶĂůĞ ;‘VͿ͕ ŝů 
“ŽĐŝĂů “Ŭŝůů TƌĂŝŶŝŶŐ ;““TͿ͕ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐƵŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ;“IͿ͘  

TƵƫ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ ƐŽŶŽ ǀŽůƟ Ă ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ůĞ Ăďŝůŝƚă ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽŐŶŝƟǀŽ Ğ ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ŝů ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŐůŽďĂůĞ͘  

È ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƚĞŶĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ƉƵŶƟ͗  

ඵ NŽŶ ƚƵƫ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ ƐŽŶŽ ƵƟůŝ ƉĞƌ ƚƵƫ͘ LĂ ƐĐĞůƚĂ ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚĂ͕ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĐŽŶ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ 
ƐƵ ŽďŝĞƫǀŝ ƌĞĂůŝƐƟĐŝ͖  

ඵ TƵƫ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ ĐŽŶ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ĚĞĚŝĐĂƟ Ğ ƵŶĂ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ƉĞƌ ƋƵĂŶƟĮĐĂƌĞ ů͛ĞƐŝƚŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖  

ඵ Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƌŽŐĂƟ ƐŝŵƵůƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͕ ŵĂ ŝ ƚĞŵƉŝ ĚĞůůĂ ůŽƌŽ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ 
ĚĞĮŶŝƟ͖  

ඵ Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐĞŐƵŽŶŽ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ CĂƐĞ MĂŶĂŐĞƌ Ğ 
ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ěŝ ĚŝīĞƌĞŶƟ ĮŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘  

  
I ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ ĞĚ ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ  

Gůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ƉŽƚĞƌ ƉƌŽƉŽƌƌĞ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ă ƐƚƌƵŵĞŶƟ 
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŝ Ğ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ ďĂƐĂƟ ƐƵ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ ĞͬŽ ƐƵƉƉŽƌƚĂƟ ĚĂ ƌŽďƵƐƚĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ͘  

AŐůŝ ƵƚĞŶƟ ĐŚĞ ƐŽīƌŽŶŽ Ěŝ ŐƌĂǀŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ƌĞƐŝƐƚĞŶƟ Ăŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ğ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ĐŚĞ͕ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ 
ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƵŶĂ ůŽŐŝĐĂ ŝŶƚĞƌĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚĂůĞ͕ ƐŝĂŶŽ ĂƫǀĂƟ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ĚĞĚŝĐĂƟ͕ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ĞƌŽŐĂƌĞ 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ƐƉĞĐŝĮĐŝ͕ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ ŝŶ ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ͘  

PĞƌ ŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ŝŶ ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚă ĐŽŶ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůĞ Ž ĚĂ ƵƐŽ Ěŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ 
ƵŶĂ ƐƚƌĞƩĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ƚƌĂ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĐŽŝŶǀŽůƟ 
ĨŽŶĚĂƚĂ ƐƵ ƵŶĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ͕ ƐƵůůĂ ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă ŽƉĞƌĂƟǀĂ Ğ ƐƵůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ 
ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƐƚĂŶƚĞ ůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă Ěŝ ƋƵĞƐƟ ƋƵĂĚƌŝ ĐůŝŶŝĐŝ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ ŝŶĚŽƫ ĚĂůůĞ 
ĚŝǀĞƌƐĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕ ĚĂůůĞ ŶƵŽǀĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐƵŵŽ͕ ĚĂůů͛ŝŵƉĂƩŽ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ƐŽƐƚĂŶǌĞ 
ƉƐŝĐŽĂƫǀĞ ŚĂŶŶŽ ƉƌŽĚŽƩŽ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŝŶĞĚŝƟ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ ƉƌĞǀĞŶƟǀŝ͕ 
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŝ Ğ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ͘ PĞƌƚĂŶƚŽ͕ ĂŶĚƌĂŶŶŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ ůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă ĚĞů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞĐŽĐĞ ĚĞů 
ĚŝƐƚƵƌďŽ ŝŶ ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚă͕ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ Ğ ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ 
ĐĂƌŝĐŽ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽͲƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘  
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AƉƉĂƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ŽƉĞƌĂƟǀŝ ĚĞĚŝĐĂƟ Ă ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ 
;PDTAͿ Ž ƉƌŽŐĞƫ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƟ ;PT‘IͿ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĂŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƟ ďĂƐĂƟ 
ƐƵ ĐƌŝƚĞƌŝ ĐůŝŶŝŵĞƚƌŝĐŝ ;ĂĚ ĞƐ͘ ŵŽĚĞůůŽ ĚĞŝ ƋƵĂƩƌŽ ƋƵĂĚƌĂŶƟ Ěŝ NĞǁ YŽƌŬͿ͘  

TĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĂ ĞĚ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ  

L͛ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ Ğ ůĞ ƉŽƐŝƟǀĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ěŝ Ăůƚƌŝ ƉĂĞƐŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ĞĚ ĂŵĞƌŝĐĂŶŝ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ 
ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƚĞůĞǀŝƐŝƚĂ ĐŚĞ ŝů ƚĞůĞĐŽŶƐƵůƚŽ ŵĞĚŝĐŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ƐĞƩŽƌĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŝŵƉŽŶŐŽŶŽ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ 
ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ Ă ƋƵĞƐƚŽ ŝŶŶŽǀĂƟǀŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĐŚĞ͕ ĂĸĂŶĐĂŶĚŽƐŝ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĐĂŶŽŶŝĐŚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ 
ƉƵž ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĂ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͘ L͛ĂĐĐŽƌĚŽ ƐĂŶĐŝƚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ “ƚĂƚŽ ƌĞŐŝŽŶŝ ŝů ϭϳ 
ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ;ƌĞƉ͘ ϮϭϱͬC“‘Ϳ ƌĞĐĂ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĂ͘ Iů 
PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ‘ŝƉƌĞƐĂ Ğ ‘ĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PN‘‘Ϳ ĚĞůŝŶĞĂ ůĞ ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ ĨƵƚƵƌĞ ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ ĚĞů “ĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ƵŶ ĨŽĐƵƐ ĐĞŶƚƌĂƚŽ Ăů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŶĞůůĞ ƐƵĞ ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶŝ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ Ğ ŶĞŝ ƐƵŽŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ůŽ ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂƉƉŽƐŝƚĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĂ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ƐƵ ďĂƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƵŶĂ PŝĂƩĂĨŽƌŵĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ TĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĂ ;PNTͿ͘  

OůƚƌĞ ĂůůĂ ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĂ ǀĂŶŶŽ ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ ůĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă ƌĞůĂƟǀĞ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůů͛IŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ AƌƟĮĐŝĂůĞ ŶĞů 
ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĐŝŶĂ͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĐŚĞ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ŝů ƌĂƉŝĚŽ ƌĞĐĞŶƚĞ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĚĂ 
ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ƐƵů ƚĞŵĂ͕ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ŝŵƉŽŶŐŽŶŽ ĞƐƚƌĞŵĂ ƉƌƵĚĞŶǌĂ ƉĞƌ ůĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ 
ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ ĚĞůůĞ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ͘  

  

  
TABELLA DELLE A)IONI  

  
OBIETTIVO  A)IONI  ATTORI  INDICATORI  

  

  
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ ĞĚ 
ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PAN“M  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

‘ĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ĂƩŽ 
ĨŽƌŵĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ 
‘ĞŐŝŽŶŝ ĚĞů PAN“M Ğ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ  
ƐĐŚĞŵĂƟĐŚĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ Ğ 
ƉƌŽŐĞƫ ŽƉĞƌĂƟǀŝ  
ƐƉĞĐŝĮĐŝ  

  
  

  
‘ĞŐŝŽŶŝ  

  

  
PĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ  Ěŝ  

ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă 
Ěŝ ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ Ğ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ  

  
  

“ƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ͞Ă 
ŵĂƚƌŝĐĞ͟ ;IŶƚĞƐĂ ϮϭͬϭϮͬϮϬϮϮͿ Ğ  
ƌĞůĂƟǀŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

  
  
  
‘ĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ  ĞĚ  

ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ  

  
  

  
‘ĞŐŝŽŶŝ  

  

  
DĞůŝďĞƌĂ Ěŝ ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ 
ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ 
Ěŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  

IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ 
ƉƌĞĐŽĐĞ ĮŶ ĚĂů ƉƌŝŵŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ 
ĚĞůůĂ ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ ůĂ ƌĞƚĞ 
ĚĞŝ “Ğƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ŝŶ ĨĂƐŝ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĞůůĂ 
ƉĞƌŝŶĂƚĂůŝƚă ŝŶƚĞƌĐĞƩĂŶŽ ůĞ ĚŽŶŶĞ 
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ  
;CŽŶƐƵůƚŽƌŝ FĂŵŝůŝĂƌŝ͕ MMG Ğ PL“͕  

‘ĞƉĂƌƟ  Ěŝ  OƐƚĞƚƌŝĐŝĂ  Ğ  
GŝŶĞĐŽůŽŐŝĂ͕   NPIA͕   D“M͕  
PƐŝĐŽůŽŐŝĂ CůŝŶŝĐĂ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ 
ƐƉĞĐŝĮĐĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ 
AA͘OOͬ͘CŽŵƵŶŝ  

DĞůŝďĞƌĞ  ĂǌŝĞŶĚĂůŝ  Ěŝ  
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ 
ĚĞĚŝĐĂƚĂ  
PƌŽĐĞĚƵƌĞͬƉƌŽƚŽĐŽůůŝ  Ěŝ 
ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ  
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OBIETTIVO  A)IONI  ATTORI  INDICATORI   

UŶŝĨŽƌŵĂƌĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŶĞů 
ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ 
ƉĞƌŝŶĂƚĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŵŽĚĞůůŝ EBM 
ŐƌĂĚƵĂŶĚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ  
ŐƌĂǀŝƚă͘  ;ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ 
ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕   ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽŐŶŝƟǀŽ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůĞ͕ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ   ĚĞůů͛HŽŵĞ  
ǀŝƐŝƟŶŐ ŶĞů ƉŽƐƚ ƉĂƌƚƵŵ ƉĞƌ ŝ ĐĂƐŝ 
ŵĞŶŽ ŐƌĂǀŝ͕ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ 
ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŽ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ɖŝƶ ŐƌĂǀŝ 
ĮŶŽ ĂůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĞ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƐĞǀĞƌĞ Ğ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ 
ƐƵŝĐŝĚĂƌŝŽ ĐŽŶ ŝů ƌŝĐŽǀĞƌŽͿ ;DĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ  Ěŝ 
 ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ 
PDTA  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ 
AA͘OOͬ͘CŽŵƵŶŝ  

DĞůŝďĞƌĞ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ 
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ĚĞĚŝĐĂƚŽ  

Ěŝ  
PDTA  

 IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  ĐĂƐĞ  
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

FŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
 ĚĞů CĂƐĞ 
ŵĂŶĂŐĞƌ ŶĞŝ PTI Ěŝ 
ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂ  

A“L Ğ AA͘OO͘  FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  ƉĞƌ 
 CĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  

MŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ 
ĐŽŵƵŶŝ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů 
ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ ƉĞƌ ůĂ ƌĞƚĞ 
ĚĞŝ MMG͘  
PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĞ 
Ăƫǀŝƚă ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĐŚĞ 
Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ Ž ĂůƚƌŽ͘  

  
VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞͬ 
ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ PDTA 
ŝŶĞƌĞŶƟ ůĂ ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚă 
ƚƌĂ DŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ Ğ 
DŝƐƚƵƌďŽ ĚĂ ƵƐŽ Ěŝ 
ƐŽƐƚĂŶǌĞͬĐŽŵƉŽƌƚĂ 
ŵĞŶƚĂůŝ  

A“L Ğ AA͘OO͘  
  
  
  
  
  
  
  

A“L Ğ AA͘OO͘  

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ 
ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ  
ŽƉĞƌĂƟǀŝ  

TƌĂƩĂŵĞŶƟ  ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ 
 ĞĚ ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

PŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ă 
ƐƚƌƵŵĞŶƟ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŝ Ğ 
ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ ďĂƐĂƟ ƐƵ  
ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ Ğ 
ƐƵƉƉŽƌƚĂƟ ĚĂ ƌŽďƵƐƚĞ 
ĞǀŝĚĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ  

‘ĞŐŝŽŶŝ  FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ 
ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ 
ĚĞĚŝĐĂƟ͕ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ 
ĞƌŽŐĂƌĞ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ  
ƐƉĞĐŝĮĐŝ͕  ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ 
 ŝŶ ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ͘  

OBIETTIVO  A)IONI  ATTORI  INDICATORI  
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IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ  
ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĂ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ  Ěŝ  
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ   Ğ   Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉĞƌ 
ů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞůĞǀŝƐŝƚĂ Ğ 
ƚĞůĞĐŽŶƐƵůƚŽ ŵĞĚŝĐŽ ŝŶ 
ƐĂůƵƚĞ  
ŵĞŶƚĂůĞ  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ AA͘OO͘  DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ 
ĚĞĚŝĐĂƚĂ  

“ǀŝůƵƉƉŽ Ğ ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƟůŝǌǌŽ 
ĚĞůů͛IA ŝŶ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͗ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ;DĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞĚ ĂŶĂůŝƐŝ 
ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ Ěŝ IA 
ǀĂůŝĚĂƟ ŝŶ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ŶĞŝ 
ƐƵŽŝ ĐĂŵƉŝ Ěŝ ŝŵƉŝĞŐŽ 
“ǀŝůƵƉƉŽ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ŶŽƌŵĂƟǀĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ƉĞƌ 
ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ƉƌŝǀĂĐǇ͕ 
ƌŝƐƉĞƩŽ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ 
ƵƚĞŶƟ͕ ĞƟĐĂ͘  

GƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 
ĚĞĚŝĐĂƚŽ  

;ĨŽƌŵĂƚŽ ĚĂ MŝŶŝƐƚĞƌŽͬ  
‘ĞŐŝŽŶŝͬ  

“ŽĐŝĞƚă ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞͬ  
EƐƉĞƌƟ ĚĞů ƐĞƩŽƌĞͿ  

DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĨŽƌŵĂůĞ ĚĞů ŐƌƵƉƉŽ 
Ěŝ ůĂǀŽƌŽ  

  
  
  
CĂƉŝƚŽůŽ Ϯ SĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ŝŶ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͕ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ů Ă͛ĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ăŝ 

ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů Ğ͛ƚă ĂĚƵůƚĂ͕ ĂĐĐĞƐƐŽ Ğ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ  

  
SĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ  

LĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŚĂ ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ ĐŚĞ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ͕ 
ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝů ůŽƌŽ ĞƐŽƌĚŝŽ ŝŶ ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ğ ƐĞ ŶŽŶ ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ Ğ 
ƚĞŵƉĞƐƟǀĂŵĞŶƚĞ ƚƌĂƩĂƚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ ŝŶ Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ƐŝĂ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ 
ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĐŚĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐĂďŝůŝƚă Ğ ŶŽŶ ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂ͘ QƵĞƐƟ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞŝ 
ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞů ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĐŽŶ ƋƵĂĚƌŝ ŵŽůƚŽ ĚŝǀĞƌƐŝ ƚƌĂ ůŽƌŽ ƉĞƌ ƟƉŽůŽŐŝĂ͕ ĐůŝŶŝĐĂ͕ ĚĞĐŽƌƐŽ Ğ ƉƌŽŐŶŽƐŝ͕ ĂůĐƵŶŝ 
ĞǀŝĚĞŶƟ ĮŶ ĚĂŝ Ɖƌŝŵŝ ĂŶŶŝ Ěŝ ǀŝƚĂ ĐŽŵĞ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůůŽ ƐƉĞƩƌŽ ĂƵƟƐƟĐŽ͕ ĚĞů ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ Ğ ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŝů ĚŝƐƚƵƌďŽ ĚĂ ĚĞĮĐŝƚ Ěŝ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ŝƉĞƌĂƫǀŝƚă Ž ŵĂůĂƫĞ ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐŚĞ ĐŽŵĞ ůĞ ƉĂƌĂůŝƐŝ ĐĞƌĞďƌĂůŝ ŝŶĨĂŶƟůŝ Ğ 
ů͛ĞƉŝůĞƐƐŝĂ͕ Ăůƚƌŝ Ɖŝƶ ƚĂƌĚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ŝŶ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ĐŽŵĞ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚŽƩĂ 
ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͕ ůĂ ƐĐŚŝǌŽĨƌĞŶŝĂ͕ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůů͛ƵŵŽƌĞ Ğ ƋƵĞůůŝ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚŽƩĂ͘  

CŽŶ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ Ɛŝ ĚĞƐĐƌŝǀĞ ŝů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀŝĞ Ğ ĚĞŝ 
ĐŝƌĐƵŝƟ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŶĞƌǀŽƐŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƩŽŶŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂĚĂƫǀĞ ;ƐĞŶƐŽƌŝĂůŝ͕ ŵŽƚŽƌŝĞ͕ 
ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĞ͕ ĞŵŽƟǀŽͲƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽĐŝĂůŝͿ ĐŽŶ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĐŚĞ ŝŶŝǌŝĂ ĚĂů ĐŽŶĐĞƉŝŵĞŶƚŽ͕ ŶĞŝ Ɖƌŝŵŝ 
ϭϬϬϬ ŐŝŽƌŶŝ͕ ƉĞƌ ĂƌƌŝǀĂƌĞ ĮŶŽ ĂůůĂ ŐŝŽǀĂŶĞ Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͕ ŝŶ ƵŶ ŝŶƚƌĞĐĐŝŽ ĐŽŶƟŶƵŽ ƚƌĂ ĨĂƩŽƌŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ Ğ ƉƌŽƚĞƫǀŝ 
Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ŐĞŶĞƟĐĂ͕ ĞƉŝŐĞŶĞƟĐĂ͕ ŶĞƵƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ LĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŶŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ĚŝǀĞŶŝƌĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŶĞů ƚĞŵƉŽ Ğ ůĂ ƐƵĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘  

LŽ ƐƚƵĚŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƚƌĂŝĞƩŽƌŝĞ ĞǀŽůƵƟǀĞ ;ƉĂƚŚǁĂǇƐͿ ĐŚĞ ĐŽůůĞŐĂŶŽ ƋƵĞƐƟ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƚƌĂ ůŽƌŽ͕ ĐŽŶ ƵŶ͛ĞůĞǀĂƚĂ 
ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽͲŽĐĐŽƌƌĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶ ŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝ Ğ ƉƌŽďĂďŝůŝ ĞƐŝƟ ŝŶ Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ğ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƉŝĂŶŝ 
Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŚĞ Ğ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ ŵŝƌĂƚĞ ĞĚ ĞĸĐĂĐŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ͘ LĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ ĂƩƵĂůŝ ĚŝŵŽƐƚƌĂŶŽ ĐŚĞ ů͛ĞĸĐĂĐŝĂ ğ ƚĂŶƚŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƋƵĂŶƚŽ Ɖŝƶ Őůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐŽŶŽ ƉƌĞĐŽĐŝ͕ ŝŶƚĞŶƐŝǀŝ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂƟ͕ ĞĚ ĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƚĞŵƉŽ ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƟ͕ ĐŽŶ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ĂƩĞŶƟ 
ĂŐůŝ ĂƐƉĞƫ ƐƉĞĐŝĮĐŝ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ͕ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĨĂƐĐŝĂ Ěŝ Ğƚă͕ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ͕ Ğ ĐŽŶ ƵŶ 
ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝŶƚĞŶƐŝƚă ŵŽĚƵůĂƚŽ ƐƵů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ŐƌĂǀŝƚă ĂƩƵĂůĞ͕ ƐƵůůĞ ĮŶĞƐƚƌĞ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ Ğƚă ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ Ğ ƐƵů ƟƉŽ 
Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ĞǀŽůƵƟǀŽ͕ ƐƵƉƉŽƌƚĂƟ ĚĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ğ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞ͕ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ 
ƋƵĂŶĚŽ ůĂ ŵŽĚŝĮĐĂďŝůŝƚă ŶĞƵƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂ Ğ ůĂ ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă Ăŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ğ ŵĂƐƐŝŵĂ͘  
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  ϯϵ  

Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞĐůŝŶĂƟͬĂƌƟĐŽůĂƟ ŝŶ ďĂƐĞ Ăŝ ƉƵŶƟ Ěŝ ĨŽƌǌĂ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƵƚĞŶƟ͕ Ăŝ ůŽƌŽ ƉƌŽĮůŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĂŐůŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ďŝƐŽŐŶŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ ĂƫǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ğ ŽǀĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ 
ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƟ͕ ŽƌŝĞŶƚĂƟ Ă ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ĞͬŽ ĂďŝůŝƚĂƌĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ĚĞů ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ ŵĂ ĂŶĐŚĞ 
ŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶƚĞƐƟ Ěŝ ǀŝƚĂ Ɖŝƶ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŝ ;ĨĂŵŝŐůŝĂ͕ ƐĐƵŽůĂ͕ ĂŵďŝƟ Ěŝ ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂǀŽƌŽ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͕ ĂƩĞŶƟ Ă 
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞů ƉŝĐĐŽůŽ ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ ŶĞůů Ă͛ƩƵĂůŝƚă Ğ ŶĞů ĨƵƚƵƌŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂƟ 
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ǀĞƌŝĮĐĂ ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂ Ěŝ ͞ŽƵƚĐŽŵĞ͕͟  ƐŝĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ĐŚĞ ŐůŽďĂůĞ͘  

“ŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ƵŶĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ Ěŝ ůƵŶŐĂ ĚƵƌĂƚĂ͕ ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ Ěŝ ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐĂŶŽ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ Ğ ŝ ĐŽŶƚĞƐƟ Ěŝ ǀŝƚĂ͕ 
ŝŶƚĞŐƌĂƟ ŝŶ ƌĞƚĞ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ UŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ ĐŽŵƉůĞƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ƉĞƌ ů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĠƋƵŝƉĞƐ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ 
ĐŽŵƉŽƐƚĞ Ěŝ ƚƵƩĞ ůĞ ĮŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ;ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝ ŝŶĨĂŶƟůŝ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝ 
ĚĞůů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ͕ ĮƐŝŽƚĞƌĂƉŝƐƟ͕ ƚĞƌĂƉŝƐƟ ĚĞůůĂ ŶĞƵƌŽ ƉƐŝĐŽŵŽƚƌŝĐŝƚă ĚĞůů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ͕ ůŽŐŽƉĞĚŝƐƟ͕ ĞĚƵĐĂƚŽƌŝ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ ĞĚ ƵŶ ĂĚĞŐƵĂƚŽ ƌĂŶŐĞ Ěŝ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ;ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ͕ ƐĞŵŝƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕ 
Ěŝ ƌŝĐŽǀĞƌŽͿ͕ ĞŶƚƌĂŵďŝ ĂƐƉĞƫ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŝ LEA͘ AƉƉĂƌĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ 
ŝ PĞĚŝĂƚƌŝ Ěŝ ůŝďĞƌĂ ƐĐĞůƚĂ ;PL“Ϳ ĞĚ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĞĚ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ Ěŝ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ 
ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌĐĞƩĂƌĞ ŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĞŵĞƌŐĞŶƟ ĞĚ ŝ ƐĞŐŶĂůŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ƉƌĞĐŽĐŝ Ğ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ 
ĚŝīƵƐŝ ŶĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŝŶ Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ͘  

PĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ŝŶŽůƚƌĞ ŝů ƚĞŵĂ ĚĞůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ĚĞŐůŝ ĂĐĐĞƐƐŝ ŝŶ PƌŽŶƚŽ “ŽĐĐŽƌƐŽ ;P“Ϳ 
ƉĞƌ ƚƵƫ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĐŝ͕ ƐŝĂ ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐŝ ĐŚĞ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ͕ Ğ ĚĞŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƌŝĐŽǀĞƌŽ 
Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ UŶĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƚĂůŝ ĂĐĐĞƐƐŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ǀĞƌĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ Ğ ǀĂŶŶŽ ŐĞƐƟƚĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕ ƐŝĂ 
ŝŶ P“ ĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƌŝĐŽǀĞƌŽ ĐŚĞ Ɛŝ ƌĞŶĚĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ŝŶ ƌĞƉĂƌƟ Ěŝ NPIA ;ĐŚĞ ƐŽŶŽ Őůŝ ƵŶŝĐŝ 
ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟ ƉĞƌ Ğƚă Ğ ƟƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĚŝƐƚƵƌďŽͿ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ƵŶ ĂĚĞŐƵĂƚŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ LĂ ƌĞƐƚĂŶƚĞ ƉĂƌƚĞ ğ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĂ ĂĐĐĞƐƐŝ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟ Ăů P“͕ ĐŚĞ ŵĞŐůŝŽ ĂǀƌĞďďĞƌŽ ƉŽƚƵƚŽ ĞƐƐĞƌĞ 
ŐĞƐƟƟ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ƐƉĞƐƐŽ ůĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ ŝŶ Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ Ğ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ŝŶ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ ƐŽŶŽ ŝů ĨƌƵƩŽ 
Ěŝ ƵŶ ŵĂŶĐĂƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌĞĐŽĐĞ ŶĞůůĞ ĨĂƐŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͕ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ ĐŚĞ ğ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ů͛ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ 
ƐƵ ƚƵƫ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ Ěŝ NPIA͕ ĚĂůů͛ĂĐƵǌŝĞ Ăů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͘  

Iů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƐĂ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĮĐĂƚĂ ͞LŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƐƵŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ Ğ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĐŝ 
ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͟ ;Aƫ Ŷ͘ ϳϬͬCU ĚĞů Ϯϱ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϵͿ ĚĞƐĐƌŝǀĞ ŝŶ ĚĞƩĂŐůŝŽ ŝ ďŝƐŽŐŶŝ ŝŶ ĂƵŵĞŶƚŽ͕ 
ŝ ŵŽĚĞůůŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ͕ Őůŝ ŽďŝĞƫǀŝ Ğ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ ĐŚĞ ğ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ŵĞƩĞƌĞ ŝŶ ĐĂŵƉŽ͘  

TƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ăůů Ă͛ĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ăůů Ğ͛ƚă ĂĚƵůƚĂ  

LĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ăůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ĨĂƐĞ ĚĞů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ 
ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ĨĂƩŽƌŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ĐŚĞ ůĂ 
ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŵƉƌŽŵĞƩĞƌĞ͕ ĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ ďŝŽͲƉƐŝĐŽͲƐŽĐŝĂůŝ ƉƌĞƐĞŶƟ͕ ƚƌĂ 
ůŽƌŽ ŝŶƚĞƌĂŐĞŶƟ Ğ ƉĞƌ ŝ ůŝĨĞ ĞǀĞŶƚƐ ĐŚĞ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ͘ È ƵŶ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ŝŶ ĐƵŝ ĚĞǀŽŶŽ 
ĞƐƐĞƌĞ ŐĂƌĂŶƟƚĞ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ͕ ƉĞƌ ĐŚŝ Őŝă ƐŽīƌĞ Ěŝ ƵŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ƉƐŝĐŚŝĐŽ ĂĚ ĞƐŽƌĚŝŽ ƉƌĞĐŽĐĞ͕ Ğ ůĂ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂůůĞ ĐƵƌĞ͕ Ă ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ Ğ ŐĞƐƟŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ĐŚĞ ŝŶŝǌŝĂŶŽ 
Ă ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌĞ ƵŶ ĚŝƐĂŐŝŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽͲƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ ĚƵƌĂŶƚĞ ƚĂůĞ ĨĂƐĞ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƐŽŶŽ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ǀĂƌŝĞ 
ĮŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝǀĞƌƐĞ͖ ŽŐŶƵŶŽ ŚĂ ŵĂŶĚĂƟ Ğ ƉƌŝŽƌŝƚă ĚŝīĞƌĞŶƟ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ů͛ƵƚĞŶƚĞ 
Ğ ůĂ ƐƵĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͘  

È ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƌŝĐĞƌĐŚĞ Ğ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌĞĂůŵĞŶƚĞ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ͕ ƉĞƌ ƌĞŶĚĞƌĞ͕ ŶĞŝ ŵŽŵĞŶƟ Ěŝ 
ĐƌŝƐŝ͕ ƚĂůĞ ĨĂƐĞ ƐŝĐƵƌĂ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͘ Cŝž ƌŝĐŚŝĞĚĞ ƵŶĂ ĐŚŝĂƌĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ǀĂůŝĚŝ ƉƌĞĚŝƩŽƌŝ Ěŝ ĞƐŝƚŽ͕ ǀĞƌŝĮĐĂ ĚĞŐůŝ ŽƵƚĐŽŵĞƐ Ğ ĚĞŐůŝ ĞīĞƫ 
ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ŵĞƐƐĞ ŝŶ ĂƩŽ͘ I ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ Ğ Őůŝ ƐƟůŝ Ěŝ ǀŝƚĂ ǀĂŶŶŽ ĂŶĂůŝǌǌĂƟ ĐŽŶ ŐƌĂŶĚĞ 
ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƌƵŽůŽ ĐŚĞ ƐǀŽůŐŽŶŽ ŶĞůů͛ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ͕ ŶĞů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ŶĞů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ğ ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌƵŽůŽ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ 
ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ŶĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ ŐŝŽǀĂŶŝůŝ ĐŚĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ ů͛ĞƉŽĐĂ ĂƩƵĂůĞ͘  

DĂƟ ŐĞŶĞƌĂůŝ  

I ĚĂƟ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĚĞŐůŝ ƵůƟŵŝ ĚŝĞĐŝ ĂŶŶŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ Ěŝ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ Ğ 
ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ Ěŝ ƚƵƫ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĐŝ ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌǌĂŶƟ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶĂůŝǌǌĂŶƟ ĚĞůů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ͕ ƐƉĞĐŝĞ ŝŶ 
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  ϰϬ  

ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ĚĞů ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĐŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞŐůŝ ƵůƟŵŝ ϯ ĂŶŶŝ ŝŶ ĞƉŽĐĂ 
ƉŽƐƚ ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ Ɛŝ ŽƐƐĞƌǀĂ ƵŶ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ ĂŶƟĐŝƉŽ ĚĞůů͛Ğƚă Ěŝ ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ŐƌĂǀŝ Ğ 
ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůŽƌŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă͕ ĐŽŶ ŶŽƚĞǀŽůĞ ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ Ğ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ăŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĐŝ ĚĞůůΖŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͘ AĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ƚƌĂ ŝů ϮϬϭϭ Ğ ŝů ϮϬϮϭ 
Ɛŝ ğ ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϮϬ ǀŽůƚĞ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƵƌŐĞŶǌĂ Ěŝ ƚĞƌǌŽ ůŝǀĞůůŽ ƉĞƌ ŝĚĞĂǌŝŽŶĞ 
ƐƵŝĐŝĚĂƌŝĂ͕ ĐŽŶĚŽƩĞ ĂƵƚŽůĞƐŝǀĞ Ğ ƚĞŶƚĂƟǀŝ Ěŝ ƐƵŝĐŝĚŝŽ͘ IŶ LŽŵďĂƌĚŝĂ͕ ůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĐŽůƉŝƚĂ ĚĂůůĂ 
ƉƌŝŵĂ ŽŶĚĂƚĂ ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ͕ ƚƌĂ ŝů ϮϬϭϲ Ğ ŝů ϮϬϮϮ Ɛŝ ğ ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ϲϭй ĚĞŐůŝ ĂĐĐĞƐƐŝ ŝŶ PƌŽŶƚŽ 
“ŽĐĐŽƌƐŽ Ěŝ ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ ĐŽŶ ĐŽĚŝĐŝ ƚƌŝĂŐĞ ƌŽƐƐŝ Ğ ŐŝĂůůŝ ƉĞƌ ƵŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚŝƐƚƵƌďŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ͕ ŵĞŶƚƌĞ ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ 
Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ĂĐĐĞƐƐŝ ƉĞƌ ŝĚĞĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝĐŝĚĂƌŝĂ ğ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ϯ ǀŽůƚĞ͘ TĂůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ŚĂ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ 
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ ĐĂƌĞŶƚĞ͕ Őŝă ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ Ğ ƉĞŐŐŝŽƌĂƚĂ ĚĂůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕ 
ƐƵŐůŝ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƟ ĨƌĂŐŝůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĞ ĚŝĸĐŽůƚă ŶĞůůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ ŶĞůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ 
ůĂ ŐŝŽǀĂŶĞ Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͘  

NĞŐůŝ ƵůƟŵŝ ĂŶŶŝ ŚĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ŝů ĚĂƚŽ ĐŚĞ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞů ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ ĂĚ ĞƐŽƌĚŝŽ ƉƌĞĐŽĐĞ Ͳ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ 
ŝů ĚŝƐƚƵƌďŽ ĚĞůůŽ ƐƉĞƩƌŽ ĚĞůů͛ĂƵƟƐŵŽ͕ ŝů ĚŝƐƚƵƌďŽ ĚĂ ĚĞĮĐŝƚ Ěŝ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝƉĞƌĂƫǀŝƚă ;ADHDͿ͕ ůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă 
ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ͕ ŝ DŝƐƚƵƌďŝ “ƉĞĐŝĮĐŝ ĚĞůů A͛ƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ;D“AͿ͕ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŶƵƚƌŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ;DNAͿ͕ ƐŽŶŽ 
ƐƉĞƐƐŽ ĂĚ ĞůĞǀĂƚĂ ƉĞƌƐŝƐƚĞŶǌĂ ŶĞůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ Ğ ŝŶ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ĚĞůů͛ĂĚƵůƚŽ͘ QƵĞƐƚĂ 
ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ǀĂ ĞƐƚĞƐĂ Ă ƚƵƫ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĐŚĞ͕ ĞƐŽƌĚŝƟ ŝŶ Ğƚă ƉĞĚŝĂƚƌŝĐĂ͕ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ ĂŶĐŚĞ 
ŶĞůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͘ TĂůŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƐŽŶŽ ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƟ ĚĂ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĞǀŽůƵƟǀŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ĐŽŶ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ ƐƵůůĂ ůŽƌŽ 
ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͕ ŵĂ ĂŶĐŽƌ Ɖŝƶ ŶĞůůĂ ĚŝĸĐŽůƚă ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĚĞůůĞ 
ĐƵƌĞ ŶĞůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͘ BŝƐŽŐŶĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĂƫǀĂ ĐŚĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ěŝ ƚĂůŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉƵž ŽīƌŝƌĞ ƐŝĂ ƐƵů ƉŝĂŶŽ ĐůŝŶŝĐŽ ĐŚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͘  

UŶ͛ĂƌĞĂ ĐůŝŶŝĐĂ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ͕ Őůŝ ƵŶŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ǀŝ ƐŝĂŶŽ 
ƐƉĞĐŝĮĐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶƚĞŐƌĂƟ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ Őŝă ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ ĚĞƉƵƚĂƟ ĂůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͕ ƋƵŝŶĚŝ ƐĂƌĞďďĞ 
ĂƩĞƐŽ ǀŝ ĨŽƐƐĞƌŽ ŵŝŶŽƌŝ ĚŝĸĐŽůƚă ƌŝƐƉĞƩŽ ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ĂĐĐĂĚĂ ƉĞƌ Ăůƚƌŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞů 
ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ͘ LĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƚĂůĞ ĂŵďŝƚŽ͕ ğ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͕ ƉŽŝĐŚĠ ğ ŶŽƚŽ ĐŽŵĞ ůĂ ŵĞƚă Ěŝ ƚƵƫ 
ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ŝŶŝǌŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞŝ ϭϰ ĂŶŶŝ͕ Ğ ŵŽůƟ ƐŽŶŽ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞŝ Ɖƌŝŵŝ ĂŶŶŝ Ěŝ ǀŝƚĂ͕ ĐŽŶ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ 
ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ Ăůƚƌŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƚƌĂŝĞƩŽƌŝĞ ĞǀŽůƵƟǀĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚĞ 
ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƐƵůůĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ĚĞů ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ŶĞůůĞ ƐƵĞ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞĐŽĐŝ ĐŽŶ ůĞ 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ͘ TĂůŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ŝů ϰϱй ĚĞů ĐĂƌŝĐŽ ŐůŽďĂůĞ Ěŝ ŵĂůĂƫĂ ŶĞůůΖĂƌĐŽ Ěŝ Ğƚă ϬͲ Ϯϱ͘ 
“ŝ ƐĞŐŶĂůĂ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ ůĂ ŐƌĂǀŝƚă ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞůůĂ ƐŽƩŽ ĚŝĂŐŶŽƐŝ Ěŝ ƚĂůŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ 
ŝů ƌŝƚĂƌĚŽ ŶĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ĐƵƌĂ͘  

È ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ ĐŚĞ ĞƐŝƐƚŽŶŽ ĮŶĞƐƚƌĞ ŶĞƵƌŽͲĞǀŽůƵƟǀĞ Ğ ƉƐŝĐŽͲĞǀŽůƵƟǀĞ ƚĞŵƉŽͲƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ŝŶ Ğƚă 
ĞǀŽůƵƟǀĂ ĐŚĞ ğ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ƉĞƌ ƉŝĂŶŝĮĐĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƌĞǀĞŶƟǀŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟ Ğ ĨŽƌŵƵůĂƌĞ ĐŽƌƌĞƫ 
ŐŝƵĚŝǌŝ ƉƌŽŐŶŽƐƟĐŝ͘ TĂůŝ ĮŶĞƐƚƌĞ ŝŵƉůŝĐĂŶŽ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ 
ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂůůĞ ƉƌŝŵĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ǀŝƚĂ͕ ƉĞƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ Ğ ƚƌĂƩĂƌĞ ƋƵĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĐŚĞ ƐŽůŽ 
ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĞƐŽƌĚŝƐĐŽŶŽ Ɖŝƶ ƚĂƌĚŝǀĂŵĞŶƚĞ ;ĂĚ ĞƐ͘ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůů͛ƵŵŽƌĞ ĞͬŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚŽƩĂ 
ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂͿ͕ ŵĂ ĐŚĞ ŝŶ ƌĞĂůƚă ƐŽŶŽ ƌĂĚŝĐĂƟ ŝŶ ƉƌĞĐŽĐŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ ĚŝƐĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĚŝƐƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ ĞŵŽƟǀĂ 
Őŝă ĞǀŝĚĞŶƟ ŶĞŝ Ɖƌŝŵŝ ĂŶŶŝ Ğ ƉŽŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŶŽ ŝů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĚĞĐŽƌƐŽ ĐůŝŶŝĐŽ͘  

IŶ IƚĂůŝĂ͕ ĐŽŵĞ ŝŶ Ăůƚƌŝ ƉĂĞƐŝ ŝŶ EƵƌŽƉĂ Ğ ŶĞů ŵŽŶĚŽ͕ ǀŝ ƐŽŶŽ ŶƵŵĞƌŽƐĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĞ ƚƌĂ Őůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĐŚĞ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂŶŽ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ğ ƋƵĞůůŝ ĐŚĞ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂŶŽ ĚĞůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ŶĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ 
ĐůŝŶŝĐŚĞ͕ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝƐƟŶƚĞ Ğ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ŝƟŶĞƌĂƌŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ 
ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƟ ĚĂ ůŝŵŝƚĂƚĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ƐŽǀƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͖ ů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ŶŽŶ ĨĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ͘ IŶ 
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ĚĂ ƵŶĂ ƐƵƌǀĞǇ ĞīĞƩƵĂƚĂ ŝŶ ϯϲ PĂĞƐŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ĞŵĞƌŐĞ ĐŚĞ ƐŽůŽ ŝů Ϯϳй ĚĞŐůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ƵŶĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ďƵŽŶĂ Ž ŵŽůƚŽ ďƵŽŶĂ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ 
ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞŽƌŝĐĂ ƐƵůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ƐŽůŽ ĚĂů ϭϳй͕ ůĂĚĚŽǀĞ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌĂƟĐĂ ğ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ĚĂů Ϯϴй͘ TƵƩŽ Đŝž ůŝŵŝƚĂ ůĂ ŇƵŝĚŝƚă Ğ ů͛ĞĸĐĂĐŝĂ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞŶĚĞ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞů 
ĨĂƩŽ ĐŚĞ ŶĞƐƐƵŶĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ ƐŽƉƌĂ ĚĞƐĐƌŝƩĞ ƉŽƐƐĂ ŽĐĐƵƉĂƌƐŝ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ 
ĚĂ ƐŽůĂ ĞĚ ğ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ ĞƐĞŵƉůŝĮĐĂƟǀŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ Ăůƚƌŝ ĂŵďŝƟ ĚĞůůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ĚĞůůĂ 
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͘  

ALLEGATO A pag. 46 di 111DGR n. 919 del 31 agosto 2026



 

  ϰϭ  

È ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ ĐŚĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŝŶǀŽůƟ ŶĞůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ğ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ 
ĚĞďďĂŶŽ ĂǀĞƌĞ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƐƵůůĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ĨĂƐĞ ĞǀŽůƵƟǀĂ ĞĚ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ͞ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů͟ Ğ 
ĚĞďďĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƟ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ͘ “ŽŶŽ 
ƉƌĞƐĞŶƟ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ŵŽĚĞůůŝ͕ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂ ŶĂǌŝŽŶĞ Ă ŶĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ 
ƐŝƐƚĞŵŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ƐŽĐŝĂůŝ ĞĚ ĞĚƵĐĂƟǀŝ͘  

QƵĂůƵŶƋƵĞ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ůĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ 
CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƐƵŝ Ěŝƌŝƫ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶ ůĂ GĂƌĂŶǌŝĂ EƵƌŽƉĞĂ ƉĞƌ ů͛IŶĨĂŶǌŝĂ ;CŚŝůĚ 
GƵĂƌĂŶƚĞĞͿ͕ ĐŚĞ ŚĂ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĐŚĞ ďĂŵďŝŶŝ Ğ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƟ ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă͕ ĞĚ ŝŶ 
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă Ğ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞů ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ ĞͬŽ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĂďďŝĂŶŽ 
ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ďƵŽŶĂ ƋƵĂůŝƚă ĞĚ ĂƩĞŶƟ Ăŝ ůŽƌŽ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĞǀŽůƵƟǀŝ͘ È ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞŝ ŵŝŶŽƌŝ ŵŝŐƌĂŶƟ Ğ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĨĂŵŝŐůŝĞ͘  

Iů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ  

Iů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ĂůĐƵŶĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ƉĂĞƐŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͗  

฀ UŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƟĐŽ͖  
฀ PĞĚŝĂƚƌŝĂ Ěŝ ůŝďĞƌĂ ƐĐĞůƚĂ ƉĞƌ ƚƵƫ ŝ ďĂŵďŝŶŝ Ğ ƌĂŐĂǌǌŝ ƚƌĂ Ϭ Ğ ϭϰ ĂŶŶŝ͕ ĞƐƚĞƐĂ Ă ϭϲ ŝŶ ĂůĐƵŶĞ ƌĞŐŝŽŶŝ͕ Ğ 

ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉĞĚŝĂƚƌŝĐĂ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ ĮŶŽ Ăŝ ϭϴ ĂŶŶŝ͖  
฀ PƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ “Ğƌǀŝǌŝ Ěŝ NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛IŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů A͛ĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ ĐŚĞ ƐĞŐƵŽŶŽ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ ƚƵƫ 

ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŶĞƌǀŽƐŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐŝ Ğ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ͕ ĚĂ Ϭ Ă ϭϴ ĂŶŶŝ ŶŽŶ 
ĂŶĐŽƌĂ ĐŽŵƉŝƵƟ͕ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ͕ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ͕ ƐĞďďĞŶĞ ĐŽŶ ƐĐĂƌƐŝƚă Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ 
Ğ ĐŽŶ ŐƌĂŶĚĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ͖  

฀ “Ğƌǀŝǌŝ Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛ĂĚƵůƚŽ ĂĚ ŝŵƉƌŽŶƚĂ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ĚŝīƵƐŝ ƐƵ ƚƵƩŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ 
ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ Ğ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͖  

฀ VĂƌŝĂďŝůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĂŶĚĂƚŽ Ğ ƌĂĚŝĐĂŵĞŶƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ěŝ Ăůƚƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ ;ĞƐ͘ 
NĞƵƌŽůŽŐŝĂ ĞĐĐ͘Ϳ Ğ Ěŝ “Ğƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ŝŶ Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͖  

฀ PƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƐŽĐŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ƵƟůŝǌǌĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ƋƵĂůŝ ŝů BƵĚŐĞƚ Ěŝ  
“ĂůƵƚĞ͖  

฀ UŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĐŽůĂƐƟĐŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͖  
฀ VĂƌŝĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ Ğƚă Ěŝ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĂ 

ƟƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ;ĂĚ ĞƐ͕͘ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ Ă ϭϰͲϭϲ ĂŶŶŝ ƚƌĂ ƉĞĚŝĂƚƌĂ Ěŝ ůŝďĞƌĂ ƐĐĞůƚĂ Ğ ŵĞĚŝĐŽ Ěŝ ŵĞĚŝĐŝŶĂ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ͖ ŶĞƐƐƵŶ ǀŝŶĐŽůŽ ƉĞƌ Ğƚă ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂůŝ Ž ƉĞƌ ůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĐŚĞͿ Ž Ěŝ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;ĂĚ ĞƐ͕͘ Ğƚă ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ PƌŽŶƚŽ “ŽĐĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ Ž ƉĞƌ ĂĚƵůƟ͕ 
Ğƚă ƉĞƌ ŝů ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŝŶ ĚĞŐĞŶǌĂ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ ƉĞĚŝĂƚƌŝĐĂ Ž ĂĚƵůƚĂ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘  

“ŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ƉƌĞƐĞŶƟ ĂƐƉĞƫ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ͕ Ă ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ͕ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂ ƋƵĞůůŝ 
ĞƐŝƐƚĞŶƟ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĂĚƵůƚĞ͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ͕ ŝ ŐĞŶŝƚŽƌŝ ĚĞǀŽŶŽ ƐĞŵƉƌĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƟ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ͕ 
ƐĂůǀŽ ĚŝǀĞƌƐĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůů A͛ƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͘ IŶ ŐĞŶĞƌĞ͕ ƐŝĂ ĐŽŶ ĂĸĚŽ Ăůů͛ĞŶƚĞ Ž ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶ ƚƵƚŽƌĞ ƐŝĂ͕ 
ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ɖŝƶ ĞƐƚƌĞŵŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ Ž ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ĐŽƌƌĞ 
ĐŽŵƵŶƋƵĞ ů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ŝ ŐĞŶŝƚŽƌŝ͘  
Iů ĐŽŶƐĞŶƐŽ Ăŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĞƐƉƌĞƐƐŽ ĚĂ ĐŚŝ ğ ƟƚŽůĂƌĞ ĞĚ ĞƐĞƌĐŝƚĂ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞ͕ 
ŽǀǀĞƌŽ͕ Ěŝ ŶŽƌŵĂ͕ ŝ ĚƵĞ ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕ ŵĂ ŶĞů ͞ŵŝŶŽƌĞ ŵĂƚƵƌŽ͟ ŝů ůŽƌŽ ĐŽŶƐĞŶƐŽ ŶŽŶ ğ ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ ƉĞƌ ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƚĞƌĂƉŝĞ ŝŶ ĂƐƐĞŶǌĂ ĚĞů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞŶŶĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ ǀĂ ƐĞŵƉƌĞ ƚĞŶƵƚĂ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ůĂ ǀŽůŽŶƚă͕ ůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƐĐĞůƚĞ Ğ ĐĞƌĐĂƚŽ ů͛ĂƐƐĞŶƐŽ Ğ ŝů ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ͘  

CƌŝƟĐŝƚă ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ  

LΖŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ Ž ůĂ ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝƚă ĚĞůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĐŚĞ ƉƵž ĂǀǀĞŶŝƌĞ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ŝŶĞĸĐĂĐĞ Ěŝ 
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂ ůĂ ƐĂůƵƚĞ͕ ŝů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ Ğ ůĂ ƉƌŽŐŶŽƐŝ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƫ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŶĞŐĂƟǀĞ ůĞŐĂƚĞ 
Ăů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŚĂŶŶŽ ƵŶ ŝŵƉĂƩŽ ŶĞŐĂƟǀŽ ƐƵůů͛ĂŐŐĂŶĐŝŽ ĚĞŝ ƌĂŐĂǌǌŝ Ăŝ ŶƵŽǀŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶ ƵŶ 
ĞůĞǀĂƚŽ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĚƌŽƉͲŽƵƚ͘ TĂůĞ ŐĂƉ ƉŽƚƌĞďďĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ ƌŝƚĂƌĚŝ ŶĞůůĂ ĐƵƌĂ͕ ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ 
ĐůŝŶŝĐŚĞ͕ ĐŽŵƉĂƌƐĂ Ěŝ ĐŽŵŽƌďŝůŝƚă͕ ƌŝĐŽƌƐŽ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĂƌŝĐŽ 
ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ͕ ƉĂƌĂůůĞůĂŵĞŶƚĞ͕ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ ĂŶĐŚĞ ŝŶ Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ĐŽŶ ĞůĞǀĂƟ ĐŽƐƟ ƵŵĂŶŝ͕ ƐŽĐŝĂůŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘  
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  ϰϮ  

LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĐƌŝƟĐŝƚă ĞŵĞƌƐĞ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ğ Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ŝŶĐůƵĚŽŶŽ͗  

฀ CƌŝƟĐŝƚă ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ğ ŶĞůůĂ DŝĂŐŶŽƐŝ ƉƌĞĐŽĐĞ ĚĞŝ ů ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞů ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ 
ŝŶƐƵĸĐŝĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĐŽͲƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕ ŝŶĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ĚĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ƉƌŝŵŽ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ ĐƵƌĂ͖ ĐĂƌĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƌĞƚĞ͖  

฀ CĂƌĞŶǌĂ ƉŽƐƟ ůĞƩŽ Ěŝ NPIA͕ ĐŚĞ ůŝŵŝƚĂ ůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŽǀĞƌŽ Ěŝ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƟ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ 
ŐƌĂǀŝ ŝŶ ůƵŽŐŚŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟ ĞĚ ĞƚăͲƐƉĞĐŝĮĐŝ͖  

฀ CĂƌĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŽīĞƌƚĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ěŝ ĐĞŶƚƌŝ ĚŝƵƌŶŝ Ğ ƌŝƐƉŽƐƚĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ ŝŶƚĞŶƐŝƚă ŐƌĂĚƵĂƚĂ ƉĞƌ ŝů ƉŽƐƚͲ 
ĂĐƵǌŝĞ͖  

฀ MŽůƚĞƉůŝĐŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ĚŝīĞƌĞŶƟ ŵĂŶĚĂƟ͕ ĨĂŶŶŽ ƐŞ ĐŚĞ ƉĞƌ ƵŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ 
ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶ Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ ĚĂ ƵŶ ƐŽůŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƐŝĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĞīĞƩƵĂƌĞ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ Ɖŝƶ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͕ Ğ ĐŚĞ ĂůĐƵŶŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ Ž ĂůĐƵŶŝ ĂƐƉĞƫ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ƉŽƐƐĂŶŽ ŶŽŶ ƚƌŽǀĂƌĞ 
ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ;ĂĚ ĞƐ͕͘ DŝƐƚƵƌďŝ “ƉĞĐŝĮĐŝ Ěŝ AƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ĐŽŵƉůĞƐƐĞ͕ 
ĚŝƐĂďŝůŝƚă ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ Ğ ĂƵƟƐŵŽͿ͖  

฀ DŝīĞƌĞŶƟ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͕ Ɖŝƶ ŝŶĐůƵƐŝǀŝ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ 
Ğ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŝ Ɖƌŝŵŝ͕ Ɖŝƶ ĐĞŶƚƌĂƟ ƐƵů ƐŝŶŐŽůŽ ƵƚĞŶƚĞ ŝ ƐĞĐŽŶĚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƐĐĂƌƐĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶĞ͕ 
ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛ĂĚƵůƚŽ͕ ĚĞŐůŝ ĂƐƉĞƫ ŶĞƵƌŽĞǀŽůƵƟǀŝ͕ ĚĞůů͛ĂďŝƚƵĚŝŶĞ Ă ůĂǀŽƌĂƌĞ ƐƵ ƐŝŶƚŽŵŝ ĐŚĞ 
ĐĂŵďŝĂŶŽ Ğ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ŇƵƩƵĂƌĞ ŶĞůůĞ ǀĂƌŝĞ ĨĂƐŝ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƵƌ ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ ƵŶ ĮůŽ ĐŽŶĚƵƩŽƌĞ 
ĐŽĞƌĞŶƚĞ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ŵŽĚƵůĂƌĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ĨĂƐĞ ĞǀŽůƵƟǀĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ƋƵĂŶƚŽ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚŽ ĚĂůůĂ ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖  

฀ DŝĸĐŽůƚă ŶĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŶĞů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ͕ ŵĂŶĚĂƟ͕ 
ƉƌŝŽƌŝƚă͕ ƐĞĚŝ Ğ ƌĞƟ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ͕ ĂƐƉĞƫ ƌĞůĂƟǀŝ ĂůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƉƌŝǀĂĐǇ Ğ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ 
ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ŵŽĚĂůŝƚă ƐŝƐƚĞŵĂƟĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐĐĂŵďŝŽ ƚĞŵƉĞƐƟǀŽ͖  

 ฀  FƌĞƋƵĞŶƚĞ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ƌĂĐĐŽƌĚŝ ƐƚĂďŝůŝ Ğ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ĞͬŽ ƉƌĂƟĐŚĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ͖  

฀ MĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ƉŝĂŶŝĮĐĂƚŽ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ͕ ĐŚĞ ƐŝĂ ĐĞŶƚƌĂƚŽ ƐƵůůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ 
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŝ͕ ƐƵŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ğ ƉƵŶƟ Ěŝ ĨŽƌǌĂ Ěŝ ŽŐŶŝ ƐŽŐŐĞƩŽ Ğ ĐŽŶ ŽďŝĞƫǀŝ ĐŚŝĂƌŝ ƉĞƌ ĐŚŝ ĚĞǀĞ ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ ŝů 
ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ƵƚĞŶƚĞ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ɖŝƶ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ Ğ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ŝŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ĐŽƐŞ ĚĂ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ŝů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͖  

฀ MĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ Ğ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ƐƵůůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ ŶĞů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ Ăůů Ğ͛ƚă ĂĚƵůƚĂ ƉĞƌ 
Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŝŶǀŽůƟ ;ĐŽŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă ĚĞůůĞ ƚƌĂŝĞƩŽƌŝĞ 
ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ ĞǀŽůƵƟǀĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ ŝů ƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ƌĞĐŽǀĞƌǇͿ͕ ĐŚĞ ƌĞŶĚĞ ĚŝĸĐŝůĞ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƵŶ ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ ƚƌĂ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ Ğ ĚĞůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͖  

  
฀ IŶƐƵĸĐŝĞŶƚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂƫǀŽ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ 

ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͖  

 ฀  PĂƌǌŝĂůĞ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ Ğ ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ŝŶ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͖  

฀ DŝĸĐŽůƚă ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ŶĞůů͛ĂĐĐĞƩĂƌĞ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞŐůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͖  

฀ MĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶĂ ĮŐƵƌĂ Ěŝ ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌ ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂƚĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ĐƵŝ 
ŝŶƚĞƌůŽƋƵŝƌĞ Ğ ĐŽŶ ĐƵŝ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ ĚƵďďŝ Ğ ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ ůĞŐĂƟ Ăů ĨƵƚƵƌŽ͖  

฀ RŝƐŽƌƐĞ ůŝŵŝƚĂƚĞ Ğ ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͖  

฀ IŶƐƵĸĐŝĞŶƚĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƟ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĂƫǀĂƟ͕ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ƐƚƵĚŝ 
ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůŝ Ğ Ěŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŽƵƚĐŽŵĞ͖  

฀ PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ĐƌŝƟĐŝƚă 
ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͘  

ALLEGATO A pag. 48 di 111DGR n. 919 del 31 agosto 2026



 

  ϰϯ  

LŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ  

OůƚƌĞ Ăůů͛ŽƫĐĂ ĐůŝŶŝĐĂ͕ ƌĞůĂƟǀĂ Ăů ƐŝŶŐŽůŽ ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ğ Ăů ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĂĚĂƩŽ ĂůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ 
ĚŝƐƚƵƌďŽ Ğ ƉƌŽĮůŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĂƩƵĂƌĞ ƵŶĂ ĂƩĞŶƚĂ ŽƫĐĂ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ;ůŝǀĞůůŽ Ěŝ 
ĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝĂͿ͕ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚŝ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ ;ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ 
Ğ ŐĞƐƟŽŶĂůĞͿ͘ L͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ Ěŝ ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ ŝŶ ĂŶƟĐŝƉŽ ůĞ ƟƉŽůŽŐŝĞ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ɖŝƶ 
ĨƌĞƋƵĞŶƟ ĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŝŶǀŽůƟ Ž ĚĂ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ͕ ĚĞĮŶĞŶĚŽ ƐŝĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ 
ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ;ĞůĞǀĂƚŽ͕ ĂůƚŽ͕ ŵĞĚŝŽ Ğ ďĂƐƐŽͿ͕ ůĂ ůŽƌŽ ƉƌŝŽƌŝƚă͕ Őůŝ ĂƐƉĞƫ Ěŝ 
ĨĂƫďŝůŝƚă Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĐŚĞ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ “Ğ͕ ŝŶĨĂƫ͕ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƐŽŶŽ ŝ ƐŝŶŐŽůŝ 
ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƌĞƐĞŶƟ Ă ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ ǀĞƌƐŽ ůĂ ƟƉŽůŽŐŝĂ Ž ůĞ ƟƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ů Ğ͛ƚă ĂĚƵůƚĂ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ 
;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛ĂĚƵůƚŽ͕ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŶĞƵƌŽůŽŐŝĂ ĞĐĐ͘Ϳ͕ ƐĂƌă ƉŽŝ ůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĚĞůůĂ 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƟƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ă ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ ǀĞƌƐŽ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ɖŝƶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ Ğ ǀĞƌƐŽ ůĞ 
ƟƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĞĚƵĐĂƟǀŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘  

È ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ ƋƵĂƩƌŽ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞͬƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ŝŶĨĂŶƟůĞ Ğ 
ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌŝĂůĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͗  

ϭͿ ĞůĞǀĂƚŽ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞͬƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͗ ƵƚĞŶƟ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ Ăƫǀŝ͕ ŐƌĂǀŝ Ğ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ Ğ 
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă ŵƵůƟƉůĞ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ŚĂŶŶŽ ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ǀĞƌƐŽ Ɖŝƶ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ 
ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͕ ŵĂ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ;ƉƌŽƐŝĞŐƵŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ Ěŝ 
ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ž ĂůƚƌŝͿ͖  

ϮͿ ĂůƚŽ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞͬƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͗ ƵƚĞŶƟ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ Ăƫǀŝ͕ ĐŽŶ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƟŶƵŝƚă 
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͕ ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ěŝ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ǀĞƌƐŽ Ɖŝƶ 
ƐĞƌǀŝǌŝ͖  

ϯͿ ŵĞĚŝŽ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞͬƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͗ ƵƚĞŶƟ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ůŝĞǀŝ Ž ŵŽĚĞƌĂƟ͕ ĐŽŶ ďƵŽŶĂ 
ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ ŝŶ ďƵŽŶ ĐŽŵƉĞŶƐŽ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ğ ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐůŝŶŝĐĂ Ğ ĐŽŶƚĂƫ ƚƌĂ ŝ ĚƵĞ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƐĞŶǌĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ǀŝƐŝƚĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚĞ Ž ƐƵƉƉŽƌƟ ĂŐŐŝƵŶƟǀŝ͖  

ϰͿ ďĂƐƐŽ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞͬƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͗ ƵƚĞŶƟ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ůŝĞǀŝ͕ ŝŶ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ž ŝŶ ƌĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͕ 
Ž ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ǀĞƌŽƐŝŵŝůŵĞŶƚĞ ŝ ĐŽŶƚĂƫ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ƐĂƌĂŶŶŽ ĞƉŝƐŽĚŝĐŝ Ğ ƉƵŶƟĨŽƌŵŝ ;ĂĚ ĞƐ͕͘ 
D“AͿ͕ Ğ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ Ğ Ěŝ ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ ƉĞƌ ů͛ƵƚĞŶƚĞ Ğ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ Ğ ůĂ 
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ Ěŝ ƋƵĂůŝ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ďŝƐŽŐŶŽ ŝŶ ĨƵƚƵƌŽ͕ ŵĂ ŶŽŶ ƵŶ 
ǀĞƌŽ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ǀĞƌƐŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͘  

Iů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝĂ ğ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ƐƚĂŶƚĞ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƟƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĐŽŝŶǀŽůƟ͕ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƌĞƐĞŶƟ Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ͕ ůĞ ĞǀŝĚĞŶƟ ĚŝīĞƌĞŶǌĞ ƚƌĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ 
ǀĞƌƐŽ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŝŶ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽǀƌĂǌŽŶĂůŝ Ěŝ 
ƚĞƌǌŽ ůŝǀĞůůŽ͘ È ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƐƉĂǌŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ůĞ 
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕ ĐŽŶ ƚĂǀŽůŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƉĞĐŝĮĐŝ Ğ ƐƚĂďŝůŝ ŶĞů ƚĞŵƉŽ͕ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĂŶŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ƐŽĐŝĂůŝ͕ 
ĞĚƵĐĂƟǀŝ͕ ĚĞů ƚĞƌǌŽ Ğ ƋƵĂƌƚŽ ƐĞƩŽƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƟ ŶĞůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ ĚĞŝ ƉĞĚŝĂƚƌŝ Ěŝ ůŝďĞƌĂ 
ƐĐĞůƚĂ Ğ ĚĞŝ ŵĞĚŝĐŝ Ěŝ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ͘ LĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŇĞƐƐŝďŝůĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ 
ƉƌŽďůĞŵĂ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ĚĂ ĂīƌŽŶƚĂƌĞ͕ ĚĞů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ŽǀǀĞƌŽ Ěŝ ǀĂƌŝĂďŝůŝ Ěŝ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ůŽĐĂůŝ͘ IŶ ĂůĐƵŶĞ ƌĞĂůƚă 
ƚĂůĞ ůŝǀĞůůŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĚĞĮŶŝƚŽ ͞ĞƋƵŝƉĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͘͟   

Iů ůŝǀĞůůŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝŽ Ɛŝ ĚĞǀĞ ŝŶĐŽŶƚƌĂƌĞ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ƉĂŝŽ Ěŝ ǀŽůƚĞ ů͛ĂŶŶŽ ƉĞƌ ǀĂůƵƚĂƌĞ ŝŶ ĂŶƟĐŝƉŽ ůĞ ƟƉŽůŽŐŝĞ 
Ěŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĞŵĞƌŐĞŶƟ ŶĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂŐůŝ ƵƚĞŶƟ ĐŚĞ 
ĐŽŵƉŝƌĂŶŶŽ ŝ ϭϲͲϭϳ ĂŶŶŝ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ Ğ ĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ĞīĞƩƵĂƌĞ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĞŶƚƌŽ ĚƵĞ ĂŶŶŝ 
ĚŽƉŽ͕ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƉĞƌ ĚĞůŝŶĞĂƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ĐƌŝƟĐŝƚă 
Ğ ůĞ ƌŝƐƉŽƐƚĞ ĚĂ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ;ƐĞ ŵĂŶĐĂŶƟͿ͕ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞƉƵƚĂƟ Ă ĨĂƌůŽ͘ DŽǀƌă ŝŶŽůƚƌĞ 
ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ƋƵĂůŝ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ ŝŶ ďĂƐĞ Ă ŵĂĐƌŽĂƌĞĞ Ěŝ 
ďŝƐŽŐŶŽ͖ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ Ğ ůŝŶŐƵĂŐŐŝ ĐŽŵƵŶŝ͕ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ƉĞƌ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ğ ŝ ƉƵŶƟ Ěŝ 
ĨŽƌǌĂ ůŽĐĂůŝ͖ ĚĞĮŶŝƌĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ͕ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƐƚĞƐĞ Ž ƌŝĚŽƩĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ 
ĞŵĞƌŐĞŶƟ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͖ ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͕ ůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ĚŝƐƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ Ğ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĐŽƌƌĞƫǀŝ͖ 
ĚĞĮŶŝƌĞ ƚĞŵƉŝ Ğ ŵŽĚŝ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ƐĞŵƉƌĞ ŶĞů ůŝǀĞůůŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝŽ ƉŽƚƌĂŶŶŽ 
ĞƐƐĞƌĞ ĂīƌŽŶƚĂƚĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ Ğ ĚĞĮŶŝƟ ĂŵďŝƟ Ěŝ ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă ;ƚƌĂ ĐƵŝ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ƐĞ 
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  ϰϰ  

Ğ ƋƵĂŶĚŽ Ğ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ Ğ ƉĞƌ ƋƵĂůŝ ŽďŝĞƫǀŝ Ğ ĐŽŵĞ ĂŶƟĐŝƉĂƌĞ ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ͕ ƐĞ Ğ ƋƵĂŶĚŽ 
Ğ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ Ğ ƉĞƌ ƋƵĂůŝ ŽďŝĞƫǀŝ Ğ ĐŽŵĞ ƉŽƐƟĐŝƉĂƌĞ ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽͿ͘  

LŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  

LĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĚŽǀƌă ĂǀĞƌĞ ǀĂůĞŶǌĂ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ͕ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕ Ğ ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ ƐŝĂ ŝů ŵŽĚĞůůŽ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ƐŝĂ ĂƐƉĞƫ Ɖŝƶ ƐƉĞĐŝĮĐŝ Ěŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ͕ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚŽĐĞŶƟ Ğ ĚŝƐĐĞŶƟ 
ƐŝĂ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ĞǀŽůƵƟǀĂ ĐŚĞ ĚĞůů͛ĂĚƵůƚŽ͘ PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛Ăƫǀŝƚă ĚŝĚĂƫĐĂ͕ ğ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ ŶĞŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ůĂƵƌĞĂ Ěŝ ŵĞĚŝĐŝŶĂ Ğ ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ͕ Ěŝ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŶĞŝ ĐŽƌƐŝ ĚĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ 
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂŶŽ ƉƌĞǀŝƐƟ ŵŽŵĞŶƟ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ĚĞĚŝĐĂƟ Ăů ƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĚĂůů͛Ğƚă 
ĞǀŽůƵƟǀĂ Ăůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ Ğ ĂůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ĐůŝŶŝĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐĨĂĐĐĞƩĂƚƵƌĞ 
;ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ƚƌĂŝĞƩŽƌŝĞ ĞǀŽůƵƟǀĞ͕ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ ŝŶ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ğ ŶĞůůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ͕ ĂƵƟƐŵŽ͕ 
ĞĐĐ͘Ϳ͘  

È ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƵŶĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƐŝŶĞƌŐŝĐĂ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ Ğ ƉĞƌ ů͛ĂĚƵůƚŽ ĂŶĐŚĞ 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉƌŽŐĞƫ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ Ğ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶŐŝƵŶƚĞ͘ IŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ͕ ĂƉƉĂƌĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ 
ĚĞĮŶŝƌĞ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƌĞŐŝƐƚƌŝ Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ ĂůŝŵĞŶƚĂƟ ĐŽŶ ĚĂƟ Ěŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŝ ĐŚĞ ƉĂƐƐĂŶŽ 
Ăůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͘  

LĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ĚĞǀĞ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐůŝŶŝĐŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ;LŝǀĞůůŽ Ěŝ 
AǌŝŽŶĞ IŶĨŽƌŵĂƟǀŽͿ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ Ěŝ ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ŶĞů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ͘  

“ĞŵƉƌĞ Ă ƋƵĞƐƚŽ ůŝǀĞůůŽ ğ ƵƟůĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ;ĂĚ ĞƐ͘ ŽƉƵƐĐŽůŝ͕ ǀŝĚĞŽ ƚƵƚŽƌŝĂů͕ ĞĐĐ͘Ϳ͕ ĐŽŶ 
ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ ĂĚĂƩŽ ĂůůĂ ƟƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ƌŝǀŽůƟ͕ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ 
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůĞ ƐŝĂ Ăů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĐŚĞ ĂůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ͕ ƉĞƌ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ Ğ ƌŝĚƵƌƌĞ ůŽ ƐƚƌĞƐƐ 
ĞŵŽƟǀŽ͘ PƵž ĞƐƐĞƌĞ ŝƐƟƚƵŝƚĂ ƵŶĂ ƉĂŐŝŶĂ ǁĞď ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăů ƚĞŵĂ͕ Ž ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƐŽĐŝĂů͕ ŽǀĞ Ɛŝ ĞƐƉůŝĐŝƚĞƌă ŝů ŵŽĚĞůůŽ 
Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ƉƌŽƉŽƐƚŽ͘ IŶ ƚĂůĞ ƉĂŐŝŶĂ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƐĞƌŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ŝů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ Ěŝ ĐĂƌĂƩĞƌĞ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ ĐŚĞ ƐĂƌă ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞůĂďŽƌĂƟ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ŽƉƵƐĐŽůŝ ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ 
ĐŽŶƚĞŶĞŶƟ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞƩĂŐůŝŽ ƐƵůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ͕ ŶƵŽǀĞ ƚĞƌĂƉŝĞ͕ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞƌĂƉŝĞ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ͘  

AŶĐŚĞ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕ IƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕ ĂůƚƌŽ ;LŝǀĞůůŽ Ěŝ AǌŝŽŶĞ ‘ĞůĂǌŝŽŶĂůĞͿ ƉƵž ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ Ăů 
ďƵŽŶ ĞƐŝƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ĐŽŶ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůΖĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ğ 
ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͘  

LŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐůŝŶŝĐŽͲŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝͲŐĞƐƟŽŶĂůŝ  

Aů ůŝǀĞůůŽ ĐůŝŶŝĐŽ ;ŵŝĐƌŽĞƋƵŝƉĞ ĐůŝŶŝĐĂͿ ĂŶĚƌĂŶŶŽ ŐĞƐƟƟ Őůŝ ĂƐƉĞƫ ĐůŝŶŝĐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ 
ďĂƐĞ ĂůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ƉƌŽĮůŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͕ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ Ğ Ăů ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ 
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘  

PĞƌ ƚƵƫ Őůŝ ƵƚĞŶƟ Ğ ƉĞƌ ƚƵƩĞ ůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂƩƵĂƚŽ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ Ěŝ 
ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ Ğ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĞĚƵĐĂƟǀŽ͗ ƋƵĂŶĚŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ƐĂƌĞďďĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐŚĞ͕ ƉƌŝŵĂ 
ĚĞů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ͕ ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĂ ĂůĐƵŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƐƵů ƉƌŽƉƌŝŽ ĚŝƐƚƵƌďŽ͘ TĂůŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͗  

฀ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ͖  
฀ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƉƌĞŶĚĞƌĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ĂƵƚŽŶŽŵĞ ŵĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů 

ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͖  
฀ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞŝ ĨĂƌŵĂĐŝ Ğ ĚĞŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ƵƟůŝǌǌĂƟ͖  
฀ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƉƌĞŶĚĞƌĞ ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƟ ĐŽŶ ůĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂ Ž Ěŝ ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂĚĞŐƵĂƟ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ 

ŶĞĐĞƐƐŝƚă͖  
฀ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ĂŐůŝ ĞƐĂŵŝ Ğ Ăŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ƉƌŽƉŽƐƟ͘  

  
LŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐůŝŶŝĐŽͲŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝͲŐĞƐƟŽŶĂůŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ  

LĂ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ Ăů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĂůůĂ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ĚĞůů͛ĂĚƵůƚŽ ğ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂ 
ĂǀǀĞŶŝƌĞ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂŝ ϭϲ ĂŶŶŝ͕ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶ ƚĞŵƉŽ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ Ěŝ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ Ğ Ɛŝ ĞƐƉůŝĐĂ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ 
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  ϰϱ  

ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ĚĞů ĚŝƐƚĂĐĐŽ ĚĂŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ Ğ ĚĞů ƉŝĞŶŽ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĐůŝŶŝĐŚĞ͘ LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ğ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ Ğ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ 
ŵĞĚŝĐĂ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ĞĚ ŝŶĮŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ăů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͘ PŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟ ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŝ Ěŝ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ǀĂůŝĚĂƟ ĐŽŶ ŝ ƋƵĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ŝŶĚĂŐĂƟ ĂůĐƵŶŝ ĂƐƉĞƫ ŝŶĞƌĞŶƟ ŝů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ăů 
ƐƵŽ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ Ăů ƐĞƫŶŐ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ĚĞůů͛ĂĚƵůƚŽ͘  

‘ŝƐƵůƚĂ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ĚĞĮŶŝƚŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶĞ 
ĂĐĐŽƌĚŽ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͕ ĐŚĞ ƚĞŶŐĂ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ ƉĞĐƵůŝĂƌŝ ĂƐƉĞƫ 
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŝ Ğ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ ƌĞůĂƟǀŝ Ă ƋƵĞƐƚĂ ĨĂƐĞ Ğ ĚĞŝ ĚĞůŝĐĂƟ ĂƐƉĞƫ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ĚĞůůĂ ƐƵĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ͕ ĂƐƉĞƫ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ďƵŽŶĂ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ Ăů 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͘ Aů ĮŶĞ Ěŝ ĂŐĞǀŽůĂƌĞ ƚĂůĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĐůŝŶŝĐŽͲŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂƚĂ ƵŶĂ ĮŐƵƌĂ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĐŚĞ ĐŽŽƌĚŝŶŝ ŝ ƌĂƉƉŽƌƟ ƚƌĂ ŝ “Ğƌǀŝǌŝ “ƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ͕ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͕ ŝů MĞĚŝĐŽ Ěŝ MĞĚŝĐŝŶĂ 
GĞŶĞƌĂůĞ ĞĚ Ăůƚƌŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŝŶǀŽůƟ͕ ƚƌĂƐŵĞƩĞŶĚŽ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĐŚĞ ĂĐĐŽůŐŽŶŽ ŝů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ůĞ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ğ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶ Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĂ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ğ 
ĚĞůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͘ LĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚŽǀƌă ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ĮŐƵƌĞ Ěŝ ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ž ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕ ůŽŐŽƉĞĚŝƐƟ͕ ĮƐŝŽƚĞƌĂƉŝƐƟ͕ 
ĞĐĐ͕͘ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĞ UŶŝƚă OƉĞƌĂƟǀĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ů͛ĂƌĞĂ ĞǀŽůƵƟǀĂ ĐŚĞ ĚĞůů͛ĂĚƵůƚŽ͘  

  
LŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĞƋƵŝƉĞ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƟŶƵŝƚă  

NĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ƚƵƩĞ ůĞ ĮŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƐŽŐŐĞƩŽ͘ ‘ŝƐƵůƚĂ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ͕ ŝŶ ƚĂůĞ 
ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀŽ ƚƌĂ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĂĸŶĐŚĠ ƐŝĂ ŐĂƌĂŶƟƚĂ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ;EƋƵŝƉĞ MƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ Ğ MƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞͿ͘ Iů ƚĞĂŵ Ěŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ ĚĞĚŝĐĂƟ Ăů 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂ͗  

฀ ĂůŵĞŶŽ ϭ ŵĞĚŝĐŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ŝŶ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͖  
฀ ĂůŵĞŶŽ ϭ ŵĞĚŝĐŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ĂĚƵůƟ ƌĞůĂƟǀŽ Ăů ƉƌŽďůĞŵĂ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ;ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌ ŵŽĚŽ͕ ůŽ 

ƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ ĚĞůů͛ĂĚƵůƚŽ ƉĞƌ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝͿ͖  
฀ ĂůŵĞŶŽ ϭ ƉƐŝĐŽůŽŐŽ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ͖  
฀ Ăůƚƌŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ž ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĂ ƟƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĚŝƐƚƵƌďŽ Ğ ĚĞů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ 

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ;Ăůƚƌŝ ŵĞĚŝĐŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ͕ ĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌĞ͕ ĞĚƵĐĂƚŽƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ TĞĐŶŝĐŽ ĚĞůůĂ 
ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ ĚĞůůĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ MMG͕ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞů ƚĞƌǌŽ Ž ƋƵĂƌƚŽ ƐĞƩŽƌĞ͕ 
ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌ Ž ĂůƚƌŝͿ͘  

  
Iů TĞĂŵ ƉŽƚƌă ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ ŝŶ ďĂƐĞ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ƉĂǌŝĞŶƚĞ͘  

PĞƌ ŽŐŶŝ ƉĂǌŝĞŶƚĞ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ NPIA ĚĞǀĞ ƌĞĚŝŐĞƌĞ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐůƵƐŝǀĂ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĞīĞƩƵĂƚŽ͕ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĂ 
ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƟǀĞ Ăů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ăůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͘ QƵĞƐƚĂ ĚŽǀƌă ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ ŐĞŶĞƌĂůŝ ƐƵů ƉĞƌĐŽƌƐŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƵƟůŝ ƌĞůĂƟǀĞ Ă͗  

฀ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ěŝ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƵƌŐĞŶǌĂ͖  
฀ ĞƉŝƐŽĚŝ Ğ ƋƵĂĚƌŽ ĐůŝŶŝĐŽ ĐŚĞ ŚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ƵƌŐĞŶǌĂ͖  
฀ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ ĚĞů ĨŽůůŽǁͲƵƉ͖  
฀ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉƌĞƐŝĚŝͬĂƵƐŝůŝ ƵƟůŝǌǌĂƟ ĚĂů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͖  
฀ ƉŝĂŶŽ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͖  
฀ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ Ğ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ͖  
฀ ďŝƐŽŐŶŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ĞĚ ĞĚƵĐĂƟǀŝ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ͖  
฀ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĞͬŽ ĚĞů ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ Ăůů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ͘  

NĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĂĚ ĞůĞǀĂƚŽ͕ ĂůƚŽ Ž ŵŽĚĞƌĂƚŽ ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĚĂƩŽ ĂŶĐŚĞ ƵŶ 
ƉŝĂŶŽͬƉƌŽŐĞƩŽͬƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ĐŽŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ŶĞů ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ĂůůĞ ƐĐĞůƚĞ ĐŽŶ ŝů ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͘  
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  ϰϲ  

Iů ƉŝĂŶŽͬƉƌŽŐĞƩŽͬƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ĚŽǀƌă ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ğ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ Ăƫǀŝƚă͗  

฀ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚĞŵƉŝƐƟĐĂ ƌĞůĂƟǀĂ Ăů ƉĞƌĐŽƌƐŽ͖  
฀ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĞĚƵĐĂƟǀŝ ƉŝĂŶŝĮĐĂƟ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĂĚ ŽŐŶŝ ƚĂƉƉĂ͖  
฀ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ǀŝƐŝƚĞ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ ĐŽŐĞƐƟƚĞ Ğ ƚĞŵƉŝƐƟĐŚĞ͖  
฀ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ĂƵƚŽŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚĞƌĂƉŝĂ͖  
฀ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĂƵƚŽŶŽŵĂ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͖  
฀ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ ǀŝƐŝƚĞ Ğ ĚĞŐůŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟ͖  
฀ Ăƫǀŝƚă ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ ƌĞůĂƟǀĂ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŶĞůůĂ ĮƌŵĂ ĚĞŝ 

ĐŽŶƐĞŶƐŝ ĂŐůŝ Ăƫ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ƉƌŽƉŽƐƟ Ğ ĚĞůůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ͖  
฀ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĚĂ ĂƫǀĂƌĞ͕ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ ƐĂůƵƚĞ͖  
฀ ĂƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽīĞƌƚĂ Ěŝ CĞŶƚƌŝ DŝƵƌŶŝ Ğ Ěŝ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ ŝŶƚĞŶƐŝƚă ŐƌĂĚƵĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ĨĂƐĞ ƉŽƐƚ 

ĂĐƵƚĂ͖  
฀ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƟĐĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĂǌŝŽŶŝ ƐƵŐůŝ ĂŵďŝĞŶƟ Ěŝ ǀŝƚĂ͘  

  
UůƚĞƌŝŽƌŝ Ăƫǀŝƚă ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞĮŶŝƚĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĂ ƟƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĞͬŽ ĚĞůůĂ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ƉƵž 
ĞƐƐĞƌĞ ƵƟůĞ ĐŚĞ ŝů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĞŶƚƌŝ ŝŶ ĐŽŶƚĂƩŽ ĐŽŶ ŝ ƐĞƫŶŐ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ĚĞůů͛ĂĚƵůƚŽ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ 
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞĮŶŝƟǀĂ͘ IŶ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ͕ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƵƟůĞ ĐŚĞ ŝů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ǀĞŶŐĂ ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ ŶĞŝ ƐĞƫŶŐ ĚĞůů͛ĂĚƵůƚŽ 
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ǀŝƐŝƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂůĞ ŝŶ ůŽĐŽ ĐŽŶ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ĞͬŽ ĚĞů ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌ 
ƉƌŝŵĂ ĚĞů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ͘ NĞůůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĂĚ ĞůĞǀĂƚĂ Ğ ĂĚ ĂůƚĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ğ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĞīĞƩƵĂƌĞ ǀŝƐŝƚĞ 
ĐŽŶŐŝƵŶƚĞ͕ ƉƌŝŵĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ NPIA ĐŽŶ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞů ŵĞĚŝĐŽ ĚĞůů͛ĂĚƵůƚŽ͕ ƉŽŝ ƉƌĞƐƐŽ ŝů CĞŶƚƌŽ 
ĚĞůů A͛ĚƵůƚŽ ĐŽŶ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞůůŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ ŝŶĨĂŶƟůĞ͘ “ĂƌĞďďĞ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌĞ ŝŶ 
ŐŝŽƌŶĂƚĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ ů͛Ăƫǀŝƚă ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƟ ƉĂǌŝĞŶƟ ĞǀŝƚĂŶĚŽ ůĂ ĐŽŵŵŝƐƟŽŶĞ͕ ĂůŵĞŶŽ ƉĞƌ ŝ Ɖƌŝŵŝ 
ƚĞŵƉŝ͕ ĐŽŶ ŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĂĚƵůƟͬĂŶǌŝĂŶŝ͘  

SŝŶƚĞƐŝ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞͬƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĂŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů Ă͛ĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ăůů Ğ͛ƚă ĂĚƵůƚĂ  

Iů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ğ ƋƵĞůůŽ ďĞŶ ĚĞůŝŶĞĂƚŽ ĚĂůůĞ ͞LŝŶĞĞ Ěŝ IŶĚŝƌŝǌǌŽ ƐƵŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ Ğ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĐŝ 
ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͟ ;Atti n. 70/CU del 25 luglio 2019)͕ Ěŝ ĐƵŝ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƵŶ ĞƐƚƌĂƩŽ͗  
͞Vŝ ğ ĐŽŶƐĞŶƐŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐƵů ĨĂƩŽ ĐŚĞ ů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ŝ ĚƌŽƉ ŽƵƚ Ğ ƉĞƌ ŵŝŶŝŵŝǌǌĂƌĞ 
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĞīĞƩŽ ŶĞŐĂƟǀŽ ŶĞů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ Őůŝ ĂĚƵůƟ ğ ĐŚĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚăǰ  ĞǀŽůƵƟǀĂ Ğ ƋƵĞůůŝ 
ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ƐƚƌƵƩƵƌŝŶŽ ŵŽŵĞŶƟ ƐƚĂďŝůŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĂĐĐŽƌĚŽ͕ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ͗  

Ă͘ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂƌŐŽ ĂŶƟĐŝƉŽ ;Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂŝ ϭϲ ĂŶŶŝͿ͕ ƉĞƌĐŚĠ ǵ ĞƐƐĂ ƉŽƐƐĂ ĂǀǀĞŶŝƌĞ 
ŶĞů ŵŽŵĞŶƚŽ Ɖŝƶ ĂĚĂƩŽ ƉĞƌ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ƉƌŝŵĂ Ž ĚŽƉŽ ŝů ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ϭϴ ĂŶŶŝ͖  

ď͘ Ěŝ ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ ŝů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůĞ NPIA ŽůƚƌĞ ŝ ϭϴ ĂŶŶŝ͕ ƐĞ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĐůŝŶŝĐĂ ŝŶĚŝĐĂ ƵŶĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ 
ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ƉŽƐŝƟǀĂ ŶĞů ďƌĞǀĞ ƉĞƌŝŽĚŽ͕ ƚĂůĞ ĚĂ ĞǀŝƚĂƌĞ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ ĂĚ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ĂĚƵůƟ͖  

Đ͘ Ěŝ ĂŶƟĐŝƉĂƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĂĚƵůƟ Ž ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ 
ƉĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ Ž Ěŝ Ăůƚƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͕ ĂĸĂŶĐĂƟ ĚĂůůĂ NPIA͕ ŽǀĞ Ɛŝ ƚƌĂƫ Ěŝ ƵƚĞŶƟ Ěŝ Ğƚă ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ 
Ăŝ ϭϳ ĂŶŶŝ͕ ŶŽŶ ŶŽƟ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ Ğ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ğ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƵŶĂ 
ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ Őůŝ ĂĚƵůƟ Ăů ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ğƚă͘  

È ƵƟůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĂƌĞ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ŇĞƐƐŝďŝůĞ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶŝ ĞĸĐĂĐŝ Ğ ƉĞƌ ŶŽŶ ǀĂŶŝĮĐĂƌĞ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƟ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĂƩƵĂƟ ŶĞůůĞ ĞƉŽĐŚĞ Ěŝ ǀŝƚĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͘ DĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ůŽĐĂůŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ ƉĞƌ ůĂ 
ŐĞƐƟŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĚĞůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͘ TĂůŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƚĞ Ğ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ĐŚĞ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ 
ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ĂĚƵůƟ ƐŝĂŶŽ ĐŽĞƌĞŶƟ ĐŽŶ ŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ğ ůĞ ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƚƌĂƩĂƟ 
ŶĞůůĞ NPIA͖ ĚĞǀĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĞƐƐĞƌĞ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ ƵŶ ĂĚĞŐƵĂƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŶĞů ƚĞŵƉŽ͕ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ 
Ěŝ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ ŝ ƉƵŶƟ Ěŝ ĨŽƌǌĂ Ğ ůĞ ĐƌŝƟĐŝƚă Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚĞĮŶŝƚŽ Ğ Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŵŝŐůŝŽƌĂƟǀŝ͘͟   

SCHEMA RIASSUNTIVO ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨĂƐŝ ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă ĐůŝŶŝĐĂ ĐŽŶ ŝů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ 
ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͘  

  
  

PƌĞͲƉĂƐƐĂŐŐŝŽ  ;ĚĂŝ  IŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞĐŽĐĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͘  “ĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ NPIA  
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  ϰϳ  

ϭϲ ĂŶŶŝͿ  AĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƐĞŶƐŽ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ Ă ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ 
ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝͲ 
ŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ƐŝͲ 
ƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐůŝŶŝĐĂ͘  

“ĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ NPIA  

AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŶĞů ƚĞŵƉŽ ĚĞů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚĞů ƉĂͲ 
ǌŝĞŶƚĞ͕ ĐŽŶ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐŝŶƚĞƟĐĂ ƐĐŚĞĚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ĐŽŶ ůĞ ĐĂͲ 
ƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ ĐůŝŶŝĐŚĞ Ğ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ 
ŝ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ů Ă͛ďŝůŝƚă ŶĞůů Ă͛ƵƚŽŐĞƐƟŽŶĞ Ğ ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĐŽƌƌĞůĂƟ Ăů ĚŝƐƚƵƌďŽ͕ ĐŚĞ ŝĚĞŶƟĮĐŚŝ ŝŶŽůƚƌĞ ŝů ǀĞͲ 
ƌŽƐŝŵŝůĞ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ;ĞůĞǀĂƚŽ͕ ĂůƚŽ͕ 
ŵĞĚŝŽ͕ ďĂƐƐŽͿ Ğ ŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ 
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉĂƐƐĂŐŐŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĚĂ ĂƩƵĂƌĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ğƚă ;ĂĚ ĞƐ͘ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕ ƉƌŽƐŝĞŐƵŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘  
AǀǀŝŽ Ěŝ ĐŽŶƚĂƩŽ Ğ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝů MĞĚŝĐŽ Ěŝ MĞĚŝĐŝŶĂ GĞŶĞƌĂůĞ͘  

“ĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ NPIA  

PĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ Ěŝ ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ğ ĨĂŵŝͲ 
ŐůŝĂ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ů͛ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ Ğ ůĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ͕ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ 
ůĞ ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ůŝͲ 
ǀĞůůŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ ĚĞƩĂŐůŝ ƐƵůůĂ ǀĞƌŽƐŝŵŝůĞ ƚĞŵͲ 
ƉŝƐƟĐĂ ŶŽŶĐŚĠ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐĞŶͲ 
ƚƌŽ Ž ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ĂĚƵůƟ Ğ ĚĞůůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚŝīĞƌĞŶǌĞ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ 
ů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ͘  

“ĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ NPIA ;ŝŶ 
ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĚĞůů Ă͛ĚƵůƚŽͿ  

IĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŝŶǀŽůƟ͕ ĚĞŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ ĚĞůůĂ 
ĞƋƵŝƉĞ ĐůŝŶŝĐĂ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ Ğ ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĐŽŝŶǀŽůƟ͕ ƚƌĂƐǀĞƌͲ 
ƐĂůŵĞŶƚĞ Ăůů Ă͛ƌĞĂ ĞǀŽůƵƟǀĂ Ğ ĚĞůů Ă͛ĚƵůƚŽ Ğ ĂǀǀŝŽ ĚĞů ƌĂĐĐŽƌĚŽ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŝͲ 
ƚƵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ďŝƐŽŐŶŽ ĞůĞǀĂƚŽ͕ ĂůƚŽ Ž ŵĞĚŝŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞͿ͘  

EƋƵŝƉĞ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝͲ 
ŶĂƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ  

VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ Ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ďŝƐŽŐŶŽ ĞůĞǀĂƚŽ Ž ĂůƚŽ Ěŝ ƐƵƉͲ ƉŽƌƚŽ 
ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞͿ͘  

“ĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ NPIA  

VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĐůŝŶŝĐŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͕ ƐŽĐŝĂůŝ͕ 
ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĐŽŶ ƐƚĞƐƵƌĂ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ƉĞƌƐŽͲ 
ŶĂůŝǌǌĂƚŽ͘  

“ĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ NPIA  

PĂƐƐĂŐŐŝŽ  
;ŝŶ ŐĞŶĞƌĞ ŶĞŝ ϲ 
ŵĞƐŝ ĐŚĞ ƉƌĞĐĞĚŽŶŽ 
ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ğƚă͕ ŵĂ  

PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ EƋƵŝƉĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ ĐŚĞ Ɛŝ ĂƫǀŝŶŽ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂŝ ϭϲ ĂŶŶŝ͘  NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ ŝŶͲ 
ĨĂŶƟůĞ͕ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ Ğ 
ŵĞĚŝĐŽ ĚĞůů͛Ğƚă  
ĂĚƵůƚĂ͕ ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌ  

ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŵŽĚƵͲ 
ůĂƚŽ ƚƌĂ ŝ ϭϳ Ğ ŝ ϭϵ  
ĂŶŶŝͿ  

‘ĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐůƵƐŝǀĂ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞůů͛Ğƚă 
ĞǀŽůƵƟǀĂ͕ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĂ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ŝŶ Ğƚă 
ĂĚƵůƚĂ Ğ ĚĞƩĂŐůŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƟ ĚĞůůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ ĐůŝŶŝĐŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͕ 
ƐŽĐŝĂůŝ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ 
ĐĂƌŝĐŽ Ž Ěŝ ĨŽůůŽǁͲƵƉ ŝŵƉŽƐƚĂƚŽ͕ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĐŽŵƉůŝĐĂŶǌĞ ĞͬŽ ƌŝĐĂĚƵƚĞ ƉĞƌ ŝů ĐĂƐŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕ ĚĂ ŵĞƩĞƌĞ Ă ĚŝƐƉŽͲ 
ƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͘  

“ĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ NPIA ŝŶ 
ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ƐĞƌǀŝǌŝ 
Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ 
ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ĞĚ ĂůƚƌŽ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ž 
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŚĞ ŚĂ ƉĂƌͲ 
ƚĞĐŝƉĂƚŽ Ăů ƉĞƌĐŽƌƐŽ  

PŽƐƚͲƉĂƐƐĂŐŐŝŽ  VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĂĚĞƌĞŶǌĂ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ăů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐŽŶƟŶƵŝƚă 
ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ Ă ϲ ŵĞƐŝ ĚĂů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĂĚ ĞůĞǀĂƚŽ͕ ĂůƚŽ Ğ 
ŵŽĚĞƌĂƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞͿ͘  

“ĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝͲ 
ŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů͛Ğƚă  
ĂĚƵůƚĂ  

ALLEGATO A pag. 53 di 111DGR n. 919 del 31 agosto 2026



 

  ϰϴ  

VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů Ă͛ĚĞƌĞŶǌĂ͕ ĚĞů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉĂǌŝĞŶƚĞͬĨĂŵŝŐůŝĂ Ă ϭϮ ŵĞƐŝ ĚĂů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĂĚ ĞůĞǀĂƚŽ͕ 
ĂůƚŽ Ğ ŵŽĚĞƌĂƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞͿ͘  

“Ğƌǀŝǌŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͕ ƐĞƌͲ 
ǀŝǌŝŽ Ěŝ NPIA͕ MMG 
ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ Ăůƚƌŝ ƐĞƌͲ 
ǀŝǌŝ ĐŽŝŶǀŽůƟ ŶĞů ƉĞƌͲ 
ĐŽƌƐŽ  

TĞůĞĨŽŶĂƚĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ă ϭϮ ŵĞƐŝ ĚĂůůĞ ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ ;ƐŽůŽ ƉĞƌ ůĞ ƐŝƚƵĂͲ 
ǌŝŽŶŝ Ă ďĂƐƐĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ Ăůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂͿ͘  

“ĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ NPIA  

  
  

  
TABELLA DELLE A)IONI  

  
OBIETTIVO  A)IONI  ATTORI  INDICATORI  

EƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ Ğ ĐŽŵƉůĞƚĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƉĞƌ ůĂ ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕ ŝů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ůĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĐŝ ŝŶ ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ 
ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

“ǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉŝĂŶŝ 
ĂƉƉůŝĐĂƟǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;Aƫ 
Ŷ͘ϳϬͬCU ĚĞů Ϯϱ ůƵŐůŝŽ 
ϮϬϭϵͿ ĐŚĞ ĚĞůŝŶĞŝŶŽ ůĂ 
ƌĞƚĞ ŽŵŽŐĞŶĞĂ Ğ ĚŝīƵƐĂ 
Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ NPIA͕ ŝŶ 
ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ͕ 
ŝŶƚĞŐƌĂƟ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ ƉĞƌ  
ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞů 
ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ 
;ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐŝ͕ 
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ Ğ 
ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝͿ ŝŶ ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ 
ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ůĂ 
ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ  
ƟƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐƚƌƵƩƵƌĞ͕ ŝŶ 
ĂŵďŝƚŽ  
ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů 
Ğ͕ ƐĞŵŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕ 
ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ Ğ Ěŝ 
ƌŝĐŽǀĞƌŽ͕ Ğ ĚĞŝ ƌĂĐĐŽƌĚŝ 
ƚƌĂ Ěŝ ĞƐƐĞ͘  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ 
AA͘OO͘  

EƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ Ăƫ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ƌĞĐĞƉŝƐĐĂŶŽ Őůŝ 
Aƫ Ŷ͘ϳϬͬCU ĚĞů Ϯϱ ůƵŐůŝŽ 
ϮϬϭϵ Ğ ĚĞůŝŶĞĂŶŽ ŝů ƉŝĂŶŽ  
ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  

  
  

EƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ Ăƫ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ĚĞůŝŶĞĂŶŽ ůĞ  
ůŝŶĞĞ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă  

  
  

EƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ Ăƫ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ĚĞĮŶŝƐĐŽŶŽ 
ƌĞƋƵŝƐŝƟ Ğ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĚĞůůĞ 
ƐƚƌƵƩƵƌĞ Ěŝ NPIA  

 

OBIETTIVO  A)IONI  ATTORI  INDICATORI  
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  ϰϵ  

    
DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ 
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ 
ŵŽĚƵůĂƚĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ 
ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƌĞĂůƚă 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞů ƉŝĂŶŽ 
ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ Ěŝ  
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  

  
DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ 
ƌĞƋƵŝƐŝƟ ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ Ğ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ ĚĞůůĞ 
ƐƚƌƵƩƵƌĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ Ğ ĚĞŝ 
ƌĂĐĐŽƌĚŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ 
ƟƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ 
ƐƚƌƵƩƵƌĞ͘  

    

GĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă Ğ ĐŽŶƟŶƵŝƚă 
Ěŝ ĐƵƌĂ  
(DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ 3 anni)  

IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ĞƋƵŝƉĞ 
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ 
Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ  

‘ĞŐŝŽŶŝ  DĞůŝďĞƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĞƋƵŝƉĞ 
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ Ěŝ 
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ  

DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ ƚƌĂ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ ;DĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

CŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ 
ŽƉĞƌĂƟǀŝ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
NPIA͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů Ă͛ĚƵůƚŽ͕ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĞ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ 
ůĞ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ĞĚ Ăůƚƌŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͕ 
ĐŽŶ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƟǀĞ 
ĂŐůŝ ĂƐƉĞƫ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ͕ ĂŐůŝ 
ĂƐƉĞƫ ĐůŝŶŝĐŝ Ğ ŝŶĐůƵƐŝǀŝ 
Ěŝ ůŝŶĞĞ ƉĞƌ ŝů 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ 
AA͘OO͘  

฀ ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ůŝŶĞĞ Ěŝ 
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƌĞůĂƟǀĞ ƐŝĂ 
Ăů ůŝǀĞůůŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝŽ ƐŝĂ 
Ăů ůŝǀĞůůŽ ĐůŝŶŝĐŽ͖  
฀ ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ŵŽĚĂůŝƚă 
Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖  
฀ ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ 
ŽƉĞƌĂƟǀŝ ůŽĐĂůŝ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĂŶŽ 
ŝů ůŝǀĞůůŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝŽ Ğ ŝů 
ůŝǀĞůůŽ ĐůŝŶŝĐŽ͖  
฀ ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ŵŽĚĂůŝƚă 
Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ůŽĐĂůĞ ĚĞŝ 
ƉĂƐƐĂŐŐŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ 
ĚƌŽƉ ŽƵƚ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͕ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ 
ĚĞůůĞ ŵŽƟǀĂǌŝŽŶŝ Ğ Ěŝ 
ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ 
ĐŽƌƌĞƫǀŝ͘  

CĂƉŝƚŽůŽ ϯ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚĞƚĞŶƵƚĞͬŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ğ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĂīĞƩĞ ĚĂ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ 
ĂƵƚƌŝĐŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ  

LĂ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ IƚĂůŝĂŶĂ ƐĂŶĐŝƐĐĞ͕ ŶĞů ƚĞƌǌŽ ĐŽŵŵĂ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϳ͕ ŝů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞůůĂ ĚŝŐŶŝƚă ƵŵĂŶĂ͕ ĐŚŝĂƌĞŶĚŽ 
ĐŚĞ ůĞ ͞ƉĞŶĞ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĞ ŝŶ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĐŽŶƚƌĂƌŝ Ăů ƐĞŶƐŽ Ěŝ ƵŵĂŶŝƚă Ğ ĚĞǀŽŶŽ ƚĞŶĚĞƌĞ ĂůůĂ ƌŝĞĚƵͲ 
ĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶĚĂŶŶĂƚŽ͘͟   
TĂůĞ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ğ ĂůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůů͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐĂƉŝƚŽůŽ ͞ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ĚĞƚĞŶƵƚĞͬŝŵƉƵƚĂďŝůŝ͕͟  ƚĂŶƚŽ Ɖŝƶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ů͛ĂƩƵĂůĞ ĚƌĂŵŵĂƟĐŝƚă ĚĞůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐĂƌĐĞƌĂƌŝĂ͕ ĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ 
ĐŽŵĞ ͞EŵĞƌŐĞŶǌĂ CĂƌĐĞƌŝ͗͟ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽǀƌĂīŽůůĂŵĞŶƚŽ͕ ŝů ĚƌĂŵŵĂ ĚĞůů͛ĞůĞǀĂƚŽ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƐƵŝĐŝĚŝ ŝŶ 
ĐĂƌĐĞƌĞ͕ ůĂ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ƐƉĂǌŝ ĂĚĞŐƵĂƟ Ğ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐŽŶŽ ƐŽůŽ ĂůĐƵŶŝ ĂƐƉĞƫ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘  

PĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚĞƚĞŶƵƚĞ ĐŽŶ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƟ ŐƌĂǀŝ ƉƌŽďůĞŵŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ͕ ƉĂƌŝŵĞŶƟ Ăŝ ŐƌĂǀŝ ƉƌŽďůĞŵŝ ĮƐŝĐŝ͕ ĐŽŵĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ŷ͘ ϵϵ ĚĞů ϭϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϵ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ǀĂ ĂƩƵĂƚŽ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůůĂ ƉŽƐƐŝͲ 
ďŝůŝƚă ĚĞůůĂ ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ͕ ŶĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ Ž ŝŶ ĂůƚƌŽ ůƵŽŐŽ Ěŝ ƉƌŝǀĂƚĂ ĚŝŵŽƌĂ͕ ŽƉƉƵƌĞ ŝŶ ůƵŽŐŽ 
ƉƵďďůŝĐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ͕ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ž ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ Ěŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ĚĞďďĂŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ƐĐŽŶƚĂƌĞ ƵŶĂ 
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  ϱϬ  

ƉĞŶĂ ƌĞƐŝĚƵĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ƋƵĂƩƌŽ ĂŶŶŝ͘ IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ͞“Ğ ğ ǀĞƌŽ ĐŚĞ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞŝ ĚĞƚĞŶƵƟ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂƟ͕ ĐŚĞ ŵƵŽǀĂŶŽ ĂŶǌŝƚƵƩŽ ĚĂ ƵŶ ƉŽƚĞŶǌŝĂͲ 
ŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞ͕ ğ ǀĞƌŽ ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ ŽĐĐŽƌƌĞ ĐŚĞ ů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀĞĚĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ ĞƐƚĞƌŶŝ͕ ĂůŵĞŶŽ ƉĞƌ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă ĐŽŶ ů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ ĐĂƌĐĞƌĂƌŝŽ͘ PĞƌ ƋƵĞƐƟ ĐĂƐŝ 
ŐƌĂǀŝ͕ ů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ŵŝƐƵƌĞ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ ĂůůĂ ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐĂƌĐĞƌĂƌŝĂ͕ ĐŚĞ ŝů ŐŝƵĚŝĐĞ ƉŽƐƐĂ ĚŝͲ 
ƐƉŽƌƌĞ ĐĂƐŽ ƉĞƌ ĐĂƐŽ͕ ŵŽŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ŵŽĚƵůĂŶĚŽ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ƚƵƚĞůĂ 
ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞŝ ŵĂůĂƟ ƉƐŝĐŚŝĐŝ Ğ ĚĞůůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ĚĞů ĐŽŶĚĂŶŶĂƚŽ͕ Ěŝ ŵŽĚŽ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ƐĂĐƌŝĮĐĂƚĞ ůĞ ĞƐŝͲ 
ŐĞŶǌĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĐŽůůĞƫǀĂ͘͟   

È ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŚĞ ů A͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĞ Ăƫǀŝƚă ĚĞŝ “Ğƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ŝŶƚƌĂŵƵƌĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ 
“ĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĂīƌŽŶƟ ŝ ŶŽĚŝ ĐƌŝƟĐŝ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ƉĞŶĂ͘ LĞ ͞ĐĂƌĐĞƌŝ͟ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ĚĞŐůŝ 
ƐƉĂǌŝ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŶŽŶ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŵŽƌƟĮĐĂƚĂ͕ ƉƌŝǀĂƚĂ ĚĞů ͞ƐƵŽ ƐƉĂǌŝŽ͟ Ğ ĚĞů ͞ƐƵŽ ƚĞŵƉŽ͕͟  ŵĂ ĂŝƵƚĂƚĂ Ă 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌǌĂƌƐŝ Ğ Ă ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ƵŶĂ ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ Ěŝ ƐĠ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ Ğ ĐŽŵĞ ŵĞŵďƌŽ ĚĞůůĂ 
ƐŽĐŝĞƚă͕ ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ͘ “ŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĞĚƵĐĂͲ 
ǌŝŽŶĞ ĚĞǀŽŶŽ ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ƵŶ ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ƉƌŽƉŽƐŝƟǀŽ͘ LĂ ƐĮĚĂ ğ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ĂƫǀĂƌĞ ƵŶ ƐĞŶƐŽ Ěŝ ŐŝƵƐƟǌŝĂ Ğ 
ůĞŐĂůŝƚă͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞůůĂ ĚŝŐŶŝƚă ƵŵĂŶĂ Ğ ĚĞŝ Ěŝƌŝƫ ƵŵĂŶŝ͕ ĐŚĞ ƉƌŽŵƵŽǀĂ ƵŶ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĞƟĐŽ ĚĞů ĨƵƚƵƌŽ ƉĞƌ 
ĐŚŝ ĚĞǀĞ ƐĐŽŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ƉĞŶĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ͘  
È ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ ŶŽƚĂƌĞ ůŽ ƐƚƌĞƩŽ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ĞƐŝƐƚĞ ƚƌĂ ŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ 
ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ͕ ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͕ ĨƌĂŐŝůŝƚă͕ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ĚŝƐĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƉŽǀĞƌƚă ǀŝƚĂůĞ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ƋƵĂŶƚŽ ĂĨͲ 
ĨĞƌŵĂƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϯ ĚĞůůĂ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ͙͞È ĐŽŵƉŝƚŽ ĚĞůůĂ ‘ĞƉƵďďůŝĐĂ ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ Őůŝ ŽƐƚĂĐŽůŝ Ěŝ ŽƌĚŝŶĞ ĞĐŽͲ 
ŶŽŵŝĐŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŚĞ͕ ůŝŵŝƚĂŶĚŽ Ěŝ ĨĂƩŽ ůĂ ůŝďĞƌƚă Ğ ů͛ĞŐƵĂŐůŝĂŶǌĂ ĚĞŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕ ŝŵƉĞĚŝƐĐŽŶŽ ŝů ƉŝĞŶŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƵŵĂŶĂ ͙͘͟   

  
PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚĞƚĞŶƵƚĞͬŝŵƉƵƚĂďŝůŝ  

LĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ĐĂƌĐĞƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĐƌŝƟĐŝƚă Ɖŝƶ 
ĚĞůŝĐĂƚĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ Ğ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘ L͛ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞƚĞŶƟǀŽ͕ ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ 
ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕ ƐƉĞƐƐŽ ŶŽŶ ğ ĂĚĞŐƵĂƚŽ Ă ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ͕ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ Ğ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĐŚŝ ƐŽīƌĞ Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ͕ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ƋƵĂŶĚŽ Ă ƚĂůĞ ƋƵĂĚƌŽ Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐĞ ƵŶĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ĐƌŽŶŝĐŽ ƐŽǀƌĂīŽůůĂŵĞŶƚŽ͘ Cŝž ĐŽŵƉŽƌƚĂ ƵŶ ĂŐŐƌĂǀĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽīĞƌĞŶǌĂ͕ ƵŶ ƌŝƐĐŚŝŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ěŝ 
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝů ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ ŵĞŶƚĂůĞ͘ IŶ ƋƵĞƐƚĂ ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ Ɛŝ ƌĞŶĚĞ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ƵƌŐĞŶƚĞ 
ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ Ğ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂůƚĞƌŶĂƟǀŝ ĂůůĂ ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ďĂƐĂƟ ƐƵůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ƐƵů 
ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƐƵů ďŝƐŽŐŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ Ěŝ AT“M Ž ‘EM“͘ LĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂƫǀĂƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
Ěŝ ĐƵƌĂ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͕ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ Ğ ůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ƉƵž ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ Ɖŝƶ ƵŵĂŶŝǌǌĂƚŽ͕ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƌĞĐŝĚŝǀĂ Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ƵŶ ƌĞĐƵƉĞƌŽ 
ƌĞĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͘ TĂůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕ ƉƵƌ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶĚŽ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ 
ƵŶĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ɖŝƶ ƵŵĂŶĂ ĞĚ ĞĸĐĂĐĞ Ăů ĚŝƐĂŐŝŽ ƉƐŝĐŚŝĐŽ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĚŝŐŶŝƚă Ğ ĚŝƌŝƩŽ 
ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ͘  

NĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶŽƌŵĂƟǀŽ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŶŽƌŵĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĞ ƚƌĂ ŝů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ;ĂƌƟĐŽůŝ 
ϭϰϲ Ŷ͘ ϯ Ğ ϭϰϳ Ŷ͘ ϮͿ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ĚŝīĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞŶĂ ƉĞƌ ƌĂŐŝŽŶŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͖ ŝů ĐŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉĞŶĂůĞ ;Ăƌƚ͘ 
ϲϴϰͿ ĐŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăŝ ƉƌŽĮůŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůŝ͖ ůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ ĐŽŶ ů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϭ͕ ůĞŐŐĞ Ϯϲ 
ůƵŐůŝŽ ϭϵϳϱ͕ Ŷ͘ ϯϱϰ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŐůŝ ŝƐƟƚƵƟ 
ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ Ğ ĚĞŐůŝ ŝƐƟƚƵƟ ƉĞŶĂůŝ ƉĞƌ ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ Ğ ů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϰϳͲƚĞƌ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƩ͘ ĐͿ͕ Ğ ĐŽŵŵĂ ϭͲ ƚĞƌ͕ 
ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ ƉĞƌ ƌĂŐŝŽŶŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ Ğ Ěŝ ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ 
͞ƐƵƌƌŽŐĂƚŽƌŝĂ͟ ĚĞů ĚŝīĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞŶĂ͖ ŝŶĮŶĞ͕ ŝů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ ;ĂƌƟĐŽůŽ ϭ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ ϮϮ ŐŝƵŐŶŽ ϭϵϵϵ͕ Ŷ͘ ϮϯϬ Ͳ DŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞŝ ĚĞƚĞŶƵƟ Ğ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌŶĂƟͿ͘  

AƩƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ğ ƐƚĂƚĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ƚƌĂ ŝ ďĞŶŝ ƉƌŝŵĂƌŝ ĚĞůů͛ƵŽŵŽ 
ƋƵĂůĞ ĚŝƌŝƩŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ƉƌĞŵŝŶĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůůĂ ĐŽůůĞƫǀŝƚă͕ ƉƌĞƐŝĚŝĂƚŽ 
ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϯϮ ĚĞůůĂ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŶŶŽǀĞƌĂƚŽ ƚƌĂ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ 
ĚĞůůĂ ‘ĞƉƵďďůŝĐĂ͘ Iů ĚŝƌŝƩŽ ŝŶ ĞƐĂŵĞ͕ ŶĞů ƐƵŽ ŶƵĐůĞŽ ŝƌƌŝŶƵŶĐŝĂďŝůĞ Ğ ƋƵĂůĞ ĚŝƌŝƩŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͕ ğ ͞ƉƌŽƚĞƩŽ 
ĚĂůůĂ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ĂŵďŝƚŽ ŝŶǀŝŽůĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ĚŝŐŶŝƚă ƵŵĂŶĂ͕ ŝů ƋƵĂůĞ ŝŵƉŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉĞĚŝƌĞ ůĂ ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
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  ϱϭ  

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ƉƌŝǀĞ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ͕ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ĂƉƉƵŶƚŽ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞů ĚŝƌŝƩŽ͟ ;ǀ͘  Ěŝ ƌĞĐĞŶƚĞ CŽƌƚĞ 
ĐŽƐƚ͕͘ Ϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϱ͕ Ŷ͘ ϰϯϮͿ͘  

Iů ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĂů ŵŽĚĞůůŽ ďĂƐĂƚŽ ƐƵůůĂ “ĂŶŝƚă ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ Ğ ƋƵĞůůŽ ƵŶŝĨŽƌŵĂƚŽ ƋƵĂŶƚŽ Ăŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ƐŽŐŐĞƫ ĚĞƚĞŶƵƟ Ğ ƉĞƌƐŽŶĞ ůŝďĞƌĞ ŚĂ ǀŝƐƚŽ͕ ĚĂƉƉƌŝŵĂ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ ϮϮ ŐŝƵŐŶŽ ϭϵϵϵ͕  
Ŷ͘ ϮϯϬ Ğ͕ Ɖŝƶ ƚĂƌĚŝ͕ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ ϭΣ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ ;GU͕ ƐĞƌŝĞ GĞŶĞƌĂůĞ͕  
Ŷ͘ ϭϮϲ ĚĞů ϯϬ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϬϴͿ͕ ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ ƐĂŶŝƚă ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ SĂůƵƚĞ 
Ğ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ ŽƉĞƌĂŶĚŽ ŝů ƌŝŽƌĚŝŶŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ ŶĞůů͛ŝŶƚĞŶƚŽ Ěŝ ĂůůŝŶĞĂƌĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĞ Ăŝ ĚĞƚĞŶƵƟ Ă ƋƵĞůůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƉĞƌ Őůŝ Ăůƚƌŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝ͘  

LĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƐŽŶŽ ƌŝƉĂƌƟƚĞ ;ĂƌƟĐŽůŽ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ Ŷ͘ ϮϯϬ ĚĞů ϭϵϵϵͿ ƚƌĂ ů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ƵŶŝƚă 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ůŽĐĂůĞ Ğ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ͗ ůĂ ƉƌŝŵĂ ƋƵĂůĞ ĞŶƚĞ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĂĸĚĂƟ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĞĚ ŝů 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ŶĞŐůŝ ŝƐƟƚƵƟ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ ;ĂƌƟĐŽůŽ ϯ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ Ŷ͘ ϮϯϬ ĚĞů ϭϵϵϵͿ͖ ůĂ 
ƐĞĐŽŶĚĂ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ƋƵĂůĞ ŐĂƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĞĐƌĞƟ ƌĞĐĂŶƟ ůĂ 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů ƌĞŐŝŵĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ě͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;ĂƌƟĐŽůŽ ϰ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ Ŷ͘ ϮϯϬ ĚĞů ϭϵϵϵͿ͘ A ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϬϬ͕ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚĞ ƋƵŝŶĚŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĞ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƟǀĞ Ăů ƐĞƩŽƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ Ă ƋƵĞůůŽ 
ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăŝ ĚĞƚĞŶƵƟ ĞĚ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌŶĂƟ ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶƟ ;ĂƌƟĐŽůŽ ϴ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ Ŷ͘ ϮϯϬ ĚĞů 
ϭϵϵϵͿ͘  

Iů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ ϭΣ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ ƋƵŝŶĚŝ͕ ĚĞŵĂŶĚĂ Ăů ““N Ğ Ăŝ “Ğƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ƉĞƌ ůĞ ƌŝƐƉĞƫǀĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ƉƐŝĐŚŝĐĂ ĚĞŝ ĚĞƚĞŶƵƟ͘  

‘ŝƐƵůƚĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŚĞ ŝ D“M Ɛŝ ĂƩƌĞǌǌŝŶŽ ĐŽŶ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŽƩĞŵƉĞƌĂƌĞ Ă ƋƵĞƐƚŽ ŽďďůŝŐŽ 
ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ͘  

ĂͿ I PƌĞƐŝĚŝ SĂŶŝƚĂƌŝ PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ  

OŐŶŝ AǌŝĞŶĚĂ “ĂŶŝƚĂƌŝĂ ƉƌĞŶĚĞ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚĞƚĞŶƵƚĞ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĂƌƟĐŽůĂƚŽ Ěŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĐŽŶ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĐƌĞƐĐĞŶƟ͕ ĐŚĞ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ ůĞ ƌĞƟ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ ;‘ŝĨ͘  Aƌƚ͘ ϭ ‘ĞƉ͘ N͘ ϯͬCU ĚĞů ϮϬϭϱͿ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ŝ 
LŝǀĞůůŝ EƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ;LEAͿ͘  

I “Ğƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ͕ ƉƌĞƐĞŶƟ ŝŶ ŽŐŶŝ ƐŝŶŐŽůŽ ŝƐƟƚƵƚŽ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ͕ ƐŽŶŽ ƐĞĚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞůůĂ ůŽĐĂůĞ 
AǌŝĞŶĚĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĞƌŽŐĂŶŽ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƉĞƌ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ LEA͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ů͛ĂǌŝŽŶĞ 
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ Ğ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ͘  

IŶ ŽŐŶŝ ŝƐƟƚƵƚŽ ğ ĂƫǀĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶ͛ĞƋƵŝƉĞ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ ŝŶ 
ŵŽĚĂůŝƚă ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ƟƉŽůŽŐŝĂ Ğ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ĚĞůů͛IƐƟƚƵƚŽ Ğ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞůůĞ 
ƉĞƌƐŽŶĞ ƌŝƐƚƌĞƩĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ ĚĞƚĞŶƵƟ ĐŽŶ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘ LĞ ĞƋƵŝƉĞ ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ 
ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŵƉŽƐƚĞ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵĞĚŝĐŽ͕ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŽ Ğ ĚĞůůĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ğ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ůŽƌŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ 
ĂǀƌĂŶŶŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕ ĐŽŵƉŝƟ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƟ ĐŽŶ ŝ ƐŽŐŐĞƫ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŶŽŶ 
ĐŽŝŶǀŽůƟ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ĚĞů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ 
Ěŝ ĚĂƟ ĐůŝŶŝĐŝ ĞĚ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŝ͘ L͛ĞƋƵŝƉĞ ĐŽŶĐŽƌƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ ƚƌĂ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ Ğ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ĂůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ĚŝƐĂŐŝŽ ƉƐŝĐŚŝĐŽ ŶĞŐůŝ IƐƟƚƵƟ ĞĚ ŽƉĞƌĂ ŝŶ ƌĞƚĞ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ 
ƐŽŐŐĞƫ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚĂůĞ Ğ ƐŽŐŐĞƫ ĐŽŝŶǀŽůƟ ŝŶ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ͘  

L͛ĞƋƵŝƉĞ ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ͗  

฀ IŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞĐŽĐĞ ĚĞů ĚŝƐĂŐŝŽ ĚĞŝ ĚĞƚĞŶƵƟ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ 
ƐƵŝĐŝĚŝŽ Ğ Ěŝ ĂƵƚŽͬĞƚĞƌŽůĞƐŝŽŶŝƐŵŽ͖  

฀ PƌĞĐŽĐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ Ž Ěŝ ĚŝƐĂŐŝŽ ƉƐŝĐŚŝĐŽ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ 
ĞǀŽůǀĞƌĞ ŝŶ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĐŽ͖  

฀ IŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƐŽƩŽƉŽƐƚĞ Ă ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ 
Ěŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƟŶŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŝŶƚĞŐƌĂƟ͖  

฀ IŶƚĞƌǀĞŶƟ ŵŝƌĂƟ Ă ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ů͛ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ͖  

฀ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ͖  
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  ϱϮ  

฀ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŵĞĚŝĐŝ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ůŽĐĂůĞ͕ ƉĞƌ ŝ ĐĂƐŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ Ă ĚŝĂŐŶŽƐŝ 
ŵƵůƟƉůĂ͕ Ğ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ƉĞƌ ŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĐŽŶ ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͖  

฀ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛ĂƌĞĂ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůů͛ŝƐƟƚƵƚŽ͕ ƉĞƌ ĂƫǀĂƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ĐƵƌĂ͕ ƐŝĂ 
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůů͛ŝƐƟƚƵƚŽ͕ ƐŝĂ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͖  

฀ CŽŶƟŶƵŝƚă ƚĞƌĂƉĞƵƟĐĂ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ŝ ƉƌĞƐŝĚŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƐŝĂ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŶĞůůĂ 
ĨĂƐĞ Ěŝ ƵƐĐŝƚĂ ĚĂů ĐĂƌĐĞƌĞ͕ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞŶĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ Ž ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ ĂůůĂ 
ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ͘  

IŶ ŽŐŶŝ IƐƟƚƵƚŽ PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ ů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ ĚĞů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ;D“MͿ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂ ƵŶĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ MĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ 
Ž Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞŶĂ͕ ƉĞƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƚĞŵƉĞƐƟǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟ 
ĂƫǀĂďŝůŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ŶĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ůŝŵŝƚĂƌĞ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ Ă ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĞ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƉĞƌ ĐƵŝ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĚĞĐůŝŶĂƌĞ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĞǆƚƌĂŵŽĞŶŝĂ ĚĂůů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ 
ĐĂƌĐĞƌĂƌŝĂ͘ LĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ů A͛ƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ Ğ ůĂ A“LͬD“M ĚŽǀƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚĂ ĚĂ ĂƉƉŽƐŝƟ 
ĂĐĐŽƌĚŝ ŝŶƚĞƌŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕ ĐŽƐŞ ĚĂ ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ Ɖŝƶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ ƐŝĂ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ 
ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĐŚĞ ĂůůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘  

ďͿ LĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ ĚĞŶƚƌŽ ůĞ ĐĂƌĐĞƌŝ͗ ůĞ AƌƟĐŽůĂǌŝŽŶŝ TƵƚĞůĂ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞ ;ATSMͿ  

IŶ ĂƩŽ ůĞ ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞ ;AT“MͿ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƉƌĞƐĞŶƟ ŝŶ ϯϯ IƐƟƚƵƟ 
PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ ĐŽŶ ĐŝƌĐĂ ϯϮϬ ƉŽƐƟ͕ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ ĂůůŽ Ϭ͕ϱй ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞƚĞŶƵƚĂ͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ 
ƐƟŵĂƚĂ ĚĞů ϭϬͲϭϱй Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞ͘ DĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŽ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ 
ůĂ ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ ĚĞů ĚŝƐƚƵƌďŽ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞ͕ ƐĂƌĞďďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ 
ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ ŝŶ AT“M͕ ŝŶǀŝƚĂŶĚŽ ůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ĂĚ ƵŶĂ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉƵŶƚƵĂůĞ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕ ĚĞůůĞ ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ Ğ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƟǀŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝͬIƐƟƚƵƟ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ͘  

  
“ŝ ƌŝƟĞŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉŽƐƟ ůĞƩŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĞŐůŝ IƐƟƚƵƟ 
PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ͕ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ĐŽĂĚŝƵǀĂƌĞ ŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ ŐƌĂǀĞ͕ 
ŵĂ ĐŽŵƉĂƟďŝůŝ ĐŽŶ ŝů ƌĞŐŝŵĞ ĐĂƌĐĞƌĂƌŝŽ͕ ŶĞůůĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵƌĞ Ğ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ƐŝĂ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ ĐŚĞ 
ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ ŝŶƚĞŶƐŝǀŝ ŝŶ ƐĞƫŶŐ ŝĚŽŶĞŝ͘ IŶ ŽŐŶŝ IƐƟƚƵƚŽ PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŝŶ 
ďĂƐĞ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞƚĞŶƵƚĂ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ Őůŝ ƐƚĞƐƐŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ƉĞƌƐŽŶĞ ůŝďĞƌĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƌĞĐĂŶŽ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƉƌĞƐƐŽ ƵŶ ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘  

VĂ ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ϯϳ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϮ͕ Ŷ͘ ϮϮ͕ ĐŚĞ ğ ĐŽŵƉŝƚŽ ĚĞŝ 
DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ ƐƚƌƵƩƵƌĂƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ğ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĞǆƚƌĂŵƵƌĂƌŝ ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ Ěŝ 
ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ĐŽůůĞƫǀŝƚă Ğ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘ “ŝ ƌŝĐŽƌĚĂ ĐŚĞ ŝů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ƉƵž Ğ 
ĚĞǀĞ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĞ ĐƵƌĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ ŵĂ ŶŽŶ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ͘  

È ĚĂ ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ ĐŽŵĞ ů A͛ůůĞŐĂƚŽ C ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ Ě͘P͘ C͘M͘ ϭΣ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ ƌŝƚĞŶŐĂ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ ĞĚ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ ŝů 
ƐƵĐĐĞƐƐŽ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ OƐƉĞĚĂůŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ ;OPGͿ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƩĞ ůĞ 
ŵŝƐƵƌĞ ĞĚ ĂǌŝŽŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŶĞŐůŝ ŝƐƟƚƵƟ Ěŝ ƉĞŶĂ͘ “ŝ ƐŽƩŽůŝŶĞĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă 
ĚĞůůΖĂƫǀĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŐůŝ ŝƐƟƚƵƟ Ěŝ ƐĞǌŝŽŶŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ Ž ƌĞƉĂƌƟ͕ ĚĞƐƟŶĂƟ ĂŐůŝ ŝŵƉƵƚĂƟ Ğ ĐŽŶĚĂŶŶĂƟ͕ 
ĐŽŶ ŝŶĨĞƌŵŝƚă ƉƐŝĐŚŝĐĂ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĂ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ ĐŽŵƉŽƌƟ ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞů ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŝŶ ŽƐƉĞĚĂůĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝŽ Ž ůΖŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŝŶ 
OPG Ž ŝŶ ĐĂƐĞ Ěŝ ĐƵƌĂ Ž ĐƵƐƚŽĚŝĂ͘  

  
NŽƌŵĂƟǀĂ  

LĂ ŶĂƐĐŝƚĂ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞ ;AT“MͿ ƚƌŽǀĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞůůĞ 
ƐĞŐƵĞŶƟ ŶŽƌŵĂƟǀĞ͗  
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  ϱϯ  

D͘P͘ C͘M͘ ϭΣ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ͕ ĂůůĞŐĂƚŽ C ͞LŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŶĞŐůŝ ŽƐƉĞĚĂůŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ 
;OPGͿ Ğ ŶĞůůĞ ĐĂƐĞ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ĐƵƐƚŽĚŝĂ͗ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĐŚĞ ůĞ ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨĞƌŵŝƚă 
ƉƐŝĐŚŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϭϮ D͘P͘ ‘͘ ϮϯϬͬϮϬϬϬ ƐŝĂŶŽ ĞƐƉůĞƚĂƚĞ ŶĞŐůŝ ŝƐƟƚƵƟ ŽƌĚŝŶĂƌŝ͘͟   

AĐĐŽƌĚŽ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĮĐĂƚĂ CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ ĚĞů ϭϯ ŽƩŽďƌĞ ϮϬϭϭ ͞IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ Ěŝ 
ĐĂƌĂƩĞƌĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ƐƵŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŶĞŐůŝ OƐƉĞĚĂůŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ ;OPGͿ Ğ ŶĞůůĞ CĂƐĞ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ĐƵƐƚŽĚŝĂ 
;CCCͿ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů A͛ůůĞŐĂƚŽ C Ăů D͘P͘C͘M͘ ϭΣ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ͗͟ Ɛŝ ƌŝƟĞŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŚĞ͗ ;IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ 
ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŶĞŐůŝ ŝƐƟƚƵƟ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝͿ OŐŶŝ ‘ĞŐŝŽŶĞ Ğ PƌŽǀŝŶĐŝĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ƉƌŽƉƌŝ 
DD““MM͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͕ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ Ăůů A͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ͕ ĞĚ Ăƫǀŝ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϮ͕ ŝŶ 
ĂůŵĞŶŽ ƵŶŽ ĚĞŐůŝ IƐƟƚƵƟ PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ž͕ ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ͕ ŝŶ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ŽŐŶƵŶĂ ĚĞůůĞ 
AǌŝĞŶĚĞ “ĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŝŶ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ƐĞǌŝŽŶĞ͕ Ăŝ ĮŶŝ ĚĞůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚƵƚĞůĂ ŝŶƚƌĂŵƵƌĂƌŝĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƌŝƐƚƌĞƩĞ ŶĞŐůŝ IƐƟƚƵƟ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ;ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ž ĂǌŝĞŶĚĂůĞͿ͕ ƵŶ͛ŝĚŽŶĞĂ 
ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘  

AĐĐŽƌĚŽ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĮĐĂƚĂ CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ ĚĞů ϮϮ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϱ ͞LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŵŽĚĂůŝƚă 
Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŶĞŐůŝ ŝƐƟƚƵƟ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ ƉĞƌ ĂĚƵůƟ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ƌĞƟ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕͟  ĂůůĞŐĂƚŽ “Ğƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ͗ ϯ͘Ϯ͘ “ĞǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƐŽŐŐĞƫ ĂīĞƫ ĚĂ 
ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ͘ IŶ ƚĂůŝ ƐĞǌŝŽŶŝ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŝ Ğ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽͲƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ ƐŽŶŽ ĂƐƐŝĐƵƌĂƟ ĚĂŝ 
ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĞ AǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ĚĂŐůŝ Ăůƚƌŝ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ ĚĞů “ĞƌǀŝǌŝŽ͘ L͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĚĞƩĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ĞĚ ƵŶŝĮĐĂŶŽ ůĞ ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƟ ƐĞǌŝŽŶŝ 
ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĞ ƉĞƌ ŽƐƐĞƌǀĂŶĚŝ Ğ ŵŝŶŽƌĂƟ ƉƐŝĐŚŝĐŝ͕ ğ ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ Ăŝ ƐŽŐŐĞƫ ĚĞƚĞŶƵƟ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ƉƐŝĐŚŝĐŝ ŐƌĂǀŝ͕ ĐŽŶ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐŽŐŐĞƫ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϭϭ ;ĐŽŵŵŝ ϱ Ğ ϳͿ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů 
PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ‘ĞƉƵďďůŝĐĂ Ŷ͘ ϮϯϬ ĚĞů ϮϬϬϬ ƐƵůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ͕ Ăŝ ƐŽŐŐĞƫ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ 
ĂƌƟĐŽůŽ ϭϭϮ ĞĚ Ăŝ ƐŽŐŐĞƫ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϰϴ Đ͘Ɖ͘  

“ŝ ƐĞŐŶĂůĂ ĐŚĞ ŝů CŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ĨĂ ĂŶĐŽƌĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ΗŵĂŶŝĐŽŵŝŽΗ Ğ ΗOƐƉĞĚĂůŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ 
Ğ ĂůůĞ ĐĂƐĞ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ĐƵƐƚŽĚŝĂΗ͕ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĐŚŝƵƐĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůΖŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ‘EM“͘ LĂ ůĞŐŐĞ 
ϴϭͬϮϬϭϰ ŚĂ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ůĂ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞŐůŝ OPG͕ ĮƐƐĂŶĚŽ Ăů ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϱ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞĮŶŝƟǀŽ͕ Ğ ŚĂ ƉĞƌƚĂŶƚŽ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ‘EM“ ĐŽŵĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘  

  
LĂ ƉŝĞŶĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ AT“M Ğ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŶĞŐůŝ ŝƐƟƚƵƟ 
ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ͕ ĐŽŶƐĞŶƟƌĞďďĞ Ěŝ ŐĞƐƟƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ Ɖŝƶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ ůĞ ĐƌĞƐĐĞŶƟ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĐĂƌĐĞƌĂƌŝĂ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ͘ LĞ AT“M ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ăů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ŽŐŶŝ 
‘ĞŐŝŽŶĞ ;AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CU Ŷ͘ Ŷ͘ ϯͬϮϬϭϱͿ Ğ ĂůůŽĐĂƚĞ ŶĞŐůŝ IƐƟƚƵƟ PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ 
ĚŽƚĂƚĞ Ăů ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ϭϴͬϮϬ ƉŽƐƟ ůĞƩŽ͕ ƐŽŶŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͘  

LĂ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă Ěŝ ƋƵĞƐƟ ƉƌĞƐŝĚŝ ƉŽƚƌĞďďĞ ĂŶĐŚĞ ĚĞĐůŝŶĂƌƐŝ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽ͕ Ěŝ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĐůŝŶŝĐŚĞ Ă ŵŝŶŽƌĞ ŐƌĂǀŝƚă͕ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ŐŝŽǀĂƌƐŝ Ěŝ ďƌĞǀŝ Ğ ƉƵŶƚƵĂůŝ ƉĞƌŝŽĚŝ Ěŝ ƌŝĐŽǀĞƌŽ͘ LŽ ƐĐŽƉŽ 
ĚĞůůĞ AT“M ğ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ůĂ ĐƌŽŶŝĐŝƚă Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ĐƵƌĂ Ğ ůĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚĞƚĞŶƵƚĞ ĐŽŶ 
ŐƌĂǀŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘  

VĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂƚŽ ĐŚĞ Őůŝ ĂƌƟĐŽůŝ ϭϭϭ Ğ ϭϭϮ͕ Ě͘P͘ ‘͘ ϮϯϬͬϮϬϬϬ ƐŽŶŽ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ 
ŶŽŶ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ ĚĂ Ϯϱ ĂŶŶŝ Ğ͕ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕ ŶŽŶ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ĚŽƉŽ ůĞ ŵŽĚŝĮĐŚĞ ĚĞů ϮϬϭϴ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ Ěŝ 
ĐƵŝ ğ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;ů͘ ϯϱϰͬϭϵϳϱ Ğ ƐŵŝͿ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ ;Ě͘ůŐƐ͘ ϮϯϬͬϭϵϵϵͿ͘  

QƵĂŶƚŽ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϭϮ͕ Ě͘P͘ ‘͘ ϮϯϬͬϮϬϬϬ ʹ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ ŶŽŶ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ͞ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ 
ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ͟ ďĞŶƐŞ Ăůů͛͞ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨĞƌŵŝƚă ƉƐŝĐŚŝĐŚĞ͟ ʹ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ ĂŶĐŚĞ ĐŚĞ ů Ă͛ƫǀŝƚă ŝŶ ƉĂƌŽůĂ͕ ŶĞůůĂ 
ƐƚĞƐƐĂ ŶŽƌŵĂ͕ ĞƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĐŽŵĞ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂ ;ĐŽŵŵĂ ϭͿ ͞ŶĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ŝƐƟƚƵƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ƐŽŐŐĞƩŽ Ɛŝ 
ƚƌŽǀĂ Ž͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶƐƵĸĐŝĞŶǌĂ Ěŝ ƋƵĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ͕ ŝŶ ĂůƚƌŽ ŝƐƟƚƵƚŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͘͟  “ŽůŽ Ăů 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĐŽŵŵĂ Ϯ ĞƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕ ƋƵĂůĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ͞LΖĂƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ ĐŚĞ ƉƌŽĐĞĚĞ Ž ŝů ŵĂŐŝƐƚƌĂƚŽ Ěŝ 
ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ƉŽƐƐŽŶŽ͕ ƉĞƌ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ ŵŽƟǀŝ͕ ĚŝƐƉŽƌƌĞ ĐŚĞ ůΖĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐŝĂ ƐǀŽůƚŽ ƉƌĞƐƐŽ ƵŶ ŽƐƉĞĚĂůĞ 
ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝŽ͕ ƵŶĂ ĐĂƐĂ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ĐƵƐƚŽĚŝĂ Ž ŝŶ ƵŶ ŝƐƟƚƵƚŽ Ž ƐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝŶĨĞƌŵŝ Ž ŵŝŶŽƌĂƟ ƉƐŝĐŚŝĐŝ͕ 
ŽǀǀĞƌŽ ƉƌĞƐƐŽ ƵŶ ŽƐƉĞĚĂůĞ ĐŝǀŝůĞ͘͟   

Iů ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ ƌŝĐŽƌƐŽ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϭϮ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ Ě͘P͘ ‘͘ ϮϯϬͬϮϬϬϬ ğ ŶŽƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ŵŽůƚĞ ƉƌĂƐƐŝ ĂďŝƚƵĂůŝ 
Ěŝ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚĞƚĞŶƵƚĞ ŝŶ Ăůƚƌŝ IƐƟƚƵƟ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ŶĞŝ 
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  ϱϰ  

ƌĞĐĞŶƟ ĂŶŶŝ ƐĞŐŶĂůĂƚĞ ĚĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ͘ PĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ŵŽƟǀŽ͕ ŶĞůů͛ĂƩƵĂůĞ ĂƐƐĞƩŽ ĚĞůůĂ 
ƐĂŶŝƚă ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ ĐŚĞ ŝŵƉŽŶĞ ůĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞŝ LEA ŝŶ ƚƵƫ Őůŝ ŝƐƟƚƵƟ PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ ʹ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĚĞŝ D“M Ăů ƉĂƌŝ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ŐĂƌĂŶƟƟ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ůŝďĞƌĞ ʹ ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ ĂůĐƵŶĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ĂĚ 
ĞƐĐůƵĚĞƌĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ƉĂƌŽůĂ ŶĞůůĞ AT“M͕ ƌĞŶĚĞŶĚŽ ƋƵĞƐƚŽ 
ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ƵŶ ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ “ĞǌŝŽŶŝ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ ŝŶƚƌĂͲƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĞ LĂ ƋƵĞƐƟŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽϭϰϴ ğ ŶŽƚĂ͘ FŝŶŽ ĂĚ ƵŶ ƉĂƐƐĂƚŽ Ɖŝƶ ƌĞĐĞŶƚĞ 
ŝ ĚĞƚĞŶƵƟ ĂīĞƫ ĚĂ ŝŶĨĞƌŵŝƚă ƉƐŝĐŚŝĐĂ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĞƌĂŶŽ ƚƌĂƐĨĞƌŝƟ͕ ƐƵ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ŵĂŐŝƐƚƌĂƚŽ Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕ ŶĞŐůŝ OƐƉĞĚĂůŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ GŝƵĚŝǌŝĂƌŝ͕ ŝŶ ǀŝƌƚƶ ĚĞůůĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϰϴ 
Đ͘Ɖ͘͘  

Iů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ OPG ŶŽŶ ğ ƐƚĂƚŽ͕ ƚƵƩĂǀŝĂ͕ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ ĚĂ ƵŶĂ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ 
ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϰϴ Đ͘Ɖ͕͘ ůĂƐĐŝĂŶĚŽ ĚĞů ƚƵƩŽ ŝŶĐĞƌƚĂ ůĂ ͚ƐŽƌƚĞ͛ Ěŝ ƋƵĞŝ ŵĂůĂƟ ƌŝƐƚƌĞƫ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞ ĐŚĞ͕ ĂīĞƫ ĚĂ 
ŝŶĨĞƌŵŝƚă ƉƐŝĐŚŝĐĂ ͚ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĂ͕͛  ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ Ɖŝƶ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŽǀĞƌĂƟ ŶĞŝ ǀĞĐĐŚŝ OPG ;ŽƌŵĂŝ ĂďŽůŝƟͿ ŶĠ ŶĞůůĞ 
ŶƵŽǀĞ ‘EM“͕ ĚĞƐƟŶĂƚĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ “ŝ ƚƌĂƩĂǀĂ ĚƵŶƋƵĞ Ěŝ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ŝĚŽŶĞŽ ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ƚƵƚĞůĂ Ă ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ 
ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞŶĂ͕ ĨŽƐƐĞƌŽ ĐŽůƉŝƟ ĚĂ ƵŶ͛ŝŶĨĞƌŵŝƚă ƉƐŝĐŚŝĐĂ ĐŚĞ ůŝ ƌĞŶĚĞǀĂ ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ ĐŽŶ ůĂ 
ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐĂƌĐĞƌĂƌŝĂ Ğ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉŽƚĞǀĂŶŽ Ɖŝƶ ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ƌŝŵĞĚŝŽ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϰϴ Đ͘Ɖ͘͘  

LĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ƌĞĂůƚă ĞƌĂ ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůŽ ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ ĂĚŽƩĂƚŽ ŝů Ϯϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕ ƉŽŝ  
͚ĐĂƐƐĂƚŽ͕͛  ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ ƵŶĂ ƌŝĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϰϳ Đ͘Ɖ͘ ;ĐŽŶ ů͛ĂŐŐŝƵŶƚĂ ĚĞůůĂ ƉĂƌŽůĂ ͚ ƉƐŝĐŚŝĐĂ͛ Ă ͚ ĮƐŝĐĂ͛ 
ĐŽŶŶŽƚĂŶƚĞ ů͛ŝŶĨĞƌŵŝƚă͕ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ŝů ĚŝīĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞŶĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂͿ͘ A Đŝž ŚĂ ƉŽƐƚŽ͕ ƐŽůŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ 
ƌŝŵĞĚŝŽ ůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ŷ͘ ϵϵ ĚĞů ϮϬϭϵ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ ĐŽƐƚ͗͘ ĞƐƐĂ ŚĂ ƐĂŶĐŝƚŽ ůĂ ĚĞĮŶŝƟǀĂ ͚ŝŶĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚă͛ ĚĞůůΖĂƌƟĐŽůŽ͘ 
ϭϰϴ Đ͘Ɖ͘ Ăůů͛ŝŶĨĞƌŵŝƚă ƉƐŝĐŚŝĐĂ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĐŽŶĚĂŶŶĂ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĚĞƩĂ ŶŽƌŵĂ ğ ƐƚĂƚĂ 
ƐƵƉĞƌĂƚĂ ĚĂůůĞ ƌŝĨŽƌŵĞ ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂďŽůŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ OPG ƉƵƌ ŶŽŶ ĞƐƐĞŶĚŽ ƐƚĂƚĂ ĚĂ ƋƵĞƐƚĞ 
ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĂďƌŽŐĂƚĂ͖ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕ ĞƐƐĂ ğ ĨƌƵƩŽ Ěŝ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ĂůůĂ ŵĂůĂƫĂ ŵĞŶƚĂůĞ ďĂƐĂƚŽ 
ƐƵůůΖŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƟƉŝĐŽ ĚĞůů͛ĞƉŽĐĂ ŝŶ ĐƵŝ ĨƵ ƐĐƌŝƩĂ͕ ĚĞů ƚƵƩŽ ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ Ăů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ 
ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ğ ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ ƐƵů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘ IŶ ĂůƚƌĞ ƉĂƌŽůĞ͕ ůĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞů ϮϬϭϰ ĂǀƌĞďďĞ 
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ ƐǀƵŽƚĂƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ƉƌĞĐĞƫǀŽ ůĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĐŽĚŝĐŝƐƟĐĂ͗ ƚƵƫ Őůŝ ŝƐƟƚƵƟ Ă ĐƵŝ ĞƐƐĂ ƌŝŶǀŝĂ 
ƐŽŶŽ ƐĐŽŵƉĂƌƐŝ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ƌŝĨŽƌŵĞ ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ ĐŚĞ ƌŝŇĞƩŽŶŽ ƚĂůĞ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘ “ŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ 
ƵŶ͛ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ ŶĞƩĂ ĐŚĞ͕ ƉƵƌ ŶŽŶ ŐŝƵŶŐĞŶĚŽ Ă ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ů͛ŝŵƉůŝĐŝƚĂ ͚ĂďƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͛ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂ͕ ŶĞ ƐĂŶĐŝƐĐĞ 
ů͛ĂƐƐŽůƵƚĂ ͚ŝŶĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚă͛͘   

LĂ ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ƉŽƌǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ AT“M ƐĂƌĞďďĞ ƋƵĞůůĂ ƐŝĂ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉŽƐƚ ĂĐƵǌŝĞ͕ ƐŝĂ Ěŝ 
ƵŶ ŝŶŝǌŝĂůĞ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ͕ ƐŝĂ ĐŽŐŶŝƟǀŽ ĐŚĞ ƉƌĂƟĐŽͲĞƐƉĞƌŝĞŶǌŝĂůĞ͕ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝŽ ĂĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉƌŽŐĞƫ 
ĨƵŽƌŝ ĚĞů ĐĂƌĐĞƌĞ͘ A ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŐůŝ ““PPDDCC ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ ;ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ŝů “PDC ƐƵů ĐƵŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ŝŶƐŝƐƚĞ ů͛ŝƐƟƚƵƚŽ Ěŝ ƉĞŶĂͿ ƌŝŵĂŶĞ ƐĞŵƉƌĞ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂĐƵǌŝĞ͕ ĐŽŶ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞů T“O Ž ĚĞŝ 
ƌŝĐŽǀĞƌŝ ŝŶ ƵƌŐĞŶǌĂ ƉĞƌ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ;ĂƌƟĐŽůŽ ϱϰ Đ͘Ɖ͘Ϳ͘ VĂ ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ ĐŚĞ ůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ĚĞů T“O ŶĞ ƉƌĞǀĞĚĞ 
ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ͕ ƉƌŽƉƌŝŽ Ă ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ƋƵŝŶĚŝ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞů T“O ǀĂ 
ĞīĞƩƵĂƚĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝů “PDC ĚĞů ůƵŽŐŽ ŽǀĞ ŝŶƐŝƐƚĞ ů͛IƐƟƚƵƚŽ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ ƉƌŽƉƌŝŽ Ă ŵĂƐƐŝŵĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ĚĞů ƐŽŐŐĞƩŽ͘ IŶ ƐŝŶƚĞƐŝ͕ ƋƵĂŶĚŽ ůĂ ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝƐƟƚƵƚŽ ůŽ ĐŽŶƐĞŶƚĞ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ 
ŝů ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ĚŽǀƌă ĂǀǀĞŶŝƌĞ ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐƐŽ ŝů ƌĞƉĂƌƚŽ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ ĐŚĞ ŚĂ Őŝă ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŝů 
ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ğ͕ ŝŶ ƐƵďŽƌĚŝŶĞ͕ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ ĂůůΖIƐƟƚƵƚŽ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ͘ NĞů ĐĂƐŽ Ɛŝ ƌĞŶĚĂ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƵŶ ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ TƌĂƩĂŵĞŶƚŽ “ĂŶŝƚĂƌŝŽ OďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ;T“OͿ͕ ǀĞƌƌă ĞīĞƩƵĂƚŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů “PDC 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăůů͛IƐƟƚƵƚŽ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ͘  

LĞ ƐĞǌŝŽŶŝ AT“M ĚĞǀŽŶŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ĂƌĞĞ ƉĞƌ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƟƉŽ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ Ğ ƐƉĂǌŝ ǀĞƌĚŝ ƉĞƌ ůĞ Ăƫǀŝƚă ƌŝĐƌĞĂƟǀĞ 
ĐŽŵƵŶŝ͘  

A Đŝž ǀĂ ĂŐŐŝƵŶƚĂ ůĂ ĂƐƐŽůƵƚĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƉŽƚĞƌ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ĂĚĞŐƵĂƚŽ ĐŽƌƌĞƩŽ Ğ ĐŽŵƉůĞƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ 
ƌĞĂůŝ ƉƌĞƐĞŶǌĞ͕ ŝŶŐƌĞƐƐŝ Ğ ƵƐĐŝƚĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǌǌĂƚŽ͕ ƉĞƌ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞůůĞ 
ƉƌĞƐĞŶǌĞ ƌĞĂůŝ Ğ ĚĞŝ ĚĂƟ Ěŝ ĨŽůůŽǁ ƵƉ͘  

CƌŝƟĐŝƚă Ğ ŽďŝĞƫǀŝ  

IŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞ ğ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚŝƐƟŶŐƵĞƌĞ ůĂ ŵĂůĂƫĂ ŵĞŶƚĂůĞ ĐŽŶ ŝů 
ĚŝƐĂŐŝŽ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ ŝŶĨĂƫ ǀĂ ĂīƌŽŶƚĂƚŽ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ͕ 
ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚĂůŝ͘ OĐĐŽƌƌĞ ĞǀŝƚĂƌĞ ůĂ ƚĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĚĞĮŶŝƌĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ ƚƵƩĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ 
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  ϱϱ  

ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ ͞ĚŝƐƚƵƌďĂŶƟ͟ ĞĚ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝ͘ VĂ ĂůƚƌĞƐŞ ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ ĐŚĞ ů Ă͛ƫǀŝƚă ĐůŝŶŝĐĂ ĞƌŽŐĂƚĂ ĚĂůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŚĂ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐŝĐŽͲƌŝĞĚƵĐĂƟǀŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂůů A͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ͘ AůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŵŽĚŽ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ƉƐŝĐŚŝĐĂ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĚĞƚĞŶƵƟ͕ 
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂůůĞ ǀĂƌŝĞ AƵƚŽƌŝƚă͕ ŶŽŶ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ ŶĠ ĐŽŶĨƵƐĞ ŶĠ ƵƟůŝǌǌĂƚĞ ĐŽŵĞ ƉĂƌĞƌŝ Ěŝ 
ŶĂƚƵƌĂ ƉĞƌŝƚĂůĞ͘  

Gůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ĚĂ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ƉĞƌ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ĚĞƚĞŶƵƚĞͬŝŵƉƵƚĂďŝůŝ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ Ěŝ ĚƵƉůŝĐĞ ŶĂƚƵƌĂ͗ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ Ğ ĐůŝŶŝĐĂ͘  

OďŝĞƫǀŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ͗  

ϭͿ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ AT“M ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĚĞůůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝͬPA ϮͿ 

ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ AT“M  

OďŝĞƫǀŝ ĐůŝŶŝĐŝ͗  

ϭͿ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ƚĞƌĂƉĞƵƟĐĂ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚĞƚĞŶƵƚĞ Őŝă ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ 
ƉƌŝŵĂ ĚĞůů͛ĂƌƌĞƐƚŽ͘  

ϮͿ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ ĚĞƚĞŶƵƟ ƌĞƐŝĚĞŶƟ ŶĞůůĂ ‘ĞŐŝŽŶĞ ŵĂ ƐĐŽŶŽƐĐŝƵƟ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉƌŝŵĂ 
ĚĞůů͛ĂƌƌĞƐƚŽ͕ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ Ěŝ ƟƉŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ Ğ ĚĞŝ ĚĞƚĞŶƵƟ ƐĞŶǌĂ ĮƐƐĂ ĚŝŵŽƌĂ ĐŚĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ͘  

ϯͿ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ TƌĂƩĂŵĞŶƚŽ IŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ;PTIͿ ƚƌĂ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝů ƉƌĞƐŝĚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ 
ĚŽƉƉŝĂ ĚŝĂŐŶŽƐŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ ƉĞƌ ŝů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĞ ĂŶĐŚĞ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƟ 
ĮŶĂůŝǌǌĂƟ ĂůůĂ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶĞĮĐŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘  

ϰͿ ǀĂůƵƚĂƌĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ŝů ĚĞĐŽƌƐŽ ĐůŝŶŝĐŽ ĚĞů ĐĂƐŽ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂƌĞ ŝů PTI Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ Ğ Ăů ƉƌŽĮůŽ 
ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ͘  

LĞ AT“M͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŐĂƌĂŶƟƐĐŽŶŽ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ĚĞƚĞŶƵƚĞ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ž ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ĂƵƚƌŝĐŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ŝŶ ĂƩĞƐĂ ĚĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ 
ƉĞƌŝƚĂůŝ͘  
IŶ ŽŐŶŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ĚŽǀƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌǀŝ ƵŶ ͞ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĨŽƌĞŶƐĞ͟ ĐŚĞ ĨƵŶŐĂ ĚĂ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ƚƌĂ 
ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĚĞů ĐĂƌĐĞƌĞ͕ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ƵŶĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĞĸĐĂĐĞ ĞĚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ ƐŝĂ ĚĞŝ ĚĞƚĞŶƵƟ͕ ƐŝĂ 
ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌŝƚĞŶƵƚĞ ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ ĐŽŶ ŝů ƌĞŐŝŵĞ ĐĂƌĐĞƌĂƌŝŽ͕ ƐŝĂ Ěŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ĚŽƉŽ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ƉĞƌŝƚĂůĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌŝƚĞŶƵƟ ŶŽŶ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ ƉĞƌ ǀŝǌŝŽ Ěŝ ŵĞŶƚĞ͘ Iů ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĨŽƌĞŶƐĞ ŚĂ ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂƌƐŝ 
ĐŽŶ ŝ MĂŐŝƐƚƌĂƟ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƌĞ ƚĞŵƉĞƐƟǀĂŵĞŶƚĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă 
ŐŝƵĚŝĐĂŶƚĞ͘  

LĂ ĮŐƵƌĂ ĚĞů ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĨŽƌĞŶƐĞ ĚŽǀƌĞďďĞ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͗  

ϭͿ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƟŶƵĂ ĐŽŶ ŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĚĞů ĐĂƌĐĞƌĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚĞƚĞŶƵƚĞ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ 
ĐŽŶ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƐĐĂƌĐĞƌĂƟ͖  

ϮͿ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĚĞů ĐĂƌĐĞƌĞ ĐŽŶ ůĂ MĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ ƉĞƌ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ 
ĂƵƚƌŝĐŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ĐŚĞ͕ ƉƵƌ ĞƐƐĞŶĚŽ ƌŝƚĞŶƵƟ ŶŽŶ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ğ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕ ƌŝƐƵůƚĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ 
ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞůůĞ ĂƩƵĂůŝ ‘EM“ ;ƉĞƌ ůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂͿ Ğ ŶĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ “‘P ;ƉĞƌ ůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŶŽŶ ĚĞƚĞŶƟǀĂͿ͖  

ϯͿ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ CTU Ğ PĞƌŝƟ ŝŶĐĂƌŝĐĂƟ Ěŝ ǀĂůƵƚĂƌĞ ƉĂǌŝĞŶƚĞ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĂůůĂ A“L͘ AƉƉĂƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ĐŚĞ ŝů 
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂƫǀŽ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ ĂǀǀĞŶŐĂ Őŝă ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉĞƌŝǌŝĂͬCTU͘  

MŝŶŽƌŝ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ  

UŶ ĨŽĐƵƐ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ŵŝŶŽƌŝ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ƌŝƐƵůƚĂ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŐĂƌĂŶƟƌĞ Ğ ƐƚƌƵƩƵƌĂƌĞ 
ƐƉĞĐŝĮĐŝ Ğ Ɖŝƶ ŝĚŽŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŝŶƚĞŐƌĂƟ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůůĂ ŐŝƵƐƟǌŝĂ 
ŵŝŶŽƌŝůĞ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐĞŶƚƌĂůŝƚă Ěŝ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ĐĂƉĂĐĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶĂ 
ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ĚƵƌĂŶƚĞ Ğ ĚŽƉŽ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ƉĞŶĂůĞ͘  

A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ Ăů ““N ;Ě͘P͘ C͘M͘ ϭΣ ĂƉƌŝůĞ  
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  ϱϲ  

ϮϬϬϴͿ͕ Ɛŝ ğ ƌĞƐŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƵŶ ƌŝĂƐƐĞƩŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ ǀŽůƚŽ Ă ƌĂīŽƌǌĂƌĞ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ AǌŝĞŶĚĞ “ĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ 
EŶƟ LŽĐĂůŝ Ğ “Ğƌǀŝǌŝ Ěŝ GŝƵƐƟǌŝĂ͕ ŝŶ ƵŶĂ ĐŽƌŶŝĐĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ ŶĞů ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀŝĂŶƚĞ ƵŶĂ 
ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐĂŐŝŽ ůĂ ĐƵŝ ŵĂƚƌŝĐĞ ğ Ěŝ ƟƉŽ ďŝŽͲƉƐŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ͘  

DŝǀĞƌƐŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĚŽĐƵŵĞŶƟ Ěŝ ŝŶƚĞƐĂ ŚĂŶŶŽ ĂīƌŽŶƚĂƚŽ ƚĂůĞ ƚĞŵĂ ĨŽĐĂůŝǌǌĂŶĚŽƐŝ ƐŝĂ ƐƵ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŝŶǀŽůƟ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ ĚĞŝ ƌĂŐĂǌǌŝ ƐŝĂ 
ƐƵ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ ĐůŝŶŝĐŚĞ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƌŝůĞǀĂŶƟ ĐŽŵĞ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐƵŝĐŝĚĂƌŝŽ͘  

CŽŵĞ ĚĞůŝŶĞĂƚŽ ĚĂůů A͛ĐĐŽƌĚŽ ĚĞůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĮĐĂƚĂ Ŷ͘ ϰϱ ĚĞů ϮϬϮϯ͕ ĐŚĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂ ŶĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ 
Ğ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƟ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ƉĞŶĂůĞ ŵŝŶŽƌŝůĞ͕ ůĂ ƚĞŵƉĞƐƟǀĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŝƌĐĂ ůĞ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĮƐŝĐŚĞ͕ ƉƐŝĐŚŝĐŚĞ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ ĂƵƚŽƌĞ Ěŝ ƌĞĂƚŽ Ɛŝ ƉŽŶĞ ĐŽŵĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ 
ĞĚŽƩĂ ů A͛ƵƚŽƌŝƚă GŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ ĐŝƌĐĂ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ͕ ŝ ƐƵŽŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĐůŝŶŝĐŝ Ğ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ 
ĨƌĂŐŝůŝƚă ĐŚĞ ŝŶĐŝĚŽŶŽ ƐƵůůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ğ ƐƵůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉĞŶĂůĞ ƐƉĞĐŝĞ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůů͛IƐƟƚƵƚŽ ĚĞůůĂ MĞƐƐĂ ĂůůĂ PƌŽǀĂ͕ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϴ ĚĞů Ě͘P͘ ‘͘ ϰϰϴͬϭϵϴϴ͘  

UŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƚĞŵƉĞƐƟǀĂ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͕ ĐŽŵĞ ƋƵĞůůĂ ƉƌŽŵŽƐƐĂ͕ ƉĞƌŵĞƩĞ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ 
ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ͕ ĚĞů ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ Ž Ăůƚƌŝ ďŝƐŽŐŶŝ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ 
ƉƌĞƐŝ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ŝŶ ƵŶ͛ŽƫĐĂ ƌŝĞĚƵĐĂƟǀĂ Ğ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ 
ŝƐƉŝƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ŐŝƵƐƟǌŝĂ ŵŝŶŽƌŝůĞ ʹ ĐŚĞ ƉŽŶĞ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞů ĚŝƌŝƩŽ 
ĂůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ Ğ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ŐŝŽǀĂŶĞ͘  

E͕͛  ĚƵŶƋƵĞ͕ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ă ƋƵĂŶƚŽ ĚĞůŝŶĞĂƚŽ ĚĂůů A͛ĐĐŽƌĚŽ ĚĞůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĮĐĂƚĂ 
Ŷ͘ ϰϱ ĚĞů ϮϬϮϯ͕ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŝŶƚĞŐƌĂƟ Ğ ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƟ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ͗  

฀ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĠƋƵŝƉĞ IŶƚĞƌŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ IŶƚĞŐƌĂƚĞ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůůĂ ŐŝƵƐƟǌŝĂ ŵŝŶŽƌŝůĞ͕ ŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ ƐŝĂ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ 
ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ĐŚĞ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƐŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ͖  

฀ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĠƋƵŝƉĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ ƐĞŶŽ ĂĚ ŽŐŶŝ A“L Ğ ĐŽŶ ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĮŐƵƌĂ 
Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͖  

฀ ĚŝǀĞƌƐĞ ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ Ž ŵĞŶŽ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞů ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ ĞͬŽ 
ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ͕ ĚĞůůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕ ĚĞůůĞ ĨƌĂŐŝůŝƚă ĞŵĞƌŐĞŶƟ ŶĞŝ ĐŽŶƚĞƐƟ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ĚĞůůĞ ĨĂƐŝ ĞǀŽůƵƟǀĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĚĞů ŐŝŽǀĂŶĞ͕ ƉĞƐĂƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ĐůŝŶŝĐŚĞ Ěŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ͕ ĞĸĐĂĐŝĂ 
ĞĚ ĞĸĐŝĞŶǌĂ͖  

฀ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ɖŝƶ ĐŚĞ ƐŝŶŐŽůŽ ĞƉŝƐŽĚŝŽ Ěŝ ĐƵƌĂ͖ ฀ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂƫǀŽ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͘  

DĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ŽƉĞƌĂƟǀŽ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĚĞůŝŶĞĂƚŽ ĚĂůů A͛ĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĮĐĂƚĂ Ŷ͘ ϰϱ ĚĞů ϮϬϮϯ͕ Ɛŝ 
ƉƌĞǀĞĚĞ ĚƵŶƋƵĞ ĐŚĞ ŝŶ ƐĞŶŽ ĂĚ ŽŐŶŝ AǌŝĞŶĚĂ “ĂŶŝƚĂƌŝĂ͗  

ĂͿ Ɛŝ ŝĚĞŶƟĮĐŚŝ ƵŶĂ ĮŐƵƌĂ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ;ƉƐŝĐŽůŽŐŽ͕ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ ŝŶĨĂŶƟůĞ Ž ƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂͿ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ 
Ěŝ ƐŶŽĚŽ ĐůŝŶŝĐŽ Ğ ŐĞƐƟŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ĮŐƵƌĂ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ 
GŝƵƐƟǌŝĂ Ğ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ “ĂŶŝƚă͘ Iů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĞƌă ůĂ ĮŐƵƌĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů͛ĠƋƵŝƉĞ 
ŝŶƚĞƌŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƐĂŶŝƚăͲŐŝƵƐƟǌŝĂ Ğ ƐǀŽůŐĞƌă ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ĠƋƵŝƉĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ 
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ Ğ ĚĞŝ “Ğƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ƉƌĞƉŽƐƟ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĞƌă ĚĞůůĂ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉĞƌ ŝ ŵŝŶŽƌŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ ĚĂŐůŝ IƐƟƚƵƟ Ěŝ PĞŶĂ ;IPMͿ Ğ ĚĂŝ CĞŶƚƌŝ 
Ěŝ PƌŝŵĂ AĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ ;CPAͿ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ ĚĂŐůŝ ƵĸĐŝ ĚĞůů͛U““M͘  

ďͿ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ÉƋƵŝƉĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ;ĐŽŵĞ ĚĂ CU Ŷ͘ ϰϱͬϮϬϮϯͿ ŝŶ ƐĞŶŽ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ 
DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĂ ĮŐƵƌĞ ƋƵĂůŝ ŝů ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ ŝŶĨĂŶƟůĞͬƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ͕ 
ƉƐŝĐŽůŽŐŽ ĐůŝŶŝĐŽ͕ ĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĂůƚƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă ;ŝŶĨĞƌŵŝĞƌĞ͕ ŵĞĚŝĐŽ ƚŽƐƐŝĐŽůŽŐŽͿ͕ ƉĞƌ 
ů͛ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Ğ ĚŝĂŐŶŽƐŝ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ƐƚĞƐƵƌĂ Ěŝ PTI Ğ PT‘I ŝŶ ĐŽƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ EŶƟ LŽĐĂůŝ Ğ “Ğƌǀŝǌŝ 
ĚĞůůĂ GŝƵƐƟǌŝĂ ŵŝŶŽƌŝůĞ͘ L͛ ĠƋƵŝƉĞ͕ ƐŽƩŽ ůĂ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ĐŚĞ ŶĞ ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ ůĂ 
ƚĞŵƉĞƐƟǀŝƚă ĚĞůůĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ğ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ EŶƟ ĚĞůůĂ ĠƋƵŝƉĞ ŝŶƚĞƌŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ Ɛŝ 
ŽĐĐƵƉĞƌă ŝŶŽůƚƌĞ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ŶĞů ƚĞŵƉŽ ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĐůŝŶŝĐŽ ĞĚ ĞǀŽůƵƟǀŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ 
ĐĂƌŝĐŽ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝ “Ğƌǀŝǌŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ƉƌĞƉŽƐƟ ;NPIA͕ C“M͕ “E‘D͕ DŝƐĂďŝůŝ AĚƵůƟͿ Ğ ĂƐƐŝĐƵƌĞƌă ůĂ 
ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ŶĞůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ăůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͘  
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  ϱϳ  

LĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ ĂƵƚŽƌĞ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ğ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ AǌŝĞŶĚĂ “ĂŶŝƚĂƌŝĂ 
Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů ŐŝŽǀĂŶĞ Ğ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵŝŶŽƌĞ ƐŽƩŽƉŽƐƚŽ Ă ŵŝƐƵƌĂ ĐĂƵƚĞůĂƌĞ ŝŶ ĐŽŵƵŶŝƚă ;ĂƌƟĐŽůŽ ϮϮ ĚĞů Ě͘P͘ ‘͘ 
ϰϰϴͬϭϵϴϴͿ͕ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů A͛ǌŝĞŶĚĂ “ĂŶŝƚĂƌŝĂ Ěŝ ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͘ PĞƌ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ŵŝŶŽƌŝ ƐĞŶǌĂ ĮƐƐĂ ĚŝŵŽƌĂ ůĂ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ğ ĚĞů ĐŽŵƵŶĞͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚŽǀĞ ŝů ŵŝŶŽƌĞ ğ ƐƚĂƚŽ ƉŽƐƚŽ ŝŶ ƐƚĂƚŽ 
Ěŝ ĨĞƌŵŽͬĂƌƌĞƐƚŽ ŽǀǀĞƌŽ ĚŽǀĞ ŚĂ ĐŽŵŵĞƐƐŽ ŝů ĨĂƩŽ͘  

Aů ĮŶĞ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŽŵŽŐĞŶĞŝ Ğ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟ Ğ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛ĂůƚĂ ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă ĚĞůůĂ 
ŵĂƚĞƌŝĂ͕ Ɛŝ ƌĞŶĚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ŝŶƚĞŐƌĂƟ Ğ PDTA Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐŝĂƐĐƵŶĂ 
‘ĞŐŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ĚĞĐůŝŶŝŶŽ ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞīĞƫǀĂ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů A͛ĐĐŽƌĚŽ ĚĞůůĂ 
CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĮĐĂƚĂ Ŷ͘ ϰϱ ĚĞů ϮϬϮϯ Ğ ƐƵĐĐ͘ ĂůůĂ ůƵĐĞ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞůůĂ 
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ ůŽĐĂůĞ͕ ĚĞĐůŝŶĂŶĚŽ ŽƉĞƌĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ů͛ĠƋƵŝƉĞ ŝŶƚĞƌŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƐĂŶŝƚăͲŐŝƵƐƟǌŝĂ Ğ ů͛ÉƋƵŝƉĞ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ŝŶ ƐĞŶŽ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ AǌŝĞŶĚĂ “ĂŶŝƚĂƌŝĂ LŽĐĂůĞ Ğ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĂ ĮŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ ĚĂŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŝŶǀŽůƟ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Ğ ĚŝĂŐŶŽƐŝ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ƐƚĞƐƵƌĂ Ěŝ PTI Ğ PT‘I ŝŶ 
ĐŽƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ EŶƟ LŽĐĂůŝ Ğ “Ğƌǀŝǌŝ ĚĞůůĂ GŝƵƐƟǌŝĂ ŵŝŶŽƌŝůĞ͘ L͛ ĠƋƵŝƉĞ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĞƌă ŝŶŽůƚƌĞ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ŶĞů 
ƚĞŵƉŽ ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĐůŝŶŝĐŽ ĞĚ ĞǀŽůƵƟǀŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝ “Ğƌǀŝǌŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ 
ƉƌĞƉŽƐƟ ;NPIA͕ C“M͕ “E‘D͕ DŝƐĂďŝůŝ AĚƵůƟͿ Ğ ĂƐƐŝĐƵƌĞƌă ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ŶĞůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ 
Ăůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͘ TĂůŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ŝŶĐůƵĚĞƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ 
ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ĂĚ ĂƐƉĞƫ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝůĞǀĂŶƟ ŝŶ ƋƵĞƐƚĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ;PT“D͕ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽŐŶŝƟǀŽ ůŝŵŝƚĞ͕ ADHD͕ DOP Ğ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚŽƩĂ͕ MŝŶŽƌŝ “ƚƌĂŶŝĞƌŝ ŶŽŶ AĐĐŽŵƉĂŐŶĂƟ͕ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ 
ĂƵƚŽůĞƐŝǀŝ Ğ ƐƵŝĐŝĚĂƌŝ͕ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĚĂ ƐŽƐƚĂŶǌĞ͕ ĞĐĐ͘Ϳ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ Ěŝ ĚĞůŝŶĞĂƌĞ͕ ƉĞƌ 
ĐŝĂƐĐƵŶ ŵŝŶŽƌĞ͕ Őůŝ ĂƐƉĞƫ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŐŶŝƟǀŽ Ğ ĂĚĂƫǀŽ͕ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĐŝ Ğ ƉĞƌƐŽŶŽůŽŐŝĐŝ͕ ƉƵŶƟ Ěŝ 
ĨŽƌǌĂ ĞĚ ĞůĞŵĞŶƟ Ěŝ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĂŶƟƐŽĐŝĂůĞ͕ ĞĐĐ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ Ɛŝ ƌĞŶĚĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĞͬŽ ƉƐŝĐŽͲƐŽĐŝĂůŝ ŝĚŽŶĞŝ Ă 
ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĞĚƵĐĂƟǀĂ ĚĞůůĂ ƉĞŶĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĚĞů ĚŝƌŝƩŽ ŵŝŶŽƌŝůĞ Őŝă ĞƐƉƌĞƐƐŝ ŶĞů Ě͘P͘ ‘͘ 
ϰϰϴͬϭϵϴϴ͘  

UŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƚĞŵƉĞƐƟǀĂ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͕ ĐŽŵĞ ƋƵĞůůĂ ƉƌŽŵŽƐƐĂ͕ ƉĞƌŵĞƩĞ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ 
ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ͕ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ Ž Ăůƚƌŝ ďŝƐŽŐŶŝ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐŝ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ŶĞůůĂ ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ŝŶ ƵŶ͛ŽƫĐĂ ƌŝĞĚƵĐĂƟǀĂ Ğ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŝƐƉŝƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ŐŝƵƐƟǌŝĂ 
ŵŝŶŽƌŝůĞ͕ ĐŚĞ ƉŽŶĞ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞů ĚŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ Ğ ĂůůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ŐŝŽǀĂŶĞ͘  

Iů ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ƌĞĐĞƉĞŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ C͘U͕͘ ƉĞƌŵĞƩĞ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ 
ĐĂƌŝĐŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ ĂƵƚŽƌĞ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ĐŽŶ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ ĞͬŽ ĚŝƐƚƵƌďŽ Ěŝ ƵƐŽ Ěŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ŝŶ ƵŶĂ 
ĐŽƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ Ă ƚƵƚĞůĂ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶŽ ƐŐƵĂƌĚŽ ĞǀŽůƵƟǀŽ͘  

IŶĮŶĞ͕ Ɛŝ ƌĞŶĚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞͬĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ ƉĞƌ ŝ ŵŝŶŽƌŝ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ͕ ĚŝƐƟŶŐƵĞŶĚŽ ƚƌĂ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ 
ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƟƉŽ ƐŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƟǀŽ ŶŽŶĐŚĠ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ Ěŝ 
ĐŽƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ Őůŝ EŶƟ͕ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ Ă ĨƵƚƵƌŝ Ğ Ɖŝƶ ŝĚŽŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ Ěŝ ƟƉŽ 
ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘ “ŝ ƌŝďĂĚŝƐĐĞ ĐŚĞ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ ĂƵƚŽƌĞ Ěŝ ƌĞĂƚŽ 
ğ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ AǌŝĞŶĚĂ “ĂŶŝƚĂƌŝĂ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů ƌĂŐĂǌǌŽ Ğ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵŝŶŽƌĞ ĐŽůůŽĐĂƚŽ ŝŶ ĐŽŵƵŶŝƚă ŝŶ ůƵŽŐŽ 
ĚŝƐƚĂŶƚĞ ĚĂůůĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ ĞƐƐĂ ĂǀǀŝĞŶĞ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů A͛ǌŝĞŶĚĂ “ĂŶŝƚĂƌŝĂ Ěŝ ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͘ PĞƌ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ŵŝŶŽƌŝ 
ƐĞŶǌĂ ĮƐƐĂ ĚŝŵŽƌĂ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ğ ĚĞů ĐŽŵƵŶĞͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚŽǀĞ ŝů ŵŝŶŽƌĞ 
ğ ƐƚĂƚŽ ƉŽƐƚŽ ŝŶ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĨĞƌŵŽͬĂƌƌĞƐƚŽ ŽǀǀĞƌŽ ĚŽǀĞ ŚĂ ĐŽŵŵĞƐƐŽ ŝů ĨĂƩŽ͘  

IŶ ƌĂŐŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůŝ ĚŝƐƟŶǌŝŽŶŝ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ͗  

ĂͿ SƚƌƵƩƵƌĞ ƐŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƟǀĞ͕ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ĚĞů CĞŶƚƌŽ GŝƵƐƟǌŝĂ MŝŶŽƌŝůĞͬEŶƚĞ LŽĐĂůĞ͖  

ďͿ SƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ Ěŝ NPIA Ğ ƉĞƌ ůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ƋƵĂůŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĐůŝŶŝĐĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ ŵĞĚŝĐŽ NPIA ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ 
ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů A͛ĐĐŽƌĚŽ Ŷ͘ ϭϯϴͬCU ĚĞů ϭϯ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϰ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ΗGůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ Ğ 
ƐĞŵŝƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ ƉĞƌ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĐŝ ĚĞůůΖŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůůΖĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂΗ͖  

ĐͿ SƚƌƵƩƵƌĞ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ Ěŝ ƟƉŽ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĂĚ ĂůƚĂ ŝŶƚĞŶƐŝƚă͕ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ CGMͬNPIAͬENTE 
LOCALE͘  
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  ϱϴ  

NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ͗  

ŝů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƐŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƟǀĞ͕ ŶĞůůĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĐĂƵƚĞůĂƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂŐůŝ ĂƌƟĐŽůŝ ϮϬͲϮϮ 
ĚĞů Ě͘P͘ ‘͘ ϰϰϴͬϭϵϴϴ͕ ğ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ĚĞŝ “Ğƌǀŝǌŝ ĚĞůůĂ GŝƵƐƟǌŝĂ ŵŝŶŽƌŝůĞ ;CGMͿ ŝŶ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ 
ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ EŶƟ LŽĐĂůŝ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ğ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ ŝŶƚĞƐĂ͘ PĞƌ ͞ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͟ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŝŶĞƌĞŶƟ ĂůůĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂ͕ 
ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƩĂ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ǀĞƌŝĮĐĂ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘ L͛ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ ƉƌĞƐƐŽ 
ƋƵĞƐƚĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ;ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ ĐŽŶ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ Ěŝ GŝƵƐƟǌŝĂͿ 
ĂǀǀŝĞŶĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůůĂ GŝƵƐƟǌŝĂ MŝŶŽƌŝůĞ͘  

DŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ƐƚƌƵƩƵƌĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐĂ Ěŝ NPIA͕ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ĐŚĞ ĚĞǀĞ 
ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ă ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĐůŝŶŝĐŚĞ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ͘ “ŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ĐŽŶ ĮŶĂůŝƚă ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ 
Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĞ͕ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƉĞƌ ŵŝŶŽƌŝ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ͘ L͛ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ Ă ĐƵƌĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ NPIA ĚĂůůĞ 
AǌŝĞŶĚĞ “ĂŶŝƚĂƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƉĞƌ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ͕ ĂǀǀŝĞŶĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƐƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ĂƉƉŽƐŝƚŽ PTI͕ ĐŚĞ ŶĞ 
ĚĞĮŶŝƐĐĞ ůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐůŝŶŝĐĂ ŝŶŝǌŝĂůĞ Ğ ůĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚĂůŝ͘ I ƉŽƐƟ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƐŽŶŽ 
ŵŽůƚŽ ůŝŵŝƚĂƟ͕ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ŶĞůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ĚĞů ŶŽƌĚ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ĐĞŶƚƌŽ͕ ĐŽŶ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƩĞƐĂ ƌŝůĞǀĂŶƟ 
ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉĞŶĂůĞ ŵŝŶŽƌŝůĞ͘ “ŝ ƌĞŶĚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ 
ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƵŶ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉŽƐƟ ůĞƩŽ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͘  

IŶĮŶĞ͕ ƉĞƌ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĂĚ ĂůƚĂ ŝŶƚĞŶƐŝƚă͕ Ɛŝ ƌĞŶĚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĂǀǀŝĂƌĞ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ 
Ěŝ ĐŽƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ EŶƟ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ EŶƟ LŽĐĂůŝ Ğ “ŝƐƚĞŵĂ GŝƵƐƟǌŝĂ͕ ĚĞĮŶĞŶĚŽ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ƌƵŽůŝ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƐŝĂ 
ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ĐŚĞ ŐĞƐƟŽŶĂůĞ͘ TĂůŝ ƐƚƌƵƩƵƌĞ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ AĐĐŽƌĚŝ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĮĐĂƚĂ 
;CUͬϲϭͬϮϬϮϮ͕ CUͬϭϰϴͬϮϬϮϮͿ͕ Ěŝ ƟƉŽ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĂĚ ĂůƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ 
ĂůůĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ƚƌĂƩĂŵĞŶƚĂůŝ Ěŝ ƋƵĞŝ ŵŝŶŽƌŝ Ğ ŐŝŽǀĂŶŝ ĂĚƵůƟ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ŐƌĂǀŝ 
ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞů ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĞͬŽ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĂ ƵƐŽ Ěŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ͕ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂƟ ŝŶ ƵŶ ĨƌĂŶĐŽ ĚŝƐƚƵƌďŽ 
ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ Ž ŝŶ ƵŶĂ ĨƌĂŶĐĂ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ Ğ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶ ĐŽƌƌĞƩŽ ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ Ğ ů͛ĂǀǀŝŽ 
Ěŝ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƟƉŽ ƌŝĞĚƵĐĂƟǀŽ Ğ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ͘ QƵĞƐƚĂ ƵƚĞŶǌĂ ƌŝƐƵůƚĂ ŝŶĨĂƫ͕ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ŵƵůƟƉƌŽďůĞŵĂƟĐŝƚă Ğ ĂůƚĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͕ ŶŽŶ ŝĚŽŶĞĂ Ă ŶĞƐƐƵŶŽ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ěŝ ƟƉŽ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĞͬŽ ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘ LĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŶŽŶ ĚĞĮŶŝƐĐĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ƉƵŶƚƵĂůĞ ůĂ ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ğ ĚĞŐůŝ ŽŶĞƌŝ ƚƌĂ ŝ ƚƌĞ ƐŽŐŐĞƫ͕ ƌĞŶĚĞŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ŽƉĞƌĂƟǀŝ 
ŝŶƚĞƌŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ž ůŽĐĂůĞ͕ ƉĞƌ ƌĞŐŽůĂƌĞ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ͕ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ĐŽƐƟ Ğ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŽƉĞƌĂƟǀĞ͘  

TŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞŶĂůŝ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ăŝ ŵŝŶŽƌŝ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ  

NĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ ŝů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉĞŶĂůĞ ĚĞŝ ŵŝŶŽƌŝ Ɛŝ ŝƐƉŝƌĂ Ăŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƌŝĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞƐŝĚƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂů Ě͘P͘ ‘͘ ϰϰϴͬϭϵϴϴ ;͞PƌŽĐĞƐƐŽ ƉĞŶĂůĞ Ă 
ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ŝŵƉƵƚĂƟ ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ͟Ϳ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĚĂů Ě͘ůŐƐ͘ ϭϮϭͬϮϬϭϴ ;͞DŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ƉĞŶĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ ĚĞŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂƟ ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ͟Ϳ͘  

LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞŶĂůŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂĚŽƩĂƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ ĚĞŝ ŵŝŶŽƌŝ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ƐŽŶŽ͗  

ϭ͘ MŝƐƵƌĞ ĐĂƵƚĞůĂƌŝ  

฀ CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐŽŵƵŶŝƚă ƐŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƟǀĂ ;ĂƌƟĐŽůŽ ϮϮ D͘P͘ ‘͘ ϰϴϴͬϭϵϴϴͿ͘  

฀ PĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ŝŶ ĐĂƐĂ ;ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϭ D͘P͘ ‘͘ ϰϴϴͬϭϵϴϴͿ͘  

฀ CƵƐƚŽĚŝĂ ĐĂƵƚĞůĂƌĞ ƉƌĞƐƐŽ ƵŶ IƐƟƚƵƚŽ PĞŶĂůĞ MŝŶŽƌŝůĞ ;ĂƌƟĐŽůŽ ϮϬ D͘P͘ ‘͘ ϰϴϴͬϭϵϴϴͿ͘  

฀ PƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ;ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐŽŶĚŽƩĂͿ ĂƌƟĐŽůŽ ϮϬ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƩĞƌĂ Ě͕ D͘P͘ ‘͘ ϰϴϴͬϭϵϴϴ͘  

Ϯ͘ MŝƐƵƌĞ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ Ğ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă  

฀ MĞƐƐĂ ĂůůĂ ƉƌŽǀĂ ;ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϴ D͘P͘ ‘͘ ϰϰϴͬϭϵϴϴͿ͗ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ Ă ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
ĞĚƵĐĂƟǀŽ Ğ ƌŝƉĂƌĂƟǀŽ͕ ĐŽŶ ĞƐŝƚŽ ƉŽƐŝƟǀŽ ĐŚĞ ĞƐƟŶŐƵĞ ŝů ƌĞĂƚŽ͘  

฀ AĸĚĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ƉƌŽǀĂ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ ;ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ƉĞŶĂůĞͿ͘  

฀ Aƫǀŝƚă Ěŝ ƵƟůŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ ;ŝŶƚƌŽĚŽƩĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŵŝŶŽƌŝ ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϯ͕ Ě͘ůŐƐ͘ ϭϮϭͬϮϬϭϴͿ͗ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĐŽŵĞ 
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ĞƐĞĐƵƟǀĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞŶĂůŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă͘ CŽŶƐŝƐƚŽŶŽ ŶĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƫǀŝƚă 
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  ϱϵ  

ŐƌĂƚƵŝƚĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ ĐŽůůĞƫǀŝƚă ƉƌĞƐƐŽ ĞŶƟ ƉƵďďůŝĐŝ Ž ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƩŽƌĞ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ŵŝƐƵƌĂ͘  

ϯ͘ MŝƐƵƌĞ ŝŶ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ƉĞŶĂůĞ ŵŝŶŽƌŝůĞ ;ĂƌƩͲϭϴͲϭϵ D͘ůŐƐ͘ ϭϮϭͬϮϬϭϴͿ ฀ 

DĞƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ͘  

฀ AĸĚĂŵĞŶƚŽ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ;ƉĞƌ ŵŝŶŽƌŝ ĐŽŶ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ Ž ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĐŝ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϳ͕ Ě͘P͘ ‘͘ ϰϴϴͬϭϵϴϴͿ͘  

฀ AĸĚĂŵĞŶƚŽ Ă ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ;ĐŽŵƵŶŝƚă ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ ĂĚ ĂůƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϵ͕ Ě͘ůŐƐ͘ ϭϮϭͬϮϬϭϴͿ͘  

ϰ͘ MŝƐƵƌĞ ĞĚƵĐĂƟǀĞ  

฀ PƌŽŐĞƫ ĞĚƵĐĂƟǀŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƟ͗ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƟ ĮŶĂůŝǌǌĂƟ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĨŽƌŵĂƟǀŽ ĚĞů 
ŵŝŶŽƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŐůŝ IƐƟƚƵƟ PĞŶĂůŝ MŝŶŽƌŝůŝ͘  

฀ PĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ğ ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͘  

  
LĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ƉĞƌƐŽŶĞ ĂīĞƩĞ ĚĂ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ĂƵƚƌŝĐŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ  

  
ĂͿ NŽƌŵĂƟǀĂ RĞƚĞ R͘E͘M͘S͗ RĞƐŝĚĞŶǌĞ ƉĞƌ ů͛EƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ MŝƐƵƌĞ Ěŝ SŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĞ  

LĞ ‘ĞƐŝĚĞŶǌĞ ƉĞƌ ů͛EƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ MŝƐƵƌĞ Ěŝ “ŝĐƵƌĞǌǌĂ ;‘͘E͘M͘“͘Ϳ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŝƐƟƚƵŝƚĞ ƉĞƌ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĂ ŵŝƐƵƌĂ 
Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĞ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ĮŶŽ Ăů ϮϬϭϱ ŶĞŐůŝ OƐƉĞĚĂůŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ GŝƵĚŝǌŝĂƌŝ Ğ ŶĞůůĞ CĂƐĞ Ěŝ CƵƌĂ Ğ CƵƐƚŽĚŝĂ 
ƉĞƌ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƟ ĂƐƐŽůƟ ƉĞƌ ŝŶĨĞƌŵŝƚă ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŵĂ Ăů ĐŽŶƚĞŵƉŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ͘  

LĂ LĞŐŐĞ ϴϭͬϮϬϭϰ ŚĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ůĂ ƚĂƉƉĂ ǀĞƌƐŽ ůĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĚĞŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ IƐƟƚƵƟ 
Ěŝ ĐƵƌĂ ĚĞŐůŝ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ĐŽŶ ŵĂůĂƫĂ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ŚĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĐƵƌĂ Ă 
ĐƵŝ ĨĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ LĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ƌŝĨŽƌŵĂ ŶŽŶ ŚĂ ŝŶĐŝƐŽ ƐƵůůĞ ŶŽƌŵĞ ƉĞŶĂůŝƐƟĐŚĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ 
ůŝŵŝƚĂŶĚŽƐŝ Ă ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ ůĞ ƐĞĚŝ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƐŽƩŽƉŽƐƚĞ ĂůůĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘  

LĂ LĞŐŐĞ ϴϭͬϮϬϭϰ ĐŽŶƟĞŶĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ĞůĞŵĞŶƟ ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ͗  

฀ ŝů ŐŝƵĚŝĐĞ ĚŝƐƉŽŶĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĂīĞƩĂ ĚĂ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ĂƵƚƌŝĐĞ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƵŶĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ǀŝĂ ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ͕ ĚĞů ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŝŶ ‘͘E͘M͘“͕͘ ƐŽůŽ ƋƵĂŶĚŽ ƐŽŶŽ ĂĐƋƵŝƐŝƟ 
ĞůĞŵĞŶƟ ĚĂŝ ƋƵĂůŝ ƌŝƐƵůƚĂ ĐŚĞ ŽŐŶŝ ŵŝƐƵƌĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ŶŽŶ ğ ŝĚŽŶĞĂ ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĐƵƌĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ă ĨĂƌĞ ĨƌŽŶƚĞ 
ĂůůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ Ěŝ ĚĞƩŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ǀŝĞŶĞ ŝƐƟƚƵŝƚŽ ů͛ŽďďůŝŐŽ͕ ƉĞƌ ŝů ŐŝƵĚŝĐĞ Ěŝ ŵŽƟǀĂƌĞ ůĂ 
ƐĐĞůƚĂ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ƵŶĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ‘͘E͘M͘“͕͘ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ĐŽŵĞ ĞǆƚƌĞŵĂ 
ƌĂƟŽ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂůůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚăǰ Ěŝ ƵŶĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ Ăŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͖  

฀ Ɛŝ ĂƐƐŝƐƚĞ Ă ƵŶĂ ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚăǰ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƩŽ͕ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ŽƌĂ 
ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ƋƵĂůŝƚă ƐŽŐŐĞƫǀĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ Ğ ŶŽŶ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀŝƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ Ğ 
ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞů ƌĞŽ͕ ĐŽŵĞ ĂǀǀĞŶŝǀĂ ƉƌŝŵĂ͕ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚŽ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϯϯ Đ͘Ɖ͖͘  

฀ ǀŝĞŶĞ ŝŵƉŽƐƚŽ ů͛ŽďďůŝŐŽ ĚĞůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽͲƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƟ 
;PT‘IͿ Ěŝ ƚƵƫ ŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ŶĞůůĞ ‘͘E͘M͘“͘ Ăů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ Ğ ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĂƵƚŽƌŝƚăǰ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ ĞŶƚƌŽ 
ϰϱ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ ĚĞů ƌĞŽ ŝŶ ƐƚƌƵƩƵƌĂ͘ LĂ ƌĂƟŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ğ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ĞǀŝƚĂƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ 
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƉƌŽƌŽŐĂ ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝŶ ‘͘E͘M͘“͘ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂůůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ĚĞů ƐŽŐŐĞƩŽ͖  

฀ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĞ ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞ Ž ĚĞĮŶŝƟǀĞ ŶŽŶ ƉƵžǰ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ŵĂƐƐŝŵĂ 
ĚĞůůĂ ƉĞŶĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ŝů ƌĞĂƚŽ ĐŽŵŵĞƐƐŽ͕ ƐƚĂďŝůŝƚĂ ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϳϴ Đ͘Ɖ͘Ɖ͘͘ QƵĞƐƚŽ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ 
ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŐŝƵŶŐĞƌĞ Ăůů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞŝ ĂīĞƫ ĚĂ ŵĂůĂƫĂ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĨĂƩĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ů͛ĞƌŐĂƐƚŽůŽ͘  
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  ϲϬ  

L͛AĐĐŽƌĚŽ CU Ŷ͘ ϭϴϴ ĚĞů ϯϬ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ƚĞƐƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶĚŽ ƌŝůĞǀĂŶƟ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ ĚĞůůĂ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ‘͘E͘M͘“͘ ĨƌĂ 
ĐƵŝ͗  

  
฀ ů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĂƚĞ ;PƵŶƟ UŶŝĐŝ ‘ĞŐŝŽŶĂůŝ Ͳ PU‘Ϳ͕ ĐŚĞ͕ ŽƉĞƌĂŶĚŽ 

Ě͛ŝŶƚĞƐĂ ĞĚ ŝŶ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ D“M Ğ A“L͕ ĐƵŝ ĐŽŵƉĞƚĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ Ăƫǀŝƚă ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ MĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ Ğ Ăůů A͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ 
ůĂ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ŝŶ ĐŽŶƚĞƐƟ ŶŽŶ ĚĞƚĞŶƟǀŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ 
ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ůŝƐƚĂ Ě͛ĂƩĞƐĂ͖  

฀ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ƵŶŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ůŝƐƚĂ Ěŝ ĂƩĞƐĂ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ ŝŶ ‘͘E͘M͘“͕͘ ƐĞĐŽŶĚŽ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ 
ƉƌŝŽƌŝƚă͕ ĂŐŐŝƵŶƟǀŝ Ă ƋƵĞůůŽ ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐŽ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ͘ A ƚĂůĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ƚƵƩĂǀŝĂ ůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ 
ĐŽŶ ůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ŷ͘ ϮϮ ĚĞů Ϯϳ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϮ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂ ĂůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞů 
ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ ĐŚĞ ƌŝƉƌŝƐƟŶŝ ƌŝƐĞƌǀĂ Ěŝ ůĞŐŐĞ͕ ŽƐƐŝĂ ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ ĐŚĞ ƐŝĂ ƵŶĂ ůĞŐŐĞ ĚĞůůŽ “ƚĂƚŽ Ă ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ůĂ 
ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ĐŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ŶŽŶ ƐŽůŽ Ăŝ ͞ĐĂƐŝ͟ ŝŶ ĐƵŝ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ŵĂ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ͞ŵŽĚŝ͟ ĐŽŶ ĐƵŝ 
ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĞƐĞŐƵŝƚĂ͘ L͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ‘͘E͘M͘“͘ ƌĞƐƚĂ͕ ŝŶĨĂƫ͕ ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ ƵŶĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ĚŝƐƉŽƐƚĂ ĚĂů GŝƵĚŝĐĞ PĞŶĂůĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ Ă ƐĐŽƉŽ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă 
ƐŽĐŝĂůĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĐŚĞ ŚĂ ĐŽŵŵĞƐƐŽ ƵŶ ƌĞĂƚŽ͖  

฀ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ƉƌŽŐĞƩŽ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽͲƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ ;P͘T͘ ‘͘I͘Ϳ 
ĐŚĞ ŝů D“M ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĚĞĮŶŝƐĐĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ăů ƋƵĂůĞ ğ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ƵŶĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉĞƌ ŝŶĨĞƌŵŝƚă ƉƐŝĐŚŝĐĂ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƌĞƚĞ ƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ĐŽŶ ŝů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ 
‘EM“ ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ƐŝĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƵŶĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͖  

฀ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ MĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐƉĞĐŝĮĐŝ AĐĐŽƌĚŝ͕ Ăŝ ĮŶŝ 
ĚĞůůΖĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƟǀĞ ŝŶĞƌĞŶƟ Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĞ͕  

ĂůůĂ ůŽƌŽ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶŽŶ ĚĞƚĞŶƟǀĞ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ 
ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƟ͘  

  
ďͿ SƚĂƚŽ ĚĞůů͛ĂƌƚĞ  

I ĚĂƟ ĨŽƌŶŝƟ ĚĂůůĞ ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ϭϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϱ 
ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ ϯϵ ‘͘E͘M͘“͘ ĂƫǀĞ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ϳϬϵ ƉŽƐƟ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ůŝƐƚĂ 
Ě͛ĂƩĞƐĂ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐŽŶ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ ŝŶ ĂƩĞƐĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĂĐĐŽůƟ ŝŶ ‘EM“͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ŶŽŶ 
ĞƐŝƐƚŽŶŽ ĚĂƟ ĐĞƌƟ͕ ƚƵƩĂǀŝĂ ůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϮϮͬϮϬϮϮ ƌŝƉŽƌƚĂ ƵŶĂ ĨŽƌďŝĐĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͕ ƚƌĂ ůĞ ϲϳϬ Ğ ůĞ ϳϱϬ ƉĞƌƐŽŶĞ͘  

LĂ ƐƚĞƐƐĂ CŽƌƚĞ ŚĂ ƐĞŐŶĂůĂƚŽ ĐŽŵĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŽ ů͛ĂƐƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ĐĞƌƚŽ͘  

PĞƌ ŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐŚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĂŐŐŝƵŶƟ ĚĂ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ Ɛŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƵŶĂ ůƵŶŐĂ ůŝƐƚĂ Ě͛ĂƩĞƐĂ Ğ 
ƵŶ͛ŝŵƉƌŽƉƌŝĂ ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ Ž ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ůŝďĞƌƚă͕ ƉĞƌ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ƉŽƐƚŽ ůĞƩŽ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŝŶ ĂůĐƵŶĞ 
ĂƌĞĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ͘ TĂůĞ ĚĂƚŽ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚĂ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ŽŐŐĞƫǀĂďŝůĞ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐĞŶǌĂ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ĚĞĚŝĐĂƟ͘  

LĞ ‘͘E͘M͘“ ĂƐƐŽůǀŽŶŽ Ăůů͛ĞƐĞĐƵƟǀŝƚă ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ MŝƐƵƌĞ Ěŝ “ŝĐƵƌĞǌǌĂ͗  

 ฀  ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ “ŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ ͞ĚĂ ĞƐĞŐƵŝƌƐŝ ŝŶ ‘͘E͘M͘“͘͟ ͕ ĚĞů ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŝŶ CCC͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϭϵ  
Đ͘Ɖ͘ QƵĞƐƚĂ MŝƐƵƌĞ Ěŝ “ŝĐƵƌĞǌǌĂ ǀŝĞŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ǀŝǌŝŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ Ěŝ ŵĞŶƚĞ͕ ŶĞůůĞ 
ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ ĚĞŐůŝ ĂƌƟĐŽůŝ͘ ϴϵ͕ ϵϱ Ğ ϵϲ Đ͘Ɖ͖͘  

฀ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ “ŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ ͞ĚĂ ĞƐĞŐƵŝƌƐŝ ŝŶ ‘͘E͘M͘“͘͟ ͕ ĚĞů ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŝŶ OPG͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϮϮϮ 
Đ͘Ɖ͘ VŝĞŶĞ ĚŝƐƉŽƐƚĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ǀŝǌŝŽ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ŵĞŶƚĞ͕ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ ĂůůĞ ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ 
ĚĞŐůŝ ĂƌƟĐŽůŝ ϴϴ͕ ϵϱ Ğ ϵϲ Đ͘Ɖ͖͘  

฀ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ “ŝĐƵƌĞǌǌĂ PƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ͗ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂŐůŝ ĂƌƟĐŽůŝ͘ ϮϬϲ Đ͘Ɖ͘ Ğ ϯϭϮͲϯϭϯ Đ͘Ɖ͘Ɖ͘ “ŝ 
ƚƌĂƩĂ Ěŝ ƉĂǌŝĞŶƟ͕ ŝŶ ĂƩĞƐĂ Ěŝ ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ğ ƐƚĂƚŽ Őŝă ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ ŝů ǀŝǌŝŽ Ěŝ ŵĞŶƚĞ Ğ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăŝ 
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  ϲϭ  

ƋƵĂůŝ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŝƚĂůĞ ŚĂ ǀĞƌŝĮĐĂƚŽ ƵŶ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ƚĂůĞ ĚĂ ŶŽŶ ƉŽƚĞƌĞ ĞƐƐĞƌĞ ŐĞƐƟƚĂ 
ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĚĞů D“M ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϮϮϴ Đ͘Ɖ͘  
;LŝďĞƌƚă VŝŐŝůĂƚĂͿ͘  

  
ĐͿ PƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ  

ϭ͘ LĞ ‘͘E͘M͘“͘ ƐŽŶŽ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĐŚĞ Ɛŝ ĐŽůůŽĐĂŶŽ ŝŶ ƵŶ͛ĂƌĞĂ Ěŝ ĐŽŶĮŶĞ ƚƌĂ ŐŝƵƐƟǌŝĂ Ğ ƐĂŶŝƚă͘ Aŝ ƉĂǌŝĞŶƟ 
ĚĞůůĞ ‘͘E͘M͘“͘ ƐŽŶŽ ĂƉƉůŝĐĂƚĞ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞů CŽĚŝĐĞ PĞŶĂůĞ Ğ ĚĞů CŽĚŝĐĞ Ěŝ PƌŽĐĞĚƵƌĂ PĞŶĂůĞ͘ LĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ  
Ŷ͘ ϮϮ ĚĞů ϮϬϮϮ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƌŝďĂĚŝƐĐĞ ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ ĐŚĞ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ Ğ ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚŽǀƌă 
ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ GŝƵƐƟǌŝĂ͘ CŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ůĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ĚĞƚĞŶƟǀĂ͕ Őůŝ ŝŶŐƌĞƐƐŝ Ğ ůĞ ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ ĚĂůůĂ ‘͘E͘M͘“͘ ƉĞƌ ŵŽƟǀŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ ĚŝƉĞŶĚŽŶŽ ĚĂů MĂŐŝƐƚƌĂƚŽ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶ ƉĂƌĞƌĞ ƉĞƌŝƚĂůĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ ĨŽƌĞŶƐĞ͕ ƉĞƌ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă 
ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ ŶŽŶ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝƚă͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ŶĞůů͛ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ Ăů 
ƉĂǌŝĞŶƚĞ͘ “ŝŶ ĚĂ ƐƵďŝƚŽ Ɛŝ ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĂ ůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĐŚĞ ĂǀƌĞďďĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ůĂ 
“ĂŶŝƚă Ğ ůĂ GŝƵƐƟǌŝĂ ĐŚŝĂŵĂƚĞ Ă ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌŶĂƟ Ğ ĚĞŐůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌĞ͘ TĂůĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƌĞ ůĂ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ “ĂŶŝƚă Ğ AƵƚŽƌŝƚă GŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ƐƟƉƵůĂ Ěŝ AĐĐŽƌĚŝ ĞͬŽ PƌŽƚŽĐŽůůŝ ŽƉĞƌĂƟǀŝ ĨƌĂ 
ůĞ ƐŝŶŐŽůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ Ğ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ Ěŝ GŝƵƐƟǌŝĂ͘ NŽŶŽƐƚĂŶƚĞ Đŝž ğ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ƐƚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ ů͛ĞƐĐůƵƐŝǀŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ăů 
ŵĂŶĚĂƚŽ ĐƵƐƚŽĚŝĂůĞ ŝŶƚĂĐĐĂŶĚŽ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĞĸĐĂĐŝĂ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘  

Ϯ͘ TĂůŽƌĂ ĂƉƉĂƌĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ ĮŐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝǌŝĂ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ 
ĂůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ Ěŝ ĐĂƌĂƩĞƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽͬŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝŽͬĚŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ĂůůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ ĐĂƌĂƩĞƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚŝƐƟŶǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ͕ ĂůůĂ ůƵĐĞ 
ĚĞůůĂ “ĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ϮϮͬϮϬϮϮ͘  

ϯ͘ UůƚĞƌŝŽƌŝ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĞŵĞƌƐĞ ĚĂů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͕ 
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ ŶŽƌŵĞ ŝŶĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƋƵĂůŝ ůĞ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƟǀĞ ĂůůĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ 
ĂůůΖĂƉĞƌƚŽ ;ĂƌƟĐŽůŽ ϭϬ ŽƌĚ͘ ƉĞŶŝƚ͘Ϳ͕ ůΖĂƉƉĂƌĂƚŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ;ĂƌƟĐŽůŝ ϯϮͲϰϬ ŽƌĚ͘ ƉĞŶŝƚ͘Ϳ͕ ůΖŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌǌĂ 
ĮƐŝĐĂ ;ĂƌƟĐŽůŽ͘ ϰϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ŽƌĚ͘ ƉĞŶŝƚ͘Ϳ͕ ŝů ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ;ĂƌƟĐŽůŽ ϭϰ ďŝƐ ŽƌĚ͘ ƉĞŶŝƚ͘Ϳ͘ 
UůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚă͕ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ŽŐŐĞƫǀĂ Ěŝ ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉŽƐƚŽ ůĞƩŽ ĐŽŶ ŐĂƌĂŶǌŝĂ 
Ěŝ ƌŝĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ŝŶ ‘EM“ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ͕ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ LŝĐĞŶǌĂ FŝŶĂůĞ EƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ ;ĂƌƟĐŽůŽ͘ 
ϱϯ ŽƌĚ͘ ƉĞŶŝƚ͘Ϳ ĐŚĞ Ěŝ ĨĂƩŽ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ Ɖŝƶ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ Ăŝ ƐŽŐŐĞƫ ͞ŝŶƚĞƌŶĂƚŝ͘͟   

ϰ͘ LĂ ĚŝĸĐŽůƚă Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ ‘͘E͘M͘“͘ ŶĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵƚĞŶƟ 
ŐƌĂǀĂƟ ĚĂ ĞůĞǀĂƟ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă ƉƌĞĚĂƚŽƌŝĂ Ğ ǀŝŽůĞŶǌĂ͕ ĂŵƉůŝĮĐĂƚĂ ĚĂůůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͕ ĞƐƉŽŶĞ ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĂŵĞŶƚĞ ƐŝĂ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐŝĂ ůĞ 
ƉĞƌƐŽŶĞ ĂƐƐŝƐƟƚĞ͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂůůĞ ůŽƌŽ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ ĐůŝŶŝĐŚĞ Ğ ƉĞƌƐŽŶŽůŽŐŝĐŚĞ͕ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ 
ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶĞ Ğ ǀŝŽůĞŶǌĂ͘  

ϱ͘ L͛ ŝŶƐƵĸĐŝĞŶǌĂ ĚĞŝ ƉŽƐƟ ůĞƩŽ ‘͘E͘M͘“͕͘ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ Ăů ƌŝĐŽƌƐŽ ĂůůĂ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ĚĞƚĞŶƟǀĞ ĂŶĐŚĞ ůĂĚĚŽǀĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƐŽŶŽ ǀĞƌŝĮĐĂƚĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀŝ͕ ŚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ůĂ ŽƌŵĂŝ ĐƌŽŶŝĐĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ƉŽƐƟ ůĞƩŽ ƵƟůŝ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ 
ů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ĞƐĞĐƵƟǀŝƚă ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚŝƐƉŽƐƚĞ ĚĂůůĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ Ğ ŚĂ ŐĞŶĞƌĂƚŽ ůĂ Đ͘Ě͘ ͞ůŝƐƚĂ 
Ě͛ĂƩĞƐĂ͘͟  A ƋƵĞƐƚŽ ğ ƐĞŐƵŝƚŽ ƐŝĂ ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ůŝďĞƌƚă ǀŝŐŝůĂƚĂ͕ ĐŚĞ ůĞ ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌǌĂƚĞ ƉĞƌ ĞůĞǀĂƚĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĐƵƐƚŽĚŝĂůĞ ŝŶ 
ĐĂƌĐĞƌĞ Ž ŝŶ “PDC͘  

ϲ͘ IŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ĚĞŐůŝ ŝŶǀŝŝ͗ ƚĂůĞ ƉƌŽďůĞŵĂ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĚŽǀƵƚŽ͕ ĐŽŵĞ ƐĞŐŶĂůĂƚŽ ŶĞůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ 
CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϮϮ ĚĞů ϮϬϮϮ͕ ĂůůĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĚĞĮŶŝƟ ŶĞůůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ Ɖŝƶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ 
ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐůŝŶŝĐĂ Ğ ĂůůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶ ƚĂůƵŶŝ ĐĂƐŝ 
ĂůůŽ ƐĐĂƌƐĂ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ Ğ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŝƚĂůĞ ĐŽŶ ůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĚĞŝ 
DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŝƚĂůĞ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕ ů͛ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ƉƵž 
ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ĚĂůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ‘EM“ Ěŝ ƵƚĞŶƟ ĐŽŶ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ ǀŝŽůĞŶƟ Ğ ĐŽŶ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ 
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  ϲϮ  

ƉĞƌƐŽŶŽůŽŐŝĐŚĞ ĐŚĞ Ɛŝ ĐŽůůŽĐĂŶŽ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ ĚĞůůĂ ƉƐŝĐŽƉĂƟĂ ĂŐŐƌĂǀĂƚĞ ĚĂůů͛ĂďƵƐŽ Ěŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ͕ ƐĞŶǌĂ ĂůĐƵŶ 
ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ ĚŝƐƚƵƌďŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŝŶ ƚĂůŝ ƐƚƌƵƩƵƌĞ 
ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚĂ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ͘ AƉƉĂƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ ĐŚĞ ůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ŷ͘ ϵϭϲϯ ĚĞů ϮϬϬϱ͕ ƉƵƌ 
ĞƐƚĞŶĚĞŶĚŽ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ĮŶŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƟĐŽůŝ ϴϴ Ğ ϴϵ Đ͘Ɖ͕͘ ƉŽŶĞ 
ů͛ĂĐĐĞŶƚŽ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ƐƵůůĂ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞů ŶĞƐƐŽ ĐĂƵƐĂůĞ ĐŽŶ ŝů ĨĂƩŽ ƌĞĂƚŽ͕ ƐƵůůĂ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞů ĚŝƐƚƵƌďŽ ĐŚĞ ĚĞǀĞ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ĞůĞŵĞŶƟ Ěŝ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ŝŶƚĞŶƐŝƚă͕ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ Ğ ŐƌĂǀŝƚă ƚĂůŝ ĚĂ ƉŽƚĞƌ ŝŶĐŝĚĞƌĞ ƐƵůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ 
ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ Ğ Ěŝ ǀŽůĞƌĞ͘ Iů ĐŽƌƌĞƩŽ ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐƌĂǀŝƚă ĚĞů ĚŝƐƚƵƌďŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă ğ ĂĚ ŽŐŐŝ ƵŶĂ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐĞŵƉƌĞ ƟĞŶĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ ĚĂůůĂ “ƵƉƌĞŵĂ CŽƌƚĞ͘  

ϳ͘ LĂ ĚŝƐƟŶǌŝŽŶĞ ĨƌĂ ‘ĞƐŝĚĞŶǌĞ Ěŝ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Ğ Ěŝ MĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͕ ƚĞŽƌŝǌǌĂƚĞ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϵͬϮϬϭϮ͕ ŶŽŶ ŚĂ ŵĂŝ 
ƚƌŽǀĂƚŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ ĐŽŶĐƌĞƚŽ ŶĠ ğ ŵĂŝ ƐƚĂƚĂ ƌĞĐĞƉŝƚĂ ĚĂůůĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ Ž ĚĂů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ ŶĞůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌŶĂŶĚŝ͘ Iů ƚĞŶƚĂƟǀŽ Ěŝ ƐƵƉĞƌĂƌĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶĂ 
ŐĞŶĞƌŝĐĂ ĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ă ŵŽŶƚĞ͕ ů͛ĂƐƐĞŶǌĂ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟ ŝŶ 
ďĂƐĞ Ăŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĐůŝŶŝĐŝ Ğ ĐƌŝŵŝŶŽŐĞŶŝĐŝ͕ ŚĂ ĚƌĂŵŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ůĂ ŶĂƚƵƌĂ ƌĞƐŝĚƵĂ 
ĐƵƐƚŽĚŝĂůŝƐƟĐĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͘  

ϴ͘ DŝĸĐŽůƚă͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ Ă ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂƌĞ ůĞ ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ Ž Ă ƌĞƉĞƌŝƌĞ ŝů ƉŽƐƚŽ 
ůĞƩŽ ŝŶ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕ ĐŽŶ ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĞ ŝŶ ‘͘E͘M͘“͕͘ ŝŶ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ĂŶŶŝ͕ ƉĞƌ ƐŽŐŐĞƫ ŽƌŵĂŝ 
ůŝďĞƌŝ͖ ĚŝĸĐŽůƚă ŶĞů ƌĞƉĞƌŝƌĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌĞŶƐĞ͘  

ϵ͘ DŝĸĐŽůƚă Ěŝ ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂƚŽ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ŝů ƚƵƌŶ ŽǀĞƌ ĞůĞǀĂƚŽ ĐŚĞ 
ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚĞů ƐĞƩŽƌĞ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ŝů ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƚĂƌŐĞƚ Ěŝ ƵƚĞŶǌĂ Ğ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ 
ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ VŝƐƚĂ ůĂ ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă Ğ ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă ĚĞůůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ 
ŶŽƌŵĞ ǀŝŐĞŶƟ͕ ǀĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĞƐĂŵĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ ůŽĐĂůĞ ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĂ 
ŝŶĐĞŶƟǀĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĂĚ ŚŽĐ͘  

ϭϬ͘ LĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ Ğ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ğ ĂĸĚĂƚĂ ĂůůĂ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƉƌŝǀĂƚĂ͕ ĐŚĞ ŚĂ ĐŽŵƉŝƟ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ 
ƐƚƌƵƩƵƌĞ ŶŽŶ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ŝŶ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĂůůΖĂƌƚ͘ ϱ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϱ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϵϬ͕ Ŷ͘ ϯϵϱ ;ŶŽƌŵĂ 
ƚƵƩŽƌĂ ǀŝŐĞŶƚĞͿ͕ ĐŚĞ ĂƩƌŝďƵŝƐĐĞ ĂŐůŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ Ăů CŽƌƉŽ Ěŝ PŽůŝǌŝĂ PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ĐŽŵƉŝƟ͗  

฀ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƉƌŝǀĂƟǀĞ ĚĞůůĂ ůŝďĞƌƚă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖  

฀ ŐĂƌĂŶƟƐĐŽŶŽ ůΖŽƌĚŝŶĞ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŐůŝ IƐƟƚƵƟ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞŶĂ Ğ ŶĞ ƚƵƚĞůĂŶŽ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖  

฀ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ Ěŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ĂůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ 
ƌŝĞĚƵĐĂƟǀŽ ĚĞŝ ĚĞƚĞŶƵƟ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌŶĂƟ͖  

฀ ĞƐƉůĞƚĂŶŽ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƚƌĂĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĞƚĞŶƵƟ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌŶĂƟ Ğ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ 
ŝŶ ůƵŽŐŚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ĐƵƌĂ͖  

฀ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ ŶĞůůΖĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŽƌĚŝŶĞ Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ Ğ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŽ ƐŽĐĐŽƌƐŽ͘  

  
L͛ ŝƉŽƚĞƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ĐĞŶƐƵƌĂƚĂ ĚĂůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϮϮ ĚĞů ϮϬϮϮ͕ ŽǀǀĞƌŽ 
ĐŚĞ ƵŶ ƐŝŶŐŽůŽ ǀŝŐŝůĂŶƚĞ ĞƐƚĞƌŶŽ ĚĞďďĂ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ěŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ Ğ ƵƚĞŶƟ͕ Ɛŝ ğ ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĂ ƵƚŽƉŝĐĂ͘ 
LĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ǀĂ ŐĞƐƟƚĂ Ğ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ͘  

  
  
  

ĚͿ PƌŽƉŽƐƚĞ ŽƉĞƌĂƟǀĞ͗ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĐůŝŶŝĐŝ͕ ŶŽƌŵĂƟǀŝ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ  

  
PƌŽĐĞƐƐŝ CůŝŶŝĐŝ  

È ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ůĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ ŵŝƌĂƚŽ ĐŚĞ ƚĞŶŐĂ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ 
ĨŽƌĞŶƐĞ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ĐŚĞ ĚĂ ƵŶ ĐŽƌƌĞƩŽ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŶĞ ĚĞƌŝǀĂŶŽ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĐŽĚŝĮĐĂƟ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ 
ĞǀŝĚĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ Ğ ĐŚĞ ƵŶĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ă ĮŶŝ ƉƌŽŐŶŽƐƟĐŝ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ĚĞĮŶŝƌĞ ůĂ ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŝŶ ĚŝīĞƌĞŶƟ ƐƚƌƵƩƵƌĞ͘  
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  ϲϯ  

È Ěŝ ĂƵƐƉŝĐŝŽ ĐŽŵƵŶĞ ĐŚĞ ŝů ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ͕ ĐŽŵĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĚĂůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ ŵŽĚŝĮĐŚŝ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ 
ů͛ĂƐƐĞƩŽ ĚĞůůĂ ĂƩƵĂůĞ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ŵŽĚĞůůŝ ;ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ğ ƐƚƌƵƩƵƌĞͿ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ 
Ăůů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ŵŽĚƵůĂƚŽ ƉĞƌ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă͕ ĚŝƐƟŶŐƵĞŶĚŽ ŶĞƩĂŵĞŶƚĞ ůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĐŚĞ ƐŽŶŽ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ĚĞůůĂ GŝƵƐƟǌŝĂ ;ƋƵŝŶĚŝ ĂŶĐŚĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ ůĂ ŶŽƟĮĐĂ ĚĞŐůŝ Ăƫ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ ĞĐĐ͘Ϳ Ğ 
ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŝŶĐůƵƐĂ ƋƵĞůůĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ Ğ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ ĐŚĞ ƐŽŶŽ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ͘  

  
PĞƌĐŽƌƐŽ DŝĂŐŶŽƐƟĐŽ TĞƌĂƉĞƵƟĐŽ AƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ ŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ͗  

ϭ͘ FĂƐĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ Ğ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŝŶŝǌŝĂůĞ͖  

Ϯ͘ PĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ͗ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĐŽĚŝĮĐĂƟ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƚĞ ƉĞƌ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ 
;ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŽƟĐŝ͕ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůů͛ƵŵŽƌĞ͕ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŐƌĂǀŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚăͿ͖  

ϯ͘ GĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƌĞĐŝĚŝǀĂ ǀŝŽůĞŶƚĂ  

ϰ͘ ‘ŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ PĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă “ŽĐŝĂůĞ  

  
ϭ͘ FĂƐĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ Ğ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŝŶŝǌŝĂůĞ  

LĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ ĚĞůůĂ ‘͘E͘M͘“͘ ƉƌĞƐƵƉƉŽŶĞ ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ͛ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ Ğ ůĂ ƐƵĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ăů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ‘͘E͘M͘“͘ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ 
ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĂŶĂŐƌĂĮĐĂ͕ Ăů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ƟƚŽůĂƌĞ͘  

DŽƉŽ ů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ‘͘E͘M͘“͕͘ ĂǀǀŝĞŶĞ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĂůůĂ 
ƐƚƌƵƩƵƌĂ͘  

LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐůŝŶŝĐĂ ŝŶŝǌŝĂůĞ ĚĞǀĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂƌĞĞ͗  

฀ ĐůŝŶŝĐŽͲƉĞƌƐŽŶŽůŽŐŝĐĂ͖  

฀ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ Ěŝ ŵĂůĂƫĂ Ğ ŝŶƐŝŐŚƚ͖  

฀ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŐŶŝƟǀŽ Ğ ƐŽĐŝĂů ĐŽŐŶŝƟŽŶ͖  

฀ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͖  

฀ ƌŝƐĐŚŝŽ ǀŝŽůĞŶǌĂ͕ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƉƐŝĐŽƉĂƟĂ͘  

È ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ĐŚĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ɛŝ ĐŽŶĚŝǀŝĚĂ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ğ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ŽŶĚĞ ĂǀĞƌĞ ĚĂƟ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂďŝůŝ͘  

LĂ ƐŝŶƚĞƐŝ ĚĞůů͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĞīĞƩƵĂƚĂ Ğ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƟ 
ŶĞů PTIͲŝŶƚƌĂŵƵƌĂƌŝŽ͕ ĐŚĞ ǀĞƌƌă ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ ĐŽŶ ůĂ A“L Ěŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ ĚĂůů͛ƵƚĞŶƚĞ͘  

LĂ A“L Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ Ă ƐƵĂ ǀŽůƚĂ͕ ƐĂƌă ĐŽŶǀŽĐĂƚĂ ĞŶƚƌŽ ŝ Ɖƌŝŵŝ ϰϱ ŐŝŽƌŶŝ Ěŝ ƌŝĐŽǀĞƌŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĚĞů PT‘I ĚĂ ŝŶǀŝĂƌĞ Ăůů A͛ƵƚŽƌŝƚă GŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͕ ĐŚĞ ƐĂƌă ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ ĐŽŶ ĐĂĚĞŶǌĂ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ ƉĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ 
ĐŚĞ Ɛŝ ƉŽƐƐĂ ŝŶĐŽƌƌĞƌĞ ŝŶ ƌŝƚĂƌĚŝ ŶĞůů͛ŝƚĞƌ Ěŝ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ͘  

  
Ϯ͘ PĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ͗ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĐŽĚŝĮĐĂƟ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƚĞ ƉĞƌ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ 

;ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŽƟĐŝ͕ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůů͛ƵŵŽƌĞ͕ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŐƌĂǀŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚăǰͿ͘  

I ƉĂǌŝĞŶƟ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ŐƌĂǀŝ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ĐŚĞ ĂĐĐĞĚŽŶŽ ŝŶ ‘͘E͘M͘“͘ ƐŽŶŽ ĂĐĐŽŵƵŶĂƟ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ĚĂ ƵŶĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ Ğ ĚĂůůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ ůΖĂůƚĂ ƉƌŽďĂďŝůŝƚă Ěŝ ƌĞĐŝĚŝǀĂ Ěŝ ƌĞĂƚŽ͘  

A ĐĂƵƐĂ ĚĞůůĂ ŐƌĂŶĚĞ ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚă ĐůŝŶŝĐĂ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ ;ĐŽŶŶŽƚĂƚĂ ĚĂ ĨĂƌŵĂĐŽƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ĞůĞǀĂƚĂ ĐŽŵŽƌďŝůŝƚă ƉĞƌ 
DU“͕ ĚŝƐƚƵƌďŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă͕ ADHD͕ ĂƐƐĞƩŽ ĐŽŐŶŝƟǀŽ ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ͕ ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŽŶ 

ALLEGATO A pag. 69 di 111DGR n. 919 del 31 agosto 2026



 

  ϲϰ  

ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ ƉĞŶĂůŝ ƉƌĞŐƌĞƐƐŝ Ž ƉĞŶĚĞŶǌĞ ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƟͿ ŝů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ 
ğ ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂ ͞ĂůƚŽ ĐŽƐƚŽͬďĂƐƐŽ ǀŽůƵŵĞ͕͟  ĂůƚĂ ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ͘  

NŽŶ ĞƐŝƐƚŽŶŽ͕ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĐŽĚŝĮĐĂƚĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĞ ƚĞƌĂƉŝĞ ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ Ɛŝ 
ďĂƐĂŶŽ ƐƵ ƌŝĐĞƌĐŚĞ ĞīĞƩƵĂƚĞ ƐƵůů͛ƵƚĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĐŚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ĞƐƚĞŶƐĞ Ğ ĂƉƉůŝĐĂƚĞ 
ĂůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌĞŶƐĞ͘  

Vŝ ğ ƵŶ ĐŽŶƐĞŶƐŽ ƐƵ ĂůĐƵŶŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ ƋƵĂůŝ ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ůŝƟŽ͕ ĐůŽǌĂƉŝŶĂ Ğ ƵƐŽ ƉƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ 
ƚĞƌĂƉŝĂ LAI͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ͖ DBT Ğ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ ;ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŐŶŝƟǀĞ ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͕ ““T͕  DBT “Ŭŝůů TƌĂŝŶŝŶŐ͕ 
ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ǀŽĐĂǌŝŽŶĂůĞͿ ŶŽŶĐŚĠ ƐƵ ĞůĞŵĞŶƟ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘  

  
ϯ͘ GĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƌĞĐŝĚŝǀĂ ǀŝŽůĞŶƚĂ  

UŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ ĚĞŝ ĨĂƩŽƌŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ Ğ ƉƌŽƚĞƫǀŝ ğ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ğ 
ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞĐŝĚŝǀĂ͘ LĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐŽŶŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƐŝĂ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƉĞƌŝƚĂůĞͬŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝŽ͕ 
ƐŝĂ ŶĞůůĂ ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚĂůŝ ƉĞƌ ŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ Ğ ĂůůĂ ůŽƌŽ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ 
ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ă ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů ůŽƌŽ ƌŝƐĐŚŝŽ͘  

Iů ƌŝƐĐŚŝŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƐƟŵĂƚŽ ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĐůŝŶŝĐŚĞ ŶŽŶ ƐƚƌƵƩƵƌĂƚĞ͕ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĂƩƵĂƌŝĂůŝ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ 
;A‘AͿ Ğ ŐŝƵĚŝǌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƐƚƌƵƩƵƌĂƟ ;“PJͿ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ƐƉĞĐŝĮĐŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ 
ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ƵƐŽ͘ UŶĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂ ĚĞůůĂ ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ ŚĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂƚŽ ϴϬ ĚŝǀĞƌƐĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ ƵƟůŝǌǌĂƚĞ 
ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞĐŝĚŝǀŝƚă ǀŝŽůĞŶƚĂ Ž ƐĞƐƐƵĂůĞ Ğ ϮϬ ƐƚƌƵŵĞŶƟ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌŵĂůĞ͘  

LΖHC‘ͲϮϬ Vϯ ğ ƐƚĂƚŽ ŝĚĞŶƟĮĐĂƚŽ ĐŽŵĞ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ɖŝƶ ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ ƵƟůŝǌǌĂƚŽ ƐŝĂ ŝŶ EƵƌŽƉĂ ĐŚĞ Ă ůŝǀĞůůŽ 
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĂůůĂ PƐǇĐŚŽƉĂƚŚǇ CŚĞĐŬůŝƐƚ ‘ĞǀŝƐĞĚ ;HĂƌĞ͕ ϮϬϬϯͿ ƉĞƌ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƐŝĐŽƉĂƟĂ͘ LĂ 
ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŚĂ ƌŝůĞǀĂƚŽ ĐŚĞ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ƐŽŶŽ ĞĸĐĂĐŝ ŶĞůůŽ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ Ă ďĂƐƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƌĞĐŝĚŝǀĂ͕ 
ŵĂ ŚĂŶŶŽ ƐŽůŽ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ƉƌĞĚŝƫǀŽ ƉŽƐŝƟǀŽ ĚĂ ďĂƐƐŽ Ă ŵŽĚĞƌĂƚŽ͘  

A ůŝǀĞůůŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;OŐŽŶĂŚ Ğƚ Ăů ϮϬϮϯͿ Ɛŝ ƌŝƟĞŶĞ ĐŚĞ ͞ŶŽŶ ǀŝ ğ ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ ƉĞƌ ůĂ ƉŽƚĞƌ 
ĂǀĞƌĞ ƵŶĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĂĸĚĂďŝůĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ǀŝŽůĞŶǌĂ͘͟  “ŝ ƌŝƟĞŶĞ ŝŶĨĂƫ ĐŚĞ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ƚĞƐƚŽůŽŐŝĐŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝŶŽ 
ŵŽĚĞƌĂƚĂŵĞŶƚĞ ďĞŶĞ ƉĞƌ ŐƵŝĚĂƌĞ ŝů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͕ ŵĂ ƐŽŶŽ ůŝŵŝƚĂƟ ƐĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƵƟůŝǌǌĂƟ ĐŽŵĞ ƵŶŝĐŽ ĨĂƩŽƌĞ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ ŶĞŝ ƉĂƌĞƌŝ ƉĞƌŝƚĂůŝ͘ I ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ĨŽƌĞŶƐĞ͕ ƋƵĂůĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ůĂ HA‘MͲFV 
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ Ěŝ ƵŶĂ ƐĐĂůĂ Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂŐŝƟ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝ AI“ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ƵŶ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞ 
ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƟ ǀŝŽůĞŶƟ͕ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶŽ ƐƵŝ ĨĂƩŽƌŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ƉŝƵƩŽƐƚŽ ĐŚĞ ƐƵŝ ĨĂƩŽƌŝ ƉƌŽƚĞƫǀŝ ĐŚĞ 
ƵůƟŵĂŵĞŶƚĞ Ɛŝ ƐƚĂ ĐĞƌĐĂŶĚŽ Ěŝ ĞŶĨĂƟǌǌĂƌĞ͕ ŝŶ ĂƩĞƐĂ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌŝ ƐĐŝĞŶƟĮĐŝ͘ NĞ ƐŽŶŽ ƵŶ ĞƐĞŵƉŝŽ ůĂ 
ƐĐĂůĂ ϯ Ğ ϰ ĚĞů DUND‘UM Ğ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌƵƩƵƌĂƚĂ Ěŝ ϭϳ ĞůĞŵĞŶƟ ĚĞŝ ĨĂƩŽƌŝ ƉƌŽƚĞƫǀŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ 
ǀŝŽůĞŶǌĂ “AP‘OF ĐŚĞ ğ ƐƚĂƚĂ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ ƉĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ƵƟůŝǌǌĂƚĂ ŝŶƐŝĞŵĞ Ăůů͛HC‘ͲϮϬ Vϯ͘  

AƉƉĂƌĞ ƉĞƌž ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŚĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ Ɛŝ ĂĚĚŝǀĞŶŐĂ ĂĚ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ĐŽŵĞ ĂŶĐŚĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƌĞĐŝĚŝǀĂ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂ ƉĞƐĂƌĞ Ğ ĚĂƌĞ ƵŶĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă 
ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĚĞů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ŶŽŶ ĨŽƐƐĞ ĂůƚƌŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ ƵŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚƌĂ ƌĞŐŝŽŶŝ͕ ĐŽŶ 
ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ GŝƵĚŝǌŝĂƌŝŽ͕ ĐŽŶ ŝ ƉĞƌŝƟ͘  

  
ϰ͘ ‘ŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ  

IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĐůŝŶŝĐŽ ŐůŽďĂůĞ Ğ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ Ğ ĞƐƚĞƌŶŝ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů 
ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ǀŝŽůĞŶǌĂ ğ ŝƉŽƟǌǌĂďŝůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ůĂ ƉƌŽƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ PTI ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĂ ůĂ 
ĚŝŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĂůůĂ ‘͘E͘M͘“͘ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ͛ƵĚŝĞŶǌĂ Ěŝ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ ǀŽůƚĂ 
Ăůů͛ĂƩĞŶƵĂǌŝŽŶĞ Ž ƌĞǀŽĐĂ ĚĞůůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů A͛ƵƚŽƌŝƚă GŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͘  

IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĂ ‘͘E͘M͘“͕ ŝů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ƐĂƌă ƉƌĞƐŽ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĂů “ĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ “ĂůƵƚĞ 
MĞŶƚĂůĞ ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚĂůĞ ĐŽŵĞ ƐŽŐŐĞƩŽ ůŝďĞƌŽ͘  

IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂƩĞŶƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞůůĂ ‘͘E͘M͘“͘ ŝŶ ůŝďĞƌƚă ǀŝŐŝůĂƚĂ͕ ů͛ƵƚĞŶƚĞ ƐĂƌă ƉƌĞƐŽ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĂů “ĞƌǀŝǌŝŽ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů PTI ƉƌŽƉŽƐƚŽ͘  
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  ϲϱ  

PƌŽĐĞƐƐŝ ŶŽƌŵĂƟǀŝ  

“Ƶů ƉŝĂŶŽ ŶŽƌŵĂƟǀŽ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƌŝǀĞĚĞƌĞ ůĂ LĞŐŐĞ ϴϭͬϮϬϭϰ ŝŶ ĂƌŵŽŶŝĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĂůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ 
ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϮϮ ĚĞů ϮϬϮϮ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ 
CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϵϵ ĚĞů ϮϬϭϵ͘  

  
PƌŽĐĞƐƐŝ OƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ  

DĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ Ɛŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶŽ ĐŽŵĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ ĂǌŝŽŶŝ͗  

  
o ‘ĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƌĞŐŝŽŶĞ ĚĞů PƵŶƚŽ UŶŝĐŽ ‘ĞŐŝŽŶĂůĞ ;P͘ U͘‘͘Ϳ  

Iů P͘ U͘‘͕͘ ŝƐƟƚƵŝƚŽ ĚĂůůĂ CU Ŷ͘ ϭϴϴ ĚĞů ϯϬ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͕ ğ ů͛ŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ 
ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĐŽŶ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĨŽƌĞŶƐŝ͕ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů A͛ƵƚŽƌŝƚă GŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ ;DAP͕  P‘AP͕  TƌŝďƵŶĂůŝ͕ FŽƌǌĞ ĚĞůů͛OƌĚŝŶĞͿ ĐŽŶ 
ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů A͛ƵƚŽƌŝƚă GŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ ƉĞƌ ĚĂƌĞ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ăŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ ĂƉƉůŝĐĂƟǀŝ Ěŝ 
ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀŝ Ğ ŶŽŶ ĚĞƚĞŶƟǀŝ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƚă͘  

  
o ‘ŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉŽƐƟ ůĞƩŽ ‘͘E͘M͘“͘  

È ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ŵĂƚƵƌĂƚĂ Ğ ĚĞŝ ĚĂƟ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ƉĞƌ ŽǀǀŝĂƌĞ ĂůůĂ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĂ ĚĞůůĂ ůŝƐƚĂ 
Ě͛ĂƩĞƐĂ͕ ĞīĞƩƵĂƌĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉŽƐƟ ůĞƩŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ 
ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ ŽŐŶŝ ƌĞŐŝŽŶĞ Ɛŝ ĚŽƟ ĂůŵĞŶŽ Ěŝ ƵŶĂ ‘͘E͘M͘“͘ ĚĂ ϮϬ ƉŽƐƟ ůĞƩŽ͕ ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ŶĞůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ 
Ă ƌŝĚŽƩĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌĞĂƌĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĐŽŶ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉŽƐƟ ůĞƩŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ;ŵĂ ŶŽŶ ŵĞŶŽ Ěŝ ϭϬ ƉŽƐƟ 
ůĞƩŽͿ͘  

“ƉĞĐŝĮĐŚĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ƉĞƌ ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ ŝů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ě͛ĂƩĞƐĂ Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ 
ĐŝƚĂƚĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĮĐĂƚĂ Ŷ͘ϭϴϴ ĐŚĞ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϰ͕ ƌĞůĂƟǀŽ Ăŝ ͞CƌŝƚĞƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƚĞŶƵƚĂ ĚĞůůĂ ůŝƐƚĂ Ě͛ĂƩĞƐĂ͕͟  
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ůĂ ĚŝŶĂŵŝĐŝƚă ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ Ğ ŝĚĞŶƟĮĐĂ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ ĐŚĞ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƌĞŐŝŽŶĞ͕ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚŽ ĐŽŶ 
ů A͛ƵƚŽƌŝƚă GŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͕ ĚŽǀƌă ƚĞŶĞƌĞ ŝŶ ĐŽŶƚŽ͗  

฀ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ ŝŶ ‘͘E͘M͘“͖͘  

฀ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͖  

฀ ůŝǀĞůůŽ ĂƩƵĂůĞ Ěŝ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ĚĞůůĂ ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĐƵŝ ğ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ƵŶĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ĚĞƚĞŶƟǀĂ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ĞƐĞŐƵŝďŝůĞ ĐŽŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶ IƐƟƚƵƚŽ 
PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ Ž Ăů ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŝŶ “PDC͖  

฀ ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůŝƐƚĂ Ě͛ĂƩĞƐĂ͕ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͕ ŶŽŶ ƐŽůŽ 
ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ ĂůůĂ ‘͘E͘M͘“͕͘ ĚĂ ƐŽƩŽƉŽƌƌĞ ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ AƵƚŽƌŝƚă GŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͘  

  
o IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ ‘ĞŐŝĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ IŶƚĞƌŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ  

LĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ ƌĞŐŝĂ͕ ŝƐƟƚƵŝƚĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝů TĂǀŽůŽ Ěŝ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƐĂŶŝƚă ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ͕ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ƌĞĨĞƌĞŶƟ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ͕ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƚĞĐŶŝĐŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ƌĞĨĞƌĞŶƟ ĚĞůů A͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ͕ ĚĞůůĞ 
FŽƌǌĞ ĚĞůů͛OƌĚŝŶĞ Ğ ĚĞůůĂ MĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϯ CU Ŷ͘ ϭϴϴ ĚĞů ϮϬϮϮ͘ LĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ ƌĞŐŝĂ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂ ŝů ͞ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ǀŽůƚĞ ĂůůΖĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 
ŶŽƌŵĂƟǀĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƉĞƌƟŶĞŶƟ 
Ăůů͛Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ Ğǆ OPG ΀͙΁͕͟  ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ĚĞůůĂ 
MĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ ƐƵ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ “ƵƉĞƌŝŽƌĞ ĚĞůůĂ MĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ͘  

  
o DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ŇƵƐƐŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ ĐŽŶ ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚăͬƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ 

ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ǀŝŐĞŶƟ͘  
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  ϲϲ  

CŽŵĞ ƐĂŶĐŝƚŽ ŶĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϰ CU Ŷ͘ ϭϴϴ ĚĞů ϮϬϮϮ ğ Ěŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ĂǀĞƌĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵŶ 
ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ͕ ƐŝĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ ĐŚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ů͛ƵŶŝĨŽƌŵĞ Ğ ĐŽŶƟŶƵŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ 
Ăƫǀŝƚă ĚĞůůĞ ‘͘E͘M͘“͘  

AĚ ŽŐŐŝ ů͛ĂƐƐĞŶǌĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞͬAŐĞŶĂƐ Ă ůŝǀĞůůŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ĂǀĞƌĞ ĚĂƟ ƵŶŝǀŽĐŝ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ ;‘͘E͘M͘“͘ Ğ 
ůŝƐƚĂ Ě͛ĂƩĞƐĂͿ Ğ Ăŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶŽŶ ĚĞƚĞŶƟǀĂ Ğ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ĞƐƚƌĂƉŽůĂƌĞ ĚĂƟ Ěŝ ŽƵƚĐŽŵĞ͕ 
ŝŶ ƉƌŝŵŝƐ ƐƵůůĂ ƌĞĐŝĚŝǀĂ͕ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ĚĞĮŶŝƌĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĞĸĐĂĐŝĂ Őůŝ ĞƐŝƟ ĚĞůůĂ ƌŝĨŽƌŵĂ͘  

IŶ ƋƵĞƐƚŽ ŵŽŵĞŶƚŽ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ ŶŽŶ ŚĂ ĂĐĐĞƐƐŽ ĚŝƌĞƩŽ Ăŝ ĚĂƟ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ ŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ƌĂŐŐŝƵŶƟ ĚĂ 
ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞƚĞŶƟǀĂ Ğ ŶŽŶ ǀŝ ƐŽŶŽ ĚĂƟ ƵĸĐŝĂůŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶŽŶ 
ĚĞƚĞŶƟǀĂ Ğ ƚĂŶƚŽ ŵĞŶŽ ƐƵůůĂ ůŽƌŽ ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĂƩƵĂůĞ͘  

AƩƵĂůŵĞŶƚĞ ;ĐŽŵĞ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ ĚĂůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ŷ͘ ϮϮ ĚĞů ϮϬϮϮͿ͕ ŝ ĚĂƟ ĚĞůů͛ĂƩƵĂůĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ Ğ ƋƵĞůůŽ 
ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ GŝƵƐƟǌŝĂ ƐŽŶŽ ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ Ğ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ ĚŝǀĞƌƐŝ͘ È ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĐŽŶ Őůŝ ĂƩƵĂůŝ ŇƵƐƐŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ͘  

“ŝ ĂƵƐƉŝĐĂ ůĂ ŵŽĚŝĮĐĂ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ϭϱ ŽƩŽďƌĞ ϮϬϭϬ ƉĞƌ ĐŽůŵĂƌĞ ů͛ĂƩƵĂůĞ ŐĂƉ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ƐƵůůĞ 
Ăƫǀŝƚă ĚĞůůĞ ‘͘E͘M͘“͘ TĂůĞ ŵŽĚŝĮĐĂ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƟ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ĐŽŶ ůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ Ğ ƉƌŽǀŝŶĐĞ 
ĂƵƚŽŶŽŵĞ Ğ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ ŶĞůů͛ŝƚĞƌ ĨŽƌŵĂůĞ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ĂŶĐŚĞ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƌĞƌĞ 
ĚĞůů A͛ƵƚŽƌŝƚă ŐĂƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌŝǀĂĐǇ Ğ ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ “ƚĂƚŽͲ‘ĞŐŝŽŶŝ͘  

  
o AƫǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞͬĞƋƵŝƉĞ ĨŽƌĞŶƐŝ ƉƌĞƐƐŽ ŝ D“M  

EůĞŵĞŶƚŽ ƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ ğ ůĂ ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ŶĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĞ  
UŶŝƚă Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ FŽƌĞŶƐĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞƋƵŝƉĞ ĨŽƌĞŶƐŝ͕ ĚĞƉƵƚĂƚĞ Ă ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ů͛Ăƫǀŝƚă 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐĂ ŶĂƚƵƌĂ͗ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ Ğ 
ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͘ QƵĞƐƚĞ ĞƋƵŝƉĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƐŽŶŽ ĚĂ ŝŶƋƵĂĚƌĂƌĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂƟ͘ LĞ ƵŶŝƚă Ěŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĨŽƌĞŶƐĞ͕ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ͕ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ 
ĐŽŵƉŽƐƚĞ ĚĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ ĂǀĞŶƟ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƌĂĐĐŽƌĚŽ ƚƌĂ PĞƌŝƟ͕ “Ğƌǀŝǌŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ MĂŐŝƐƚƌĂƟ Ğ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝ ĚĞŐůŝ IƐƟƚƵƟ Ěŝ ƉĞŶĂ͘  

“ŝ ƌŝƟĞŶĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ ĐŽŶ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĨŽƌĞŶƐĞ͕ Ěŝ ƵŶŽ 
ƉƐŝĐŽůŽŐŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƉŽƚĞƌ ǀĂůƵƚĂƌĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƟƉŽ ƚĞƐƚŽůŽŐŝĐŽ ĐŚĞ ĚŝǀŝĞŶĞ ĐƌƵĐŝĂůĞ ƉĞƌ ƵŶ 
ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ ŽƫŵĂůĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƩŽ ĂƵƚŽƌĞ Ěŝ ƌĞĂƚŽ Ğ Ěŝ ƵŶ EĚƵĐĂƚŽƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ž ƚĞƌĂƉŝƐƚĂ ĚĞůůĂ 
ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ ĐĂƉĂĐĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂƌƐŝ͕ ƐŝŶ ĚĂůůΖŝŶŝǌŝŽ͕ ĐŽŶ ŝ ǀĂƌŝ ĂƩŽƌŝ ĐŚĞ Ɛŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ŽĐĐƵƉĂƌĞ ĚĞů 
ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĂƵƚŽƌĞ Ěŝ ƌĞĂƚŽ͕ ĚĂ ƵŶ ĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘  

QƵĞƐƚŽ ĂƐƐĞƩŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ ĐŽŶƐĞŶƟƌĞďďĞ ƵŶĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ ĚĞů PT‘I Őŝă ĚĂůůĞ ĨĂƐŝ ŝŶŝǌŝĂůŝ 
ĚĞůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ;ĚĞƚĞŶƟǀĂ Ğ ŶŽŶͿ ƉĞƌ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĂīĞƩĂ ĚĂ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ĂƵƚƌŝĐĞ 
Ěŝ ƌĞĂƚŽ͕ ƐŝĂ ĐŽŶ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PT‘I ĞǆƚƌĂŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ Ğ ůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ “Ğƌǀŝǌŝ 
PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ ĐŽŶ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ ĚĞůůĂ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌĞŶƐĞ ĚĞů ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ͘ AƉƉĂƌĞ ĂůƚƌĞƐŞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ĐŚĞ ƚĂůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĂͬĨƵŶǌŝŽŶĞ ƐŝĂ 
ĐŽůůĞŐĂƚĂͬŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĐŽŶ ŝů PU‘ ‘ĞŐŝŽŶĂůĞ͘  

LĞ ƵŶŝƚă Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ FŽƌĞŶƐĞ ŚĂŶŶŽ ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌͲŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ƐŽŐŐĞƫ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ ƉƌĞƉŽƐƟ ŶĞůůĂ 
ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ŶĞůůΖĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ Ěŝ ĐƵƌĂ ;PƌŽĐƵƌĂ͕ TƌŝďƵŶĂůĞ͕ PĞƌŝƟ͕ ‘͘E͘M͘“͕͘ UEPE͕ EŶƟ ůŽĐĂůŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͖ 
Ěŝ ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂůƚĞƌŶĂƟǀŝ ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂďŝůŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ͖ 
Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ CĂƐĞ CŝƌĐŽŶĚĂƌŝĂůŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ EƐƐĞ ƐŽŶŽ ĚĞƉƵƚĂƚĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ĞĚ 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ ŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ůŽƌŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͕ ŝŶ ƋƵĂůƐŝǀŽŐůŝĂ ĐŽŶƚĞƐƚŽ 
ƐŽĐŝĂůĞ ĞƐƐŝ ƐŝĂŶŽ ŝŶƐĞƌŝƟ ;ŝƐƟƚƵƟ Ěŝ ƉĞŶĂ͕ ĐĂƌĐĞƌĞ͕ ‘͘E͘M͘“͕͘ ĐŽŵƵŶŝƚă ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ƐŽŶŽ 
ŵĞĚŝĂƚƌŝĐŝ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨƌĂ ůĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ Ğ ů A͛ƵƚŽƌŝƚă GŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͘ TĂůŝ ĞƋƵŝƉĞ Ɛŝ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂŶŽ ĐŽŶ ŝ ƉĞƌŝƟ 
ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ƐƚĞƐƵƌĂ ĚĞů ůŽƌŽ ĞůĂďŽƌĂƚŽ ;ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĐŚŝĂŵĂƟ ĂĚ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
Ěŝ ĐƵƌĂ Ɖŝƶ ŝĚŽŶĞŽ Ă ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ Ěŝ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞͿ͘  
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LĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞůů͛ĞƋƵŝƉĞ ĨŽƌĞŶƐĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ IŶƚĞŐƌĂƚŽ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ŚĂ ůĂ ĮŶĂůŝƚă Ěŝ 
ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ĨƵŶŐĞŶĚŽ ĚĂ ƐŶŽĚŽ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ 
ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƫ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ Ğ ĚĂ ƐƵƉƉŽƌƚŽ͕ ŶĞů ĐŝƌĐƵŝƚŽ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝŽ͕ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĐŚĞ 
ƐĞŐƵŽŶŽ ŝů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͘ A ƚĂů ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ ğ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ƋƵĞƐƟ ƐŽŐŐĞƫ 
ĂŶĐŚĞ Ăů Ěŝ ĨƵŽƌŝ ĚĞůůĂ ƌĞĂůƚă ĐĂƌĐĞƌĂƌŝĂ͕ ƉĞƌ ĚŝŵŝŶƵŝƌĞ ůĂ ĚŝǀĂŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ŶĞŝ ǀĂƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƌĞƐĞŶƟ ƐƵů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘  

Aů ĮŶĞ Ěŝ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ĂůůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĐůŝŶŝĐĂ Ěŝ ƋƵĞƐƟ ƐŽŐŐĞƫ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ĐŽŶ ĞůĞǀĂƚĂ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ 
ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚă ĐŽŶ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ůĞŐĂƚĞ Ăůů͛ƵƐŽ Ěŝ ĂůĐŽů Ž ƐŽƐƚĂŶǌĞ ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƟ͕ ŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂƟ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ĂǀǀŝĂƌĞ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ UOC 
DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ŶĞůů͛Ăƫǀŝƚă ĚĞůůĞ EƋƵŝƉĞ FŽƌĞŶƐŝ͘  

PĞƌ ĚĂƌĞ ƉŝĞŶĂ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă ƚĂůĞ ƐŝŶĞƌŐŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ɛŝ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ UUOO ĐŽŝŶǀŽůƚĞ Ěŝ ĚĞĮŶŝƌĞ 
ŝŶ ŵŽĚŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ƵŶ PƌŽŐĞƩŽ TĞƌĂƉĞƵƟĐŽ IŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ CŽŶĚŝǀŝƐŽ ;PTICͿ͘  

  
o “ƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ĂƵƚŽƌŝ 

Ěŝ ƌĞĂƚŽ ĐŽŶ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶŽŶ ĚĞƚĞŶƟǀĂ͘  

È ĂƵƐƉŝĐĂůĞ ĂƫǀĂƌĞ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ůŝďĞƌĞ ǀŝŐŝůĂƚĞ ĐŚĞ ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ ŶŽŶ ƚƌŽǀĂŶŽ ƐĞŵƉƌĞ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ŶĞůů͛ŽīĞƌƚĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƐŝƐƚĞŶƟ͘  

TĂůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŵŝƌĂ Ăů ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞƚĞ Ěŝ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĂīĞƌĞŶƟ Ăŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ 
ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĂůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϮϮ ĚĞů ϮϬϮϮ ĐŚĞ͕ ŶĞů ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƌĞ ůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ Ěŝ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ‘EM“ ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ Ă ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ Ăŝ ƌĞĂůŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ͕ 
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŚĞ ƚĂůĞ ŽďŝĞƫǀŽ ĚĞďďĂ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌƐŝ ͞ŶĞů ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ƵŶ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ğ ĂůƚƌĞƩĂŶƚŽ ƵƌŐĞŶƚĞ 
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĂůƚĞƌŶĂƟǀŝ ĂĚĞŐƵĂƟ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂůůĞ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ Ă ƋƵĞůůĞ͕ ĂůƚƌĞƩĂŶƚŽ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůŝ͕ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ĐŽůůĞƫǀŝƚă ;Ğ ĚƵŶƋƵĞ ĚĞŝ Ěŝƌŝƫ 
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ǀŝƫŵĞ ĚĞŝ ĨĂƫ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵŵĞƐƐŝ ĚĂŝ ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ ĚĞůůĞ 
ŵŝƐƵƌĞͿ͘͟   

  
PŝĂŶŽ Ěŝ AǌŝŽŶĞ NĂǌŝŽŶĂůĞ ŝŶ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ CĂƌĐĞƌĞ Ğ R͘E͘M͘S͘  

SǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƵŶĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĨŽƌĞŶƐĞ ĚŝīƵƐĂ ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ  
  
  

OBIETTIVO  A)IONI  ATTORI  INDICATORI  
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MŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ĚĞƚĞŶƵƚĞͬŝŵƉƵƚĂďŝůŝ  

;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ AT“M Ğ 
ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĞ 
ĞƋƵŝƉĞ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞ ŝŶ  
ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĚĞůůĞ  
‘ĞŐŝŽŶŝͬPA  

  
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů 
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
AT“M  

  
ŐĂƌĂŶƟƌĞ ĐŽŶƟŶƵŝƚă 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ƉƌĞƐĂ ŝŶ 
ĐĂƌŝĐŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞͬĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ  

ϭ MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ƐĂůƵƚĞͬ  
‘ĞŐŝŽŶŝ  

  
  
  

Ϯ MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ƐĂůƵƚĞͬ MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
GŝƵƐƟǌŝĂ  

;TĂǀŽůŽ  Ěŝ  
ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ  

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ  ƐƵůůĂ  
ƐĂŶŝƚă  
ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂͿͬ‘ĞŐŝ 
ŽŶŝ  

  
ϯ ‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L 
 Ğ  
AA͘OO͘  

ϭ EƐŝƐƚĞŶǌĂ  Ěŝ  
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ 
ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ   Ğ  
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƌĞůĂƟǀŝ Ăŝ ŶƵŽǀŝ 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ  

  
Ϯ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ůŝŶĞĞ 
Ěŝ  

ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ  ƉĞƌ  
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĞ  

AT“M ;ĚŽĐƵŵĞŶƚŽͿ  
  
  
  

ϯ ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ 
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ 
ŝĚĞŶƟĮĐŚŝŶŽ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌŝŶŽ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ  

AĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ 
ƉŽƐƟ ůĞƩŽ ŝŶ ƐƚƌƵƩƵƌĞ 
ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ ƉĞƌ ŵŝŶŽƌŝ 
ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ĐŚĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ 
ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ ĞͬŽ ĚŽƉƉŝĂ 
ĚŝĂŐŶŽƐŝ ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĂĐƵǌŝĞͬƐƵď ĂĐƵǌŝĞ  

;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉŽƐƟ ůĞƩŽ 
ƉĞƌ ŽŐŶŝ ‘ĞŐŝŽŶĞ ŝŶ  

ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ   ĂůůĞ  
ŶĞĐĞƐƐŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ  

MŝŶŝƐƚĞƌŽ  ĚĞůůĂ  
ƐĂůƵƚĞͬ‘ĞŐŝŽŶŝ  

  

  
AƫǀĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ 
Ɖ͘ů͘ ŵĂŶĐĂŶƟ  

  
MŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ 
ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ĂīĞƩĞ ĚĂ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ 
ĂƵƚƌŝĐĞ Ěŝ ƌĞĂƚŽ  

;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

  
“ƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ 
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞůůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PT‘I 
Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ŵĞŶƚĂůŝ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ 
ĐŽŶ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ŶŽŶ ĚĞƚĞŶƟǀĂ  

MŝŶŝƐƚĞƌŽ  ƐĂůƵƚĞͬ  
MŝŶŝƐƚĞƌŽ GŝƵƐƟǌŝĂ  
ͬTĂǀŽůŽ  Ěŝ 
ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ  

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ  ƐƵůůĂ  
ƐĂŶŝƚă  
ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂͬ‘ĞŐŝŽ  
Ŷŝ  

DŽĐƵŵĞŶƚŽ͗  ůŝŶĞĞ  Ěŝ  
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ  ƉĞƌ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ  
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ 
ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ 
ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ 
ƌĞĂƚŽ ĐŽŶ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ  
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶŽŶ ĚĞƚĞŶƟǀĂ  

 

OBIETTIVO  A)IONI  ATTORI  INDICATORI  

“ŝƐƚĞŵĂ  ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ 
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ƐƵ ƉĂǌŝĞŶƟ ĂƵƚŽƌŝ 
Ěŝ ƌĞĂƚŽ ŝŶ ŵĚƐ  

;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

“ƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ “MOP Ğ 
ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ  ĚĂƚĂďĂƐĞ 
ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ƐĂůƵƚĞͬŐŝƵƐƟǌŝĂ ƉĞƌ 
ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŇƵƐƐŝ  

MŝŶŝƐƚĞƌŽ  ĚĞůůĂ 
ƐĂůƵƚĞͬMŝŶŝƐƚĞƌŽ 
GŝƵƐƟǌŝĂͬ ‘ĞŐŝŽŶŝ  

 ͬTĂǀŽůŽ  Ěŝ  
ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ƐƵůůĂ 
ƐĂŶŝƚă ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ  

‘ĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ Ğ ŽƵƚƉƵƚ 
ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞŝ ĚĂƟ ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ 
ƉĞƌ ƌĞŐŝŽŶĞ  
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  ϲϵ  

AĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ 
Ɖ͘ů͘ Ěŝ ‘EM“  

;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉŽƐƟ ůĞƩŽ 
ƉĞƌ ŽŐŶŝ ‘ĞŐŝŽŶĞ ŝŶ 
ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ  ĂůůĞ  
ŶĞĐĞƐƐŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ  

 MŝŶŝƐƚĞƌŽ  ĚĞůůĂ  
ƐĂůƵƚĞͬ‘ĞŐŝŽŶŝ  

  
DĞĐƌĞƚŽ ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ 
;“ĂůƵƚĞ Ğ GŝƵƐƟǌŝĂͿ ĚĞů 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  Ěŝ 
Ɖ͘ů͘ Ěŝ ‘EM“  

  
AƫǀĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ 
Ɖ͘ů͘ ŵĂŶĐĂŶƟ  

AƫǀĂǌŝŽŶĞ  ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ 
ĨŽƌĞŶƐĞͬĞƋƵŝƉĞ ĨŽƌĞŶƐĞ ƉĞƌ 
ŽŐŶŝ D“M  

;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

IŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĨŽƌĞŶƐĞ ƉĞƌ 
ŽŐŶŝ ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ  

 ‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L  Ğ  
AA͘OO͘  

NƵŵĞƌŽ Ěŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ 
ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŶŽŵŝŶĂƚŽ ůĂ 
ĮŐƵƌĂ ĚĞů ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ  
ĨŽƌĞŶƐĞ  

“ŝƐƚĞŵĂ ŽŵŽŐĞŶĞŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ 
ƉĞƌ  ůĂ  ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
 ĚĞůůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă 
 Ğ  ƉĞƌ 
ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ  

;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

IƐƟƚƵǌŝŽŶĞ  ŐƌƵƉƉŽ 
ůĂǀŽƌŽ ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ͕ 
TĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ƌĞŐŝŽŶŝ͕ 
ƐŽĐŝĞƚă  
ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ  

 MŝŶŝƐƚĞƌŽ  ĚĞůůĂ  
ƐĂůƵƚĞͬ‘ĞŐŝŽŶŝ  

AĚŽǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶ 
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƟ    ƉĞƌ    ůĂ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ  
ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă  

PƌŽƉŽƐƚĂ ŐƌƵƉƉŽ ůĂǀŽƌŽ 
ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ͕ TĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ 
ƌĞŐŝŽŶŝ͕ ƐŽĐŝĞƚă ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ 
ƉĞƌ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ĐŽŶƐĞŶƐŽ ĐŽŶ 
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ ƐƵŝ 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ  

;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ   Ěŝ 
ĐŽŶƐĞŶƐŽ       ƐƵŝ 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ   ĞǀŝĚĞŶĐĞ 
ďĂƐĞĚ ƉĞƌ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ  

 ƌĞĂƚŽ      ;ƐƉĞĐŝĮĐŝ  
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ  
ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ    ;ůŝƟŽ͕ 
ĐůŽǌĂƉŝŶĂ  Ğ   ƵƐŽ  
ƉƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ   ƚĞƌĂƉŝĂ 
LAIͿ͕  ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĐŝ  
;ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ďĂƐĂƟ ƐƵůůĂ  
CBT͕  DBT͕   MBTͿ  Ğ 
ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ 
;ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĐŽŐŶŝƟǀĞ ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͕ 
““T͕  “Ŭŝůů TƌĂŝŶŝŶŐ͕  
ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ǀŽĐĂǌŝŽŶĂůĞͿ  

 MŝŶŝƐƚĞƌŽ  ĚĞůůĂ  
ƐĂůƵƚĞͬ‘ĞŐŝŽŶŝ  

PƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ 
ĐŽŶ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ ƐƵŝ 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĞǀŝĚĞŶĐĞ 
ďĂƐĞĚ  

  
DŝīƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ 
Ěŝ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ  

 ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ  ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ  
ĨŽƌŵĂƟǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ  

 

OBIETTIVO  A)IONI  ATTORI   INDICATORI  
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  ϳϬ  

‘ĞƚĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ăŝ  
ůŝďĞƌŝ ǀŝŐŝůĂƟ  

;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

IŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ 
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ 
ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  
ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ  Ěŝ 
 ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ 
ĐŽŶŐƌƵŽ ;ĂůůĂ ƌĞĂůƚă 
 ƌĞŐŝŽŶĂůĞͿ  Ěŝ 
ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ăů 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ  
ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ  
ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ĚĞŝ ůŝďĞƌŝ 
ǀŝŐŝůĂƟ͕ Ž ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ   
 ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ 
ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ 
ĂĚ ĞůĞǀĂƚĂ ŝŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ 
ĐƵƌĂ  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L 
AA͘OO͘  

Ğ  CƌĞĂǌŝŽŶĞ  ƌĞƚĞ 
ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăŝ 
ƉĂǌŝĞŶƟ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ ŝŶ 
ůŝďĞƌƚă ǀŝŐŝůĂƚĂ  
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  ϳϭ  

CĂƉŝƚŽůŽ ϰ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ͗ RŝƐŬ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ğ SŝĐƵƌĞǌǌĂ  
  

LĂ ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ĐůŝŶŝĐŽ ŝŶ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĐƌŝƟĐŝƚă ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĚŝĂŐŶŽƐŝ Ğ ĐƵƌĂ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ;D“MͿ͕ ƐŝĂ 
ŶĞŝ ƐĞƫŶŐ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ͕ ĚŽǀĞ ĮŶŽ ĂĚ ŽŐŐŝ Ɛŝ ğ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŶĞŝ ƋƵĂůŝ ŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĐƵƌĂ ƉŽƐƐŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ Ɖŝƶ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ Ğ ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟ Ğ ĚŽǀĞ ǀŝ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƵŶĂ 
ĐĂƌĞŶǌĂ ŶĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘ È ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ĐŚĞ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ Ğ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ƌŝǀŽůƚĞ ĂůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ 
ĐůŝŶŝĐŽ ƐŝĂŶŽ ƌŝǀŽůƚĞ ƐŝĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ ĐŚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘  

IŶ ƋƵĞƐƚ͛ŽƫĐĂ ŝů ƌŝƐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĐŚĞ ǀĞĚĞ ĐŽŵĞ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ 
ĐƵƌĞ͕ ĮŶ ĚĂůůĂ ƐƵĂ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͕ ğ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĐůŝŶŝĐŽ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ 
ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕ ĚĞůůĞ ƉƌĂƟĐŚĞ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŵŝƌĂƟ Ă ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ͕ ǀĂůƵƚĂƌĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ Ğ ŵŝƟŐĂƌĞ ŝ 
ƌŝƐĐŚŝ ĂƐƐŽĐŝĂƟ ĂůůĂ ĐƵƌĂ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ ĂůƚƌĞƐŞ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ 
ĞƌŽŐĂƚĞ͘  

Gůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ŽƉĞƌĂƟǀŝ ĚĞů ƌŝƐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ƋƵĂůŝ ůĂ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƟ ƐĞŶƟŶĞůůĂ͕ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ 
ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƟ ĂǀǀĞƌƐŝ ĂĐĐĂĚƵƟ ;ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƌĞƉŽƌƟŶŐͿ Ğ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ĐĂƵƐĞ ;ƌŽŽƚ ĐĂƵƐĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ 
Ğ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ĞǀĞŶƚ ĂƵĚŝƚͿ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶĂ ƉƌĞŵĞƐƐĂ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ 
Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂƩĞ Ă ŐĞƐƟƌĞ Ğ ƌŝĚƵƌƌĞ ůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ ůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐƌŝƟĐŝƚă͘ È͕ ŝŶĨĂƫ͕ 
ƐŽůŽ ĐŽŶ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƐĞƫŶŐ Ěŝ ĐƵƌĂ ĐŚĞ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĞĸĐĂĐĞ͕ 
ĐŽŶĐƌĞƚĂ Ğ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ŶĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ ƌĞĂůƚă ĐůŝŶŝĐŚĞ͕ ĂŶĚĂŶĚŽ ŽůƚƌĞ ů͛ĞƐƚƌĞŵĂ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶĂ ĐŽŶƟŶƵĂ ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ 
ĞĸĐŝĞŶǌĂ ĞĚ ĞĸĐĂĐŝĂ ĚĞŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĞƌŽŐĂƟ͘  

VĂ ƌŝůĞǀĂƚŽ ĐŚĞ ŽŐŐŝ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ Ɛŝ ĚĞĐůŝŶĂ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ 
ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ;ǀĞĚŝ͕ Ă ƚĂů ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕ ů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů 
MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƐƵůůĂ “ŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŐůŝ EƐĞƌĐĞŶƟ ůĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ “ĂŶŝƚĂƌŝĞ ŶĞů ϮϬϮϮͿ 
ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ Ăů ŵŝŶŝŵŽ Őůŝ ĞǀĞŶƟ ĂǀǀĞƌƐŝ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ƵŶ ĂŵďŝĞŶƚĞ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ƐŝĐƵƌŽ͕ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ 
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ƵŶ ďƵŽŶ ŐŽǀĞƌŶŽ ĐůŝŶŝĐŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƌĞƐŽ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƟ͘  

PĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ŚĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ƚĂůĞ ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌĐŚĠ ĐŽŶ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ L͘ ϴϭͬϮϬϭϰ Ɛŝ ğ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ D“M ĂĚ ƵŶĂ 
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵƚĞŶƟ ĐŽŶ ĚŝƐĂŐŝŽ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĐŽŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ Ěŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ 
ĂƉƉĂƌƚĞŶŐŽŶŽ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ğ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ŝŶƚĞŐƌĂƟ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ĐŽŶ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ Ğ ƐŽĐŝŽ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĞ ĂǀĂŶǌĂƚĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƵŶ ĂůƚŽ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƌĞŝƚĞƌĂƌĞ ĂŐŝƟ 
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝ͕ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ŵĞƩĞƌĞ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘  

Dŝ ĞƐƚƌĞŵĂ ĚĞůŝĐĂƚĞǌǌĂ ğ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƐĞŶƐŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ ĂůůĞ ĐƵƌĞ͕ ƐĂŶĐŝƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƐƚƌĂ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͕ 
ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĂƐƉĞƫ Ěŝ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŝƚă͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĂůĐƵŶŝ ƵƚĞŶƟ͕ ƉĞƌ ǀŝĂ 
ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ŶŽŶ ĚŝƐƉŽƌƌĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĐŽŐŶŝƟǀĞ ƉĞƌ ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ 
ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ ŝů ĐŽŶƐĞŶƐŽ ŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ ŵŽŵĞŶƟ ĚĞů ĚĞĐŽƌƐŽ ĚĞůůĂ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ͘ È ĚĂ ǀĂůƵƚĂƌĞ ůĂ 
ƌŝĐŽŶĐĞƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ ŝů ĐŽŶƐĞŶƐŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ŐƌĂĚĂƚĂ 
ƐƵ ƵŶ ĐŽŶƟŶƵƵŵ ĚĂ ƌĂƉƉŽƌƚĂƌƐŝ Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ͕ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͘ Iů ĐŽŶƟŶƵƵŵ ƉƵž 
ĂŶĚĂƌĞ ĚĂ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĚĞů ƚƵƩŽ ĂŶĂůŽŐŽ Ă ƋƵĞůůŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ăů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͘ AƉƉĂƌĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƐĞŵƉƌĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞŝ 
ĨĂŵŝŐůŝĂƌŝ ĂůůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ ĐŽƐŞ ĚĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ Ăŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ 
ƉƌŽƉŽƐƟ͘  

DĂ ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ ĐŽŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ğ ů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ ŽƐƉĞĚĂůĞͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͗ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ŶĞŝ ƉĂƐƐĂŐŐŝ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͕ ŶĞŝ ƋƵĂůŝ ůĂ ĐƌŝƟĐŝƚă ğ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶĂ ĞīĞƫǀĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ 
ĞĚ ĞǀŝƚĂƌĞ ůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂƩŽ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ĐŽŶ ƉĂǌŝĞŶƟ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͘  

E͕͛  ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ Ěŝ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ ƉĞƌ ůĂ ĐƵƌĂ ĚĞůůĞ 
ĚŝǀĞƌƐĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ͕ ůĂ ůŽƌŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŶŽŶĐŚğ ůĂ ǀĞƌŝĮĐĂ Ěŝ ĞĸĐĂĐŝĂ ĚĞŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ 
ĞīĞƩƵĂƟ͘ IŶ ƵŶ͛ŽƫĐĂ Ěŝ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĞƌŽŐĂƚĂ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉƵž ƉƌĞƐĐŝŶĚĞ ĚĂů ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ 
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  ϳϮ  

Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ů͛ĞĸĐĂĐŝĂ Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ƐƉĞĐŝĮĐ ĂůůĂ ƌĞĂůĞ Ăƫǀŝƚă ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƋƵĂůŝƚă ƉĞƌĐĞƉŝƚĂ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ Ğ ĚĞŝ ůŽƌŽ ĨĂŵŝŐůŝĂƌŝ͘  

IŶĮŶĞ ǀĂ ƉŽƐƚĂ ŐƌĂŶĚĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ ĚĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ĐƵƌĂ͕ Ăŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉĞƌ Őůŝ 
ƵƚĞŶƟ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ ĐŽŶ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĂǌŝ ĂĚĞŐƵĂƟ͕ ůĂ ƐĐĞůƚĂ Ğ ů͛ƵƐŽ Ěŝ ĂƌƌĞĚŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ŝĚŽŶĞŝ Ă 
ŐĂƌĂŶƟƌĞ ĂŵďŝĞŶƟ ĐŽŶĨŽƌƚĞǀŽůŝ Ğ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ͕ Ɖƌŝǀŝ Ěŝ ŽŐŐĞƫ Ž ƐƉĂǌŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ Ğ ŶŽŶ 
ƐŽƌǀĞŐůŝĂďŝůŝ͕ ŵĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ ĂůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ğ ĂůůĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ ĚĞů ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŝŶ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͘  

Dŝ ŐƌĂŶĚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ğ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ĐƵƌĂ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ Ğ ĨĂŵŝŐůŝĂƌŝ͕ ŝŶĐůƵƐĂ ůĂ 
ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ sicurezza e qualità dell’assistenza. CŽƐŞ ĐŽŵĞ ĂƉƉĂƌĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ Ăů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝͲ 
ĐŚŝĐŽ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ ĞƐƉŽƐƟ Ă ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨŽƌƚĞ ƐƚƌĞƐƐ Ž ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ďƵƌŶ ŽƵƚ͘  

  
NŽƌŵĂƟǀĂ͗  

D͘M͘ ϱ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϯ͖ DP‘ ϳ ůƵŐůŝŽ ϮϬϬϲ͖ D͘M͘ ϭϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϵ͖ LĞŐŐĞ Ŷ͘ϭϴϵͬϮϬϭϮ͖ D͘M͘ Ŷ͘ ϳϬ ĚĞů Ϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϱ͖ LĞŐŐĞ Ŷ͘ 
Ϯϰ ĚĞůů͛ϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϳ͖ D͘M͘ ϭϵ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ  

Iů D͘M͘ ϮϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϴ ƉƌĞǀĞĚĞ ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ EǀĞŶƟ͘Iů D͘M͘ ϭϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϵ ŝƐƟƚƵŝƐĐĞ͕ ŝů“ŝƐƚĞŵĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ĞƌƌŽƌŝ ŝŶ ƐĂŶŝƚă ;“IME“Ϳ͖͟ Ͳ Iů GůŽďĂů PĂƟĞŶƚ “ĂĨĞƚǇ AĐƟŽŶ PůĂŶ ϮϬϮϭʹϮϬϯϭ Ğ Iů PĂͲ 
ƟĞŶƚ “ĂĨĞƚǇ IŶĐŝĚĞŶƚ ‘ĞƉŽƌƟŶŐ AŶĚ LĞĂƌŶŝŶŐ “ǇƐƚĞŵƐ͗ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƌĞƉŽƌƚ ĂŶĚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ͗ WŽƌůĚ HĞĂůƚŚ OƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ D͘M͘ ϭϯ 
ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϮ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĐŽŶ ŝů D͘M͘ ϳ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ  

LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϴϭͬϮϬϭϰ  

AƌƟĐŽůŝ Ϯ͕ ϭϯ Ğ ϯϮ ĚĞůůĂ CŽƐƚ͘ ;ǀ͘  CĂƐƐ͘PĞŶ͕͘ “Ğǌ͘ IV͕  ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘ ϯϱϴϮϮͿ͘  

CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƐƵŝ Ěŝƌŝƫ ĚĞůů͛ƵŽŵŽ Ğ ůĂ ďŝŽŵĞĚŝĐŝŶĂ ;CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ěŝ OǀŝĞĚŽͿ ĚĞů ϭϵϵϳ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ ĚĂů ŶŽƐƚƌŽ 
ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘ ϭϰϱͿ Ğ ůĂ CĂƌƚĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƫ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ĚĞů 
ϮϬϬϰ ;CϯϲϰͬϬϭͿ͘  

CŽĚŝĐĞ Ěŝ ĚĞŽŶƚŽůŽŐŝĂ ŵĞĚŝĐĂ͗ ĂƌƟĐŽůŝ ϯϱ͕ ϯϲ͕ ϯϳ Ğ ϯϴ  

LĞŐŐĞ ϮϮ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ Ϯϭϵ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƐĞŶƐŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ Ğ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͕ ĚĞĮŶŝƚĂ ͞ƉŝĂŶŝͲ 

ĮĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ͟ ĂůůΖĂƌƟĐŽůŽ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ NŽƌŵĂƟǀĂ Ğ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞůů͛ƵƟůŝǌǌŽ Ěŝ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ͘  

ĂͿ LĞŐŐĞ ϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ Ϯϰ ͞DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ Ğ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĂƐƐŝƐƟƚĂ͘͟   

ďͿ DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ϯϳ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϭϴ ͞IƐƟƚƵǌŝŽŶĞ “ŝƐƚĞŵĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ LŝŶĞĞ GƵŝĚĂ͟  

  
Dŝ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝƐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ŝŶ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ 
ĐƵƌĞ͕ ŶĞŐůŝ “PDC ƐŽŶŽ Őůŝ͗  

  
o IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ĞǀĞŶƟ ĐŚĞ ǀĂŶŶŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ Ğ ƉƌŝŵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĂƟ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂƟ͗  

  IŶĐŝĚĞŶǌĂ Ěŝ ĞǀĞŶƟ ƐĞŶƟŶĞůůĂ͗  
ʝ TĂƐƐŝ Ěŝ ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶŝ ;ǀĞƌƐŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƵƚĞŶƟ͕ ŽŐŐĞƫͿ͕ ĂƵƚŽůĞƐŝŽŶŝƐŵŽ Ž ƐƵŝĐŝĚŝ͖  
ʝ EƌƌŽƌŝ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ͗ ĞƌƌŽƌŝ ŶĞůůĂ ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨĂƌŵĂĐŝ͕ ĐŽŵĞ ĚŽƐĂŐŐŝ ĞƌƌĂƟ Ž 

ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ă ƉĂǌŝĞŶƟ ƐďĂŐůŝĂƟ͖  
ʝ AůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂů ƌĞƉĂƌƚŽ ŶŽŶ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ͘  

  IŶĐŝĚĞŶƟ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͗ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĐƌŝƟĐŚĞ ǀĞƌŝĮĐĂƚĞƐŝ ůĞŐĂƚĞ ĂůůĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂ ;ĂĚ ĞƐ͕͘ ĂĐĐĞƐƐŽ ĂĚ ŽŐŐĞƫ 
ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ͕ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂͿ͕ Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŽƉƉƵƌĞ ĂĚ ŽŵĞƐƐĂ 
ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŵƉƌŽŵĞƩĞƌĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ Ğ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ  

  TĂƐƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽŶŝ͗ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͕ ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ Ğ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůůĞ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽŶŝ  
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  ϳϯ  

  TĞŵƉŝ Ěŝ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂŐůŝ ĞǀĞŶƟ ĐƌŝƟĐŝ͗ ƚĞŵƉŽ ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ ĚĂů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĂĚ 
ĂůƚŽ ƌŝƐĐŚŝŽ͘  

  TĞŵƉŝ Ěŝ ĞīĞƫǀĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͗ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ Ğ ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ  
  BĞŶĞƐƐĞƌĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͗ AƩĞŶǌŝŽŶĞ Ăů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŚŝĐŽ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ 

ĞƐƉŽƐƟ Ă ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨŽƌƚĞ ƐƚƌĞƐƐ Ž ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶĞ Ğ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ďƵƌŶ ŽƵƚ͘  

L͛Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů ƌŝƐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ɛŝ ƌĞĂůŝǌǌĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ͗  
  
o PƌŽƚŽĐŽůůŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƟ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͗ ƐƚĂďŝůŝƌĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ŐĞƐƟƌĞ Ğ ƌŝĚƵƌƌĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ͘ UƟůŝǌǌŽ 

Ěŝ ƉƌĞƐŝĚŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ ƌĂƉŝĚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĐƌŝƟĐŚĞ ;ƚĞůĞĐĂŵĞƌĞ͕ ĂůůĂƌŵŝ͘ 
‘ŝůĞǀĂƚŽƌŝ Ěŝ ĨƵŵŽ͕ ƵƐĐŝƚĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂͿ͘  

o PƌŽƚŽĐŽůůŝ ƉĞƌ ůĂ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ĞīĞƫ ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ ĚĞŝ ĨĂƌŵĂĐŝ ƵƟůŝǌǌĂƟ͗ ŝŶ 
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĞīĞƫ ŵĞƚĂďŽůŝĐŝ Ğ ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐŽůĂƌŝ ĚĞůůĞ ƚĞƌĂƉŝĞ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŚĞ ĐƌŽŶŝĐŚĞ͘  

o AƩĞŶǌŝŽŶĞ Ăů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŚŝĐŽ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͗ ĐŽŶ ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƟ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ ƉĞƌ 
ƌŝĚƵƌƌĞ ůŽ ƐƚƌĞƐƐ ĐŽŵĞ ĂĚ ĞƐ͘ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ĚĞďƌŝĮŶŐ͕ ĚĞĨƵƐŝŶŐ͕ ĚŽƉŽ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌŝƟĐŝƚă͕ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐĂƐŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ěŝ ĞƋƵŝƉĞ͘  

o FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͗ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƟŶƵĂ ƉĞƌ ĂīƌŽŶƚĂƌĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ Ğ ƵƟůŝǌǌĂƌĞ 
ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞŵƉĂƟĐĂ Ğ Ěŝ ĚĞͲĞƐĐĂůĂƟŽŶ͘  

o DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ͗ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƉĂǌŝĞŶƚĞ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ƚĞŶĚĞŶǌĞ 
ƐƵŝĐŝĚĂƌŝĞ Ž ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝͿ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌŝĐŽǀĞƌŽ Ğ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ;ƐĐĂůĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƚĞͿ͘  

o GĞƐƟŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͗ ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƉĂǌŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ƌŝĚƵƌƌĞ ůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ 
ĂƵƚŽůĞƐŝŽŶŝƐŵŽ Ğ ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŐĞƫ ĐŽŶƚƵŶĚĞŶƟ Ž ƉƵŶƟ Ěŝ ĂŶĐŽƌĂŐŐŝŽͿ͕ 
ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ĂŵďŝĞŶƟ ĐŽŶĨŽƌƚĞǀŽůŝ Ğ ĂŵƉŝ ŝŶ ĐƵŝ ŐĞƐƟƌĞ͕ ĚĞƚĞŶĚĞƌĞ͕ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĚŝĸĐŝůŝ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ 
ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞĐŽĐĞ͕ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƟ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂĚ ƵŶĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ƋƵĂůŝƚă ĚĞů ͞ĐůŝŵĂ Ěŝ 
ƌĞƉĂƌƚŽ͟ Ğ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ĞƌŽŐĂƚĞ͘ AĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐŝĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ŶƵŵĞƌŝĐŝ ĐŚĞ Ěŝ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ƉĞƌ ů͛ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵƌĂ Ğ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƫǀŝƚă ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĞ 
ƉƌĞĐŽĐŝ͘  

o MĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ĐƌŝƟĐŚĞ͗ ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ǌŽŶĞ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ ĐŽŵĞ ůĞ ƐƚĂŶǌĞ Ěŝ 
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͕ ŝ ďĂŐŶŝ Ž ůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ ĐŽŵƵŶŝ͕ ĚŽǀĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŝŶĐŝĚĞŶƟ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ğ 
ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽƌƌĞƫǀŝ ;ĞƐ͘ ǀŝĚĞŽ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂͿ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ƵƟůŝǌǌŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ƉƌŽĂƫǀŝ Ěŝ ƌŝƐŬ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;Ğ͘Ɛ͕ “ĂĨĞƚǇ WĂůŬ ‘ŽƵŶĚ͕ FĂŝůƵƌĞ MŽĚĞ ĂŶĚ EīĞĐƚƐ AŶĂůǇƐŝƐ͕ ĞĐĐͿ͘  

PŝĂŶŽ Ěŝ AǌŝŽŶŝ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů RISK MANAGEMENT ŝŶ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ  
  

SǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƉŝĞŶĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ƉƌĞƐĞŶƟ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͘  

  
OBIETTIVO  A)IONI  ATTORI  INDICATORI  

VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƌŝƐĐŚŝ ůŽŐŝƐƟĐŝ ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞŝ 
ƌĞƉĂƌƟ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ Ğ ŶĞŐůŝ “PDC  
ƉĞƌ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ ƐƵŝĐŝĚĂƌŝ Ž Ěŝ 
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă ĞƚĞƌŽĚŝƌĞƩĂ ĞĚ  
ĂƵƚŽĚŝƌĞƩĂ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

“ƚĞƐƵƌĂ  Ěŝ  ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ 
ƐƉĞĐŝĮĐŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă 
ůŝǀĞůůŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ƐƵůůĂ 
ďĂƐĞ ĚĞůů Ă͛ŶĂůŝƐŝ ĚĞŐůŝ 
ŝŶĐŝĚĞŶƚ     ƌĞƉŽƌƟŶŐ  
ǀĞƌŝĮĐĂƚĞƐŝ  Ğ  
  ĚĞůůĂ ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ  
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ   ĂƩƵĂůĞ͕ 
ƉĞƌ ů͛  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ AA͘OO  ฀ PƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ 
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ‘ĞŐŝŽŶĂůŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ 
Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ůŽŐŝƐƟĐĂ ĚĞŐůŝ 
“PDC ĐŽŶ ĂǀǀŝŽ Ěŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ 
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ 
ƐƚƌƵƩƵƌĞ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƟ 
ƌŝĐŚŝĞƐƟ͘  
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  ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ Ğ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ ĚĞŐůŝ “PDC 
ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ Ğ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŐůŝ ĂƌƌĞĚŝ͕ ĚĞŝ 
ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ͕ ĚĞŐůŝ ƐƉĂǌŝ͕ 
ĚĞŐůŝ ĂŵďŝĞŶƟ͕ ƌŝƐƉĞƩŽ 
ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂŐŝƟ ĂƵƚŽ 
ĞĚ ĞƚĞƌŽ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝ͘  
Ͳ‘ĞƉŽƌƚ AŶŶƵĂůĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƌĞƉŽƌƟŶŐ 
ǀĞƌŝĮĐĂƚĞƐŝ  ƉĞƌ  
ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ 
ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝͬĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ŝŶ 
ŽŐŶŝ AA͘OO͕ A“L Ğ ŵĞƐƐĂ 
ŝŶ ĂƩŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƟ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ  

  ฀ PƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ‘ĞƉŽƌƚ 
ĂŶŶƵĂůŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ  Ğ  ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ   ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ 
ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ     ĞͬŽ  Ěŝ  
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ  

ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ ŵĞƐƐŽ ŝŶ ĂƩŽ ŝŶ 
 ƌĞůĂǌŝŽŶĞ    ĂŐůŝ 

 ĞǀĞŶƟ ƐĞŶƟŶĞůůĂ 
ǀĞƌŝĮĐĂƚĞƐŝ Ğ ĂůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ      

ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ‘ŝĚƵǌŝŽŶĞ   ĚĞŐůŝ  
  ĞǀĞŶƟ  

ƐĞŶƟŶĞůůĂ  
฀ NƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ 
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĞ ĚĞůůĞ ĐĂƵƐĞ 
ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƟ ƐĞŶƟŶĞůůĂ  

“ǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ŽƉĞƌĂƟǀŝ 
ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞ 
Ğ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐƵŝĐŝĚŝŽ ;DĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

 DĂ  ǀĂůƵƚĂƌĞ   ĐŽŶ  UO  
PĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĞ  
CĞŶƐŝŵĞŶƚŽ͗ ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ 
ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ Ă ůŝǀĞůůŽ  
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
DŝīĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ 
ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă ĚĞůůĞ CC Ğ C‘  
“ǀŝůƵƉƉŽ  Ěŝ  
 ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ 
ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ  ƐƉĞĐŝĮĐŝ 
 Ğ ǀĂůƵƚĂďŝůŝ ƉĞƌ ŝ 
ŶƵŽǀŝ ŐŝƵŶƟ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ 
ƐƉĞĐŝĮĐŝ ƉĞƌ ŝ ĚĞƚĞŶƵƟ Ă 
ƌŝƐĐŚŝŽ ƐƵŝĐŝĚŝŽ ĞƚĐ͘  
;ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 
ƐƵŝĐŝĚŝŽ ŝŶ ĐĂƌĐĞƌĞͿ  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ AA͘OO  ‘ĞƉŽƌƚ Ă A“L Ğ ‘ĞŐŝŽŶĞ ƐƵ 
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ  
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“ĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĞǀĞŶƟ 
ĂǀǀĞƌƐŝ  ůĞŐĂƟ  Ăůů Ă͛ŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă 
ĞƚĞƌŽ ĚŝƌĞƩĂ Ğ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ 
ŐĞƐƟŽŶĞ 
 ĚĞůů Ă͛ŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă 
ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ͘  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

AƵĚŝƚ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĞǀĞŶƚŽ 
ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ĐŽŶŶĞƐƐŽ  Ă 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ  
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝ͕   ĐŽŶ  
ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĞƐƐĂ 
ŝŶ ĂƩŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ͘ 
AƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ƋƵĂůŝ ĂĚ 
ĞƐ͗͘ AͿ “ƚĞƐƵƌĂ Ěŝ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ Ğ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů Ă͛ŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă͘  
BͿIĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉĂǌŝĞŶƟ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ;ĂĚ ĞƐ͘ 
ĐŽŶ ƵƐŽ Ěŝ ƐĐĂůĞ Ěŝ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ǀĂůŝĚĂƚĞͿ  
 CͿ  FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ă ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ  
Ě͛ĞƐĐĂůĂƟŽŶ   Ğ  
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ AA͘OO  ฀ PƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ Ă 
ůŝǀĞůůŽ D“M ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ 
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ 
ĚĞŐůŝ ĂƵĚŝƚ ĞīĞƩƵĂƟ͘ ‘ĞƉŽƌƚ 
ĂŶŶƵĂůŝ ĐŽŶ ĂŶĂůŝ ĐĂƐŝƐƟĐĂ ĚĂ 
A“LͬAA͘OO Ă ‘ĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ĞǀĞŶƟ ƐĞŶƟŶĞůůĂ ;ŽŵŝĐŝĚŝ͕ 
ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶĞ ĮƐŝĐŚĞ ŐƌĂǀŝ ĐƌŝƐŝ 
ƉĂŶƚŽƉůĂƐƟĐŚĞ͘  
฀ PĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ 
ĞīĞƩƵĂƚŽ ĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ĚĞƐĐĂůĂƟŽŶ ;ϭϬϬйͿ  
฀ ‘ŝĚƵǌŝŽŶĞ 
 ĚĞŐůŝ  ĞǀĞŶƟ  
ƐĞŶƟŶĞůůĂ  
฀ ‘ĞƉŽƌƚ ĂŶŶƵĂůŝ 
ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ  
ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ 
ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ ĞͬŽ 
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ  
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ ŵĞƐƐŽ ŝŶ ĂƩŽ 
ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ĞǀĞŶƟ 
ƐĞŶƟŶĞůůĂ Ğ ĞǀĞŶƟ ĂǀǀĞƌƐŝ 
ǀĞƌŝĮĐĂƚĞƐŝ Ğ ĂůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ  

PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ĚĞŝ ƚĞŶƚĂƟǀŝ Ěŝ 
ƐƵŝĐŝĚŝŽ Ğ ĂƵƚŽůĞƐŝŽŶŝƐŵŽ ŵĞƐƐŝ 
ŝŶ ĂƩŽ ŝŶ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

AŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ  Ğ  
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ   ĚĞůůĞ 
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ 
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ ƉĞƌ  ůĂ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐƵŝĐŝĚŝŽ 
Ăůů͛ ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƌŝĐŽǀĞƌŽ 
ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ͘ “ƚĞƐƵƌĂ Ěŝ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ  ĂǌŝĞŶĚĂůŝ 
ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ 
ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͘ “ǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ 
ĂƵĚŝƚ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĞǀĞŶƚŽ 
ǀĞƌŝĮĐĂƚŽƐŝ͘ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  
ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
Ăůů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ  

MŝŶŝƐƚĞƌŽͬ‘ĞŐŝŽŶŝͬA“ 
L Ğ AA͘OO͘  

฀ LĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ ŽŐŶŝ 
ƋƵĂƩƌŽ ĂŶŶŝ Ă ůŝǀĞůůŽ 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕ ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ 
ƌĞĐĞƉŝƚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ 
ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ  
PƌĞƐĞŶƚĂ ƌĞƉŽƌƚ ĂŶŶƵĂůŝ ĐŽŶ 
ĂŶĂůŝƐŝ ĐĂƐŝƐƟĐĂ  ĚĞůůĞ 
AƐůͬAA͘OO Ă ‘ĞŐŝŽŶĞ  
฀ PĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŚĞ ŚĂ ĞīĞƩƵĂƚŽ 
ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂ  
฀ NƵŵĞƌŽ Ěŝ 
ƐƵŝĐŝĚŝͬƚĞŶƚĂƟ ƐƵŝĐŝĚŝ 
ĂǀǀĞŶƵƟ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ  
ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ  
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PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ 
ĚĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ğ 
ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞůůĂ ĚĞŐĞŶǌĂ͕ ƐŝĂ 
ŝŶ “PDC ĐŚĞ ŶĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă 
ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĞ͕ ƉĞƌ ƵŶĂ ĂĚĞƐŝŽŶĞ 
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ Ăŝ ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ 
ĂůůĞ ƌĞŐŽůĞ ĂƉƉůŝĐĂƚĞ ĂůůĂ  
ĚĞŐĞŶǌĂ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

“ƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ͞ĐĂƌƚĞ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ͟ ĚĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ Ăŝ 
ƉĂǌŝĞŶƟ Ğ ĨĂŵŝŐůŝĂƌŝ 
Ăůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ ŝŶ  
ƐƚƌƵƩƵƌĂͬĚĞŐĞŶǌĂ͕ ĐŚĞ 
ĐŽŶƚĞŶŐĂŶŽ ů͛ŽīĞƌƚĂ Ěŝ 
ĐƵƌĂ ĞƌŽŐĂďŝůĞ ŶĞůůŽ 
ƐƉĞĐŝĮĐŽ “PDC Ž ŶĞůůĂ 
ĐŽŵƵŶŝƚă ƚĞƌĂƉĞƵƟĐĂ ŝŶ 
ŽŐŐĞƩŽ͕ ůĞ ƌĞŐŽůĞ Ěŝ 
ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĂ Ğ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ĂƉƉůŝĐĂƚĞ  

A“L Ğ AA͘OO  PƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ 
ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ƌĞŐŽůĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƚĞŶĞƌĞ͕ 
ŝŶƚĞƌŶĞ ĂŐůŝ “PDC͕ Ğ ĂůůĞ 
ĐŽŵƵŶŝƚă ƉƌŽƚĞƩĞ͘  
PƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ͞ĐĂƌƚĞ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ͟ ĐŚĞ ŝůůƵƐƚƌŝŶŽ 
ů͛ŽīĞƌƚĂ Ěŝ ĐƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕ ůĞ 
Ăƫǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ͕ ůĞ ƌĞŐŽůĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ  

 

VĂůƵƚĂƌĞ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ 
ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂŵŝŐůŝĂƌŝ Ğ 
ƵƚĞŶƟ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

“ƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŝ Ěŝ 
ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĚĂƌĞ Ăŝ 
ƉĂǌŝĞŶƟ ĂůůĂ ĚŝŵŝƐƐŝŽŶĞ  
ĚĂŝ ƌĞƉĂƌƟ Ğ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ 
ĂŐůŝ ƵƚĞŶƟ  
ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ  

A“L Ğ AA͘OO  AŶĂůŝƐŝ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ Ěŝ 
ĐƵƐƚŽŵĞƌ ĚĞŝ ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŝ 
ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟ Ăŝ ĨĂŵŝŐůŝĂƌŝ Ğ 
Ăŝ ƉĂǌŝĞŶƟ͖  

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  ĚĞůůĂ  
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ƚĞƐŽ ĂůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ 
ĞĚ Ăů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ŐƌĂǀŝ ĂŐŝƚĂǌŝŽŶŝ ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌŝĞ 
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

“ƚĞƐƵƌĂ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĂǌŝĞŶĚĂ 
OƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ Ž A“L Ěŝ 
PƌŽƚŽĐŽůůŝ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
ĚĞůůĂ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶ 
ĂƌŵŽŶŝĂ ĐŽŶ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ 
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĚĞů ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ƉĞƌ ŝů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽŶĞ͘  
Ͳ‘ĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĞ  
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽŶŝ ĞīĞƩƵĂƚĞ ƐƵ 
ƌĞŐŝƐƚƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘  
ͲPƌŽŵŽǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĞ  
ƉƌĂƟĐŚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĞ 
ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ 
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ͕ ƚĞƐĞ Ăů 
ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĂ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĚŽǀĞƌ 
ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ ĂůůĂ ƉƌĂƟĐĂ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŐĞƐƟŽŶĞ 
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă͘  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ AA͘OO  ฀ PƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ 
ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ŽƉĞƌĂƟǀŝ 
ĚĞƩĂŐůŝĂƟ ƉĞƌ ůĂ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ AAOO 
฀ ‘ĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽŶŝ͕ 
ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  
฀ ‘ĞƉŽƌƚ ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ 
ĚĞŝ ĚĂƟ͕ ĐŽŶ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉƌĂƟĐĂ  

PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĞīĞƫ ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ 
ĚĞŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ 
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

“ĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ͗ ĞǀĞŶƟ 
ĂǀǀĞƌƐŝ ǀĞƌŝĮĐĂƚĞƐŝ͕ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ͬŽ 
ƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶŝ  Ěŝ 
ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ  Ěŝ  
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  ĞīĞƫ  
ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ AA͘OO  ‘ŝĚƵǌŝŽŶĞ Ž ŶŽŶ ĐŽŵƉĂƌƐĂ Ěŝ 
ĞǀĞŶƟ ĂǀǀĞƌƐŝ ƐĞŐŶĂůĂƟ Ă 
ůŝǀĞůůŽ D“M Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  

MŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ŐĞƐƟŽŶĞ ĐĂƐŝ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚĂŶŽ  
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ;DĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

“ƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ 
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ ĐŽŶ “E‘D Ğ  
NPIA Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĚŝƐĂďŝůŝƚă 
ĐŽŐŶŝƟǀĂ͕ ƐƵůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ 
Ěŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ AA͘OO  PƌĞƐĞŶǌĂ ƉĞƌ ŽŐŶŝ AAOO͕  
A“L Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ 
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƟ ŝŶ ĂĐƵǌŝĞ͕ 
ƉĂǌŝĞŶƟ ĚŽƉƉŝĂ ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕ 
ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞů 
ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ ĐŽŶ “E‘D  
NPIA͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĐůŝŶŝĐĂ  
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  ϳϳ  

MŝŐůŝŽƌĂƌĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐƵůůĞ 
ĂĐƵǌŝĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ͕ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ 
Ěŝ ĐƵƌĂ͗ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ 
Ě͛ƵƌŐĞŶǌĂͲĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕ ƉƌŽŶƚŽ  
“ŽĐĐŽƌƐŽ ‘ĞƉĂƌƚŽ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

CƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ  ĨƌĂ ŝ  ǀĂƌŝ 
͞ĂƩŽƌŝ͟ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ 
ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ  ĂĐƵǌŝĞ 
ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ͕ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ Ğͬ  
ůŝŶĞĞͲŐƵŝĚĂ      Ěŝ 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ 
ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŽ     Ğ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůĞ  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ AA͘OO 
“Ğƌǀŝǌŝ Ěŝ EŵĞƌŐĞŶǌĂ  
ƵƌŐĞŶǌĂ͕ FŽƌǌĞ 
ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ͕ PƌŽŶƚŽ 
ƐŽĐĐŽƌƐŽ  

ͲPƌĞƐĞŶǌĂ͕ ƉĞƌ ŽŐŶŝ A͘Oͬ͘ 
A“L͕ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ĂĐƵǌŝĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ 
ĐŽŶ PƌŽŶƚŽ “ŽĐĐŽƌƐŽ͕ “PDC͘  
A‘EU  ͬϭϭϴ͘  FŽƌǌĞ 
ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ͘  
Ͳ‘ŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƟ 
ƐĞŶƟŶĞůůĂ Ğ ŝŶĐŝĚĞŶƚ  
ƌĞƉŽƌƟŶŐ ƐƉĞĐŝĮĐŝ  

SŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ  
  

DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĂ  

LĂǀŽƌĂƌĞ ŝŶ ƵŶ ĂŵďŝĞŶƚĞ ƐŝĐƵƌŽ ğ ƵŶ ĚŝƌŝƩŽ ĚĞů ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͘  

NĞŐůŝ ƵůƟŵŝ ĂŶŶŝ ĂďďŝĂŵŽ ĂƐƐŝƐƟƚŽ ĂĚ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ Ěŝ ĞƉŝƐŽĚŝ Ěŝ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ ĚĞŐůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͖ ĨƌĂ ƋƵĞƐƟ͕ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĞƐƉŽƐƟ ƐŽŶŽ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĐŽŶ 
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ͞ĚƌĂŵŵĂƟĐŚĞ͟ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉĞƌĐĞƉŝƚĂ͕ ĚĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĐŽŶ ƵŶ ƌŝƐĐŚŝŽ 
ŝŶŐƌĂǀĞƐĐĞŶƚĞ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ Ěŝ ďƵƌŶŽƵƚ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ƐĂŶŝƚă͕ ƋƵĂŶĚŽ ŶŽŶ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ 
ƉƐŝĐŚŝĐŚĞ ůĞŐĂƚĞ ĂůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ƚƌĂƵŵĂƟĐŚĞ ǀŝƐƐƵƚĞ͘  

LĂ ŐĞƐƟŽŶĞ Ěŝ ƚĂůĞ ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĚĞŵĂŶĚĂƚĂ Ăŝ ƐŽůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ŵĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ ĨƌĂ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƩŽƌŝ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕ ŝŶ ĐƵŝ ŝ ƌƵŽůŝ ƐŝĂŶŽ ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ ĚĞĮŶŝƟ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ůĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĂƩƵĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĞĸĐĂĐŝ ĞĚ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐŝĂ ƉĞƌ ů͛ƵƚĞŶƚĞ ĐŚĞ ƉĞƌ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ă ĚŝǀĞƌƐŽ 
ƟƚŽůŽ ĐŽŝŶǀŽůƟ͖ ŝŶ ƚĂů ŵŽĚŽ Ɛŝ ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ ĂŶĐŚĞ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ŝů ĚŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĐŚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ 
Ă ƚƵƫ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘  

NŽŶ ƐĞŵƉƌĞ͕ ŝŶĨĂƫ͕ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ƌŝƐĐŚŝŽƐĞ Ğ ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ ƐŽŶŽ ŐĞƐƟƚĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ͖ ƐƉĞƐƐŽ Ɛŝ 
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶŽ ĐŽŶĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƌƵŽůŝ ĞĚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶƟ ĐŚĞ ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ 
ŝŶƚĞƌͲŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐƌŝƟĐŝƚă͕ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ ƐŝĂ ŝů ĚŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ĐƵƌĂ ƉĞƌ ŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĐŚĞ ŝů ĚŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉĞƌ Őůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘  

Cŝž Ɛŝ ǀĞƌŝĮĐĂ Ă ŵĂŐŐŝŽƌ ƌĂŐŝŽŶĞ ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ Ěŝ ĐŽŵŽƌďŝůŝƚă ŽǀǀĞƌŽ Ěŝ ŶŽŶ ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ 
ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ͕ ĮŶŽ ĂĚ ĂƌƌŝǀĂƌĞ ĂŐůŝ ĞƐƚƌĞŵŝ Ěŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĂŶƟƐŽĐŝĂůŝ ƐĞ ŶŽŶ ĨƌĂŶĐĂŵĞŶƚĞ ĚĞůŝŶƋƵĞŶǌŝĂůŝ͕ ŝŶ ĐƵŝ ŝů 
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ğ ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ ĐƵƐƚŽĚŝĂůŝƐƟĐŽ͕ ŝŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ŶĞƩŽ ĐŽŶ ŝů ŵĂŶĚĂƚŽ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘  

AƉƉĂƌĞ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ ĞůĞŵĞŶƟ Ěŝ ĐŚŝĂƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƟǀĂ Ğ ĞůĞŵĞŶƟ ƉƌŽƉŽƐŝƟǀŝ Ěŝ 
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͘  

  
GĞƐƟŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůĞ  

NĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ ŽǀǀĞƌŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ͕ ůĂĚĚŽǀĞ ĞŵĞƌŐĂŶŽ ĞůĞŵĞŶƟ ƐƵŐŐĞƐƟǀŝ Ěŝ 
ĐŽŶĐƌĞƚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ŝŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ͕ ğ ĐŽŵƉŝƚŽ ĚĞůůĞ FŽƌǌĞ ĚĞůů͛OƌĚŝŶĞ ĂŐŝƌĞ ƉĞƌ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ Ă ĐĂƌĂƩĞƌĞ ƌĞƉƌĞƐƐŝǀŽ 
ŽǀǀĞƌŽ ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ͕ ŽǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂƚĂ Ăůů͛ĞǀĞŶƚŽ ƐƚĞƐƐŽ͘ L͛ĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌĞǀĞŶƟǀĂͬƌĞƉƌĞƐƐŝǀĂ͕ ŝŶƋƵĂĚƌĂďŝůĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ƐĂƌă ƋƵŝŶĚŝ 
ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ ĂůůĂ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞůů͛ŝŶĐŽůƵŵŝƚă ĚĞů ƐŽŐŐĞƩŽ ŽǀǀĞƌŽ ĚĞŐůŝ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƫ ƉƌĞƐĞŶƟ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ Őůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂůůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂůƚĞƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ĨĂĐŽůƚă ŵĞŶƚĂůŝ ĚĞů ƐŽŐŐĞƩŽ 
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŽ͘  

  
SĞĚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ  

QƵĂŶƚŽ ƐŽƉƌĂ ĚĞƐĐƌŝƩŽ ğ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ƐĞŶǌĂ ĚŝƐƟŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŽƌƚĂ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ůƵŽŐŽ͕ ƉƵďďůŝĐŽ Ž ƉƌŝǀĂƚŽ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
Ž ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ůĂ ĮŶĂůŝƚă ƵůƟŵĂ ƉĞƌ ůĞ FŽƌǌĞ ĚĞůů͛OƌĚŝŶĞ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ĐŽůůĞƫǀŝƚă Ğ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ƉƵďďůŝĐĂ͘  

ALLEGATO A pag. 83 di 111DGR n. 919 del 31 agosto 2026



 

  ϳϴ  

  
CŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐŽŝŶǀŽůƟ  

PĞƌƐŽŶĂůĞ SĂŶŝƚĂƌŝŽ  

L͛ŽďŝĞƫǀŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ƚƌĂƩĂŵĞŶƚĂůŝ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ğ ƐĞŵƉƌĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ ĂůůĂ ĐƵƌĂ ĚĞŝ ƋƵĂĚƌŝ 
ĐůŝŶŝĐŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂƟ Ğ ƉƵž ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƵŶ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŽ ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă ƐĞĐŽŶĚŽ 
ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ͘  

NŽŶ ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă ĮƐŝĐĂ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ͕ ƐĞ ŶŽŶ ŶĞůůĞ ŵŽƌĞ 
ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϱϮ Đ͘Ɖ͕͘ ƌĞůĂƟǀŽ ĂůůĂ ůĞŐŝƫŵĂ ĚŝĨĞƐĂ͕ Ž Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϱϰ ƌĞůĂƟǀŽ ĂůůŽ ͞“ƚĂƚŽ Ěŝ ŶĞĐĞƐƐŝƚă͗͟ ͞NŽŶ ğ 
ƉƵŶŝďŝůĞ ĐŚŝ ŚĂ ĐŽŵŵĞƐƐŽ ŝů ĨĂƩŽ ƉĞƌ ĞƐƐĞƌǀŝ ƐƚĂƚŽ ĐŽƐƚƌĞƩŽ ĚĂůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƐĂůǀĂƌĞ ƐĠ ŽĚ Ăůƚƌŝ ĚĂů ƉĞƌŝĐŽůŽ 
ĂƩƵĂůĞ Ěŝ ƵŶ ĚĂŶŶŽ ŐƌĂǀĞ ĂůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ƉĞƌŝĐŽůŽ ĚĂ ůƵŝ ŶŽŶ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĐĂƵƐĂƚŽ͕ ŶĠ ĂůƚƌŝŵĞŶƟ ĞǀŝƚĂďŝůĞ͕ 
ƐĞŵƉƌĞ ĐŚĞ ŝů ĨĂƩŽ ƐŝĂ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂƚŽ Ăů ƉĞƌŝĐŽůŽ”͘  

FŽƌǌĞ ĚĞůů͛OƌĚŝŶĞ  

IŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶ ƐŽŐŐĞƩŽ ĐŚĞ ƐƚĂ ĐŽŵƉŝĞŶĚŽ Ăƫ Ěŝ ǀŝŽůĞŶǌĂ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ Ěŝ ƐĠ ƐƚĞƐƐŽ͕ Ěŝ ĂƐƚĂŶƟ Ž ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ Ž ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕ Ž ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌŽǀĂƐƐĞ ŶĞůů͛ŝŵŵŝŶĞŶǌĂ Ěŝ ĂƩƵĂƌĞ ƚĂůŝ ĂŐŝƟ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ͕ ğ 
ĐŽŵƉŝƚŽ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ Ěŝ PŽůŝǌŝĂ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞͬƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞĂƚŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂƚĂ 
ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŝů ƐŽŐŐĞƩŽ ǀŝŽůĞŶƚŽ ƐŝĂ ĂīĞƩŽ ĚĂ 
ĂůƚĞƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ĨĂĐŽůƚă ŵĞŶƚĂůŝ͘  

GƵĂƌĚŝĞ ŐŝƵƌĂƚĞ  

“ŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ ƐŽŐŐĞƫ ŝŶĐĂƌŝĐĂƟ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĐŽŶ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ǀĞƌďĂůŝ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ Ăƫ Ă 
ƉƌĞƐĞƌǀĂƌĞ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ƉƌĞƉŽƐƟ ;ĂĚ ĞƐ͘ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞͿ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽŶĞ ƵŶĂ ĐŽƌŶŝĐĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ 
A ƚĂůĞ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕ ŶĞůůĂ ůŽƌŽ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĂ͕ ŶŽŶ ƐŽƐƟƚƵƟǀĂ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂůůĞ FŽƌǌĞ 
ĚĞůů͛OƌĚŝŶĞ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŚŝĂŵĂƚĞ͕ ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕ ŶĞůů͛ĂƩĞƐĂ ĚĞůů͛ĂƌƌŝǀŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ ƵůƟŵĞ ĐŚĞ 
ŚĂŶŶŽ ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ƌĞƉƌŝŵĞƌĞ ŝ ƌĞĂƟ Ğ Ěŝ ƚƵƚĞůĂƌĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ͘ NŽŶ ƐŽŶŽ ĂďŝůŝƚĂƚĞ ĂĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ 
ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ ƐƵŝ ƐŽŐŐĞƫ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ ƐĞ ŶŽŶ ŝŶ ͞ƐƚĂƚŽ Ěŝ ŶĞĐĞƐƐŝƚă͘͟   

  
CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ FŽƌǌĞ ĚĞůů͛OƌĚŝŶĞ ƉĞƌ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ ǀŝŽůĞŶƟ Ž ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝ  

IŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂůůĞ ŵŽƟǀĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚŽƩĂ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĂ Ěŝ ƵŶ ƐŽŐŐĞƩŽ ŶĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĐŽŶƚĞƐƟ͕ ƐŝĂŶŽ ĞƐƐĞ 
ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ Ž ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂůůĞ Ăƫǀŝƚă ĚĞů D“M͕ ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĐŚĞ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƐŝĂ 
ĞīĞƩƵĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĞĸĐĂĐĞ͕ ƌĂƉŝĚŽ Ğ ƐŝĐƵƌŽ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ ů͛ŝŶŝǌŝŽ ĚĞŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂůůĂ ĐƵƌĂ ĚĞůůĂ 
ƉĂƚŽůŽŐŝĂ Ěŝ ďĂƐĞ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ FŽƌǌĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĮŶŽ Ăů ǀĞŶŝƌ ŵĞŶŽ ĚĞů ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ 
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŽ͘  

È ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŚĞ Đŝ ƐŝĂ ƚĞŵƉĞƐƟǀŝƚă Ğ ĚĞƩĂŐůŝŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨƌĂ Őůŝ ĂƩŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƟ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƵŶĂ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĨĂƫǀĂ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƩĂ ƐŝĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĞĸĐĂĐŝ ĐŚĞ ƚĞŵƉŝ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌŝĚŽƫ Ăů ŵŝŶŝŵŽ͘ IŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ 
Ɛŝ ĂƵƐƉŝĐĂ ůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ ĐŽŶ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ FŽƌǌĞ ĚĞůů͛OƌĚŝŶĞ ĐŚĞ 
ƉĞƌŵĞƩĂ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ŝů ƉĞƌŝĐŽůŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ž ĂůƚƌĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƟ ;ĂĚ ĞƐ͘ ŝ 
ĚĞŐĞŶƟͿ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ͘  

  
CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ FŽƌǌĞ ĚĞůů͛OƌĚŝŶĞ ƉĞƌ ŝ TSO  

UŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐŽŶ ƵŶ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ĚŝƐƚƵƌďŽ ŵĞŶƚĂůĞ͖ 
ŝŶ ƋƵĞƐƟ ĐĂƐŝ ŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ŵĂ ĐŽĂƫǀŝ͘  

L͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽĞƌĐŝǌŝŽŶĞ ĮƐŝĐĂ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ŶŽŶ ĐŽůůĂďŽƌĂŶƚĞͬĂŐŐƌĞƐƐŝǀŽ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĂƩƵĂƚĂ͕ ŝŶ 
ŽƩĞŵƉĞƌĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶĂ ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ ĚĞů “ŝŶĚĂĐŽ͕ ĚĂůůĂ PŽůŝǌŝĂ LŽĐĂůĞ ĐŽĂĚŝƵǀĂƚĂ͕ ŽǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ĚĂůůĞ FŽƌǌĞ Ěŝ 
PŽůŝǌŝĂ͘  

NĞůů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ ďĞŶ ĚŝƐƟŶƟ ŝ ƌƵŽůŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ĚĞůůĂ PŽůŝǌŝĂ LŽĐĂůĞ Ž͕ ŝŶ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĚĞůůĂ FŽƌǌĂ PƵďďůŝĐĂ͗ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƐƉĞƩĂ ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ Ğ ƚƵƚĞůĂƌĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞů 
ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ĂůůĂ PŽůŝǌŝĂ LŽĐĂůĞ ƉŽƌƚĂƌĞ Ă ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͘  
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  ϳϵ  

IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ɖŝƶ ŝĚŽŶĞĞ ƌĞůĂƟǀĞ Ăů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŽŐŐĞƩŽ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŽ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ 
ǀĂůƵƚĂƚĞ ĚĂůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ Ěŝ ƉŽůŝǌŝĂ ŝŶ ƵŶ͛ŽƫĐĂ Ěŝ ůĞŐŝƫŵŝƚă Ğ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă͘  

VĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ ĐŚĞ͕ ŝŶ ĂƌŵŽŶŝĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϱϰ Đ͘Ɖ͘ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕ Ěŝ ĨƌŽŶƚĞ Ă ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ ĐŚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝŶŽ ƵŶ ƌŝƐĐŚŝŽ ĂƩƵĂůĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ͕ ƉĞƌ ůΖŝŶĐŽůƵŵŝƚă 
ĚĞů ƐŽŐŐĞƩŽ Ž Ěŝ ƚĞƌǌŝ͕ ƐŽŶŽ ŐŝƵƐƟĮĐĂƟ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ƟƉŽ ŝƐƉĞƫǀŽ Ğ ĐŽĂƫǀŽ ĚĞůůĂ FŽƌǌĂ PƵďďůŝĐĂ͕ 
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ ƌĞůĂƟǀĞ Ă T“O Ž ĂĚ A“O͘  

 

NŽƌŵĂƟǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͗  

LĞŐŐĞ Ϯϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϳϴ͕ Ŷ͘ ϴϯϯ͕ ĂƌƟĐŽůŝ ϯϯ͕ ϯϰ Ğ ϯϱ͘ LĞŐŐĞ ϭϯ ŵĂŐŐŝŽ ϭϵϳϴ͕ Ŷ͘ ϭϴϬ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶŇƵŝƚĂ ŶĞůůĂ ůĞŐŐĞ 
Ŷ͘ ϴϯϯ͘ Aƌƚ͘ϯϮ ĚĞůůĂ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ƐĂŶĐŝƐĐĞ ŝů ĚŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ  

TĞƐƚŽ UŶŝĐŽ ĚĞůůĞ LĞŐŐŝ Ěŝ PƵďďůŝĐĂ “ŝĐƵƌĞǌǌĂ ;ƌ͘ Ě͘ ϲ ŵĂŐŐŝŽ ϭϵϰϬ͕ Ŷ͘ ϲϯϱͿ  
CŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ͗ ĂƌƟĐŽůŝ ϱϮ͕ ϱϯ͖ ϱϰ Ğ ϲϭϬ  
CŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͗ ĂƌƟĐŽůŽ ϮϬϰϳ  

LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƐƵůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ A“O Ğ T“O ƉĞƌ ŵĂůĂƫĂ Ěŝ ŵĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƟĐŽůŝ ϯϯ͕ ϯϰ Ğ ϯϱ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ 
ϭϵϳϴ͕ Ŷ͘ ϴϯϯ͟ ;AĐĐŽƌĚŽ ƚƌĂ ŝů MŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ͕ ůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ Ğ ůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ĂƵƚŽŶŽŵĞ Ěŝ TƌĞŶƚŽ Ğ BŽůǌĂŶŽ ϬϵͬϬϯϴͬC‘ͬCϳͿ͘  

LŝŶĞĞ GƵŝĚĂ ‘ĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ TƌĂƩĂŵĞŶƚŽ “ĂŶŝƚĂƌŝŽ OďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ;T“OͿ Ğ 
AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ “ĂŶŝƚĂƌŝŽ OďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ;A“OͿͲ ;ĂƌƟĐŽůŝ ϯϯ Ğ ϯϰ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϴϯϯ ĚĞů ϭϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϳϴ Ğ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϴϬ ĚĞů ϭϯ 
ŵĂŐŐŝŽ ϭϵϳϴͿ͘  

CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ Ğ PƌŽǀŝŶĐĞ ĂƵƚŽŶŽŵĞ ;ϬϵͬϬϯϴͬC‘ͬCϳͿ ͞‘ĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ Ğ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ƉĞƌ ŵĂůĂƫĂ ŵĞŶƚĂůĞ ;ĂƌƟĐŽůŝ ϯϯ͕ ϯϰ Ğ ϯϱ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϳϴ͕ 
Ŷ͘ ϴϯϯͿ͟  

PƌŽƚŽĐŽůůŽ ŽƉĞƌĂƟǀŽ ͞LĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƩŽ ŶŽŶ ĐŽůůĂďŽƌĂŶƚĞͲĂŐŐƌĞƐƐŝǀŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͟ AƵůƐƐ 
ϯ ͞“ĞƌĞŶŝƐƐŝŵĂͲVĞŶĞǌŝĂ ĚĞů Ϯϴ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ ĐŽŶ ƉĂƌĞƌĞ ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛IŶƚĞƌŶŽ  

CŽƌƚĞ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ͳ “ĞŶƚĞŶǌĂ ϳϲ ĚĞů ϱ ŵĂŐŐŽ ϮϬϮϱ ;ECLI͗IT͗CO“T͗ϮϬϮϱ͗ϳϲͿ GŝƵĚŝǌŝŽ Ěŝ ůĞŐŝƫŵŝƚă ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ŝŶ ǀŝĂ 
ŝŶĐŝĚĞŶƚĂůĞ͘ NŽƌŵĞ ŝŵƉƵŐŶĂƚĞ͗ AƌƟĐŽůŝ ϯϯ͕ ϯϰ Ğ ϯϱ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϳϴ͕ Ŷ͘ ϴϯϯ͘  
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  ϴϬ  

TABELLA DI SINTESI  
  

OBIETTIVO  A)IONI  ATTORI  INDICATORI  

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  ƉĞƌƐŽŶĂůĞ  
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ;DĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

PƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ  
ĂĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶ 
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞƚă ĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ĚĞƐĐĂůĂƟŽŶ ƉĞƌ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘ 
LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ž ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ  
ŝů  ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ   ĚĞŝ  
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝ  

A“L Ğ AA͘OO͘  PĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ AǌŝĞŶĚĞ ĐŚĞ 
ŚĂŶŶŽ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ğ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ƉŝĂŶŽ ĨŽƌŵĂƟǀŽ ƉĞƌ ůĞ  
Ăƫǀŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĞ  

“ŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞŐůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͗ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ 
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

IŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ͗ 
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ 
Ă ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶĐŚĞ 
ĐŽŶ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ ;ǀŝĚĞŽĐĂŵĞƌĞ͕ 
ĂůůĂƌŵŝ ĂůůĞ ƉŽƌƚĞ͕ ĂƉĞƌƚƵƌĂ 
ĚĞůůĞ ƉŽƌƚĞ ĐŽŶ ĐŽĚŝĐĞ Ž ĐŽŶ 
ƚĂŐ ĐŚĞ ŝŶŶĞƐĐĂŶŽ ĂůůĂƌŵĞ 
Ăůů Ă͛ǀǀŝĐŝŶĂƌƐŝ Ă ƵŶĂ ƉŽƌƚĂ͕ 
ĞĐĐ͘Ϳ Ğ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌ ǀŝǀŝďŝůŝƚă 
;ƐƉĂǌŝ ĂĚĞŐƵĂƟͿ͘  
MŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌĞƉĂƌƟ Ă 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ ĐŚĞ 
ƉĞƌŵĞƩŽŶŽ ŶĞůůĂ ĚĞŐĞŶǌĂ͕ 
Ăƫǀŝƚă ĂŶĐŚĞ ƌŝƐŽĐŝĂůŝǌǌĂŶƟ 
Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĞ͘  

A“L Ğ AA͘OO͘  PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ 
ĞĚ ĞīĞƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ 
ŽƌŐĂŶŝĐŽ ĐŽŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĮŐƵƌĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͕ 
ǀĞƌŝĮĐĂ ĂŶŶƵĂůĞ͕ ǁŽƌŬŝŶŐ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ  

CĂƉŝƚŽůŽ ϱ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ Ğ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ SŽĐŝŽͲSĂŶŝƚĂƌŝĂ  

  
PREMESSA  

I ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƐŽŶŽ ŵƵůƟĨĂƩŽƌŝĂůŝ͗ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ďŝŽůŽŐŝĐĂ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘ PĂƌƟĐŽůĂƌĞ 
ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ĂƐƐƵŵŽŶŽ ŝ ĨĂƩŽƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ŝŶ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ĂƐƉĞƫ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĐƵƌĂ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ŐƌĂǀŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ͘  

CĞŶƚƌĂůĞ ğ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌĂĚƵĐĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ŶĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ 
ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽͲƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞůůĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ 
ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ĐŽŶ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŽŐůŝĞŶĚŽ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 
OďŝĞƫǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ğ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĞīĞƫǀĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ǀŝƚĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ 
ƚĞŶƐŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůŝƚă Ğ ů͛ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ Ěŝƌŝƫ Ěŝ ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ AďŝƚĂƌĞ͕ 
ůĂǀŽƌĂƌĞ͕ ƌĞůĂǌŝŽŶĂƌƐŝ͕ ƐŽŶŽ ĂůĐƵŶŝ ĚĞŝ ǀĞƌďŝ ĐŚĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ƉŽƚĞƌ ĐŽŶŝƵŐĂƌĞ ŶĞůůĂ ǀŝƚĂ ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ 
ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ůŽƌŽ ĞīĞƫǀĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ğ ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ͘  

IŶ ƋƵĞƐƚĂ ŽƫĐĂ͕ ů͛ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϲ ͞AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ͟ ĚĞŝ LŝǀĞůůŝ EƐƐĞŶǌŝĂůŝ 
Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ĂƉƉƌŽǀĂƟ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ ϭϮ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϳ ;GU Ŷ͘ ϲϱ ĚĞů 
ϭϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϳ͕ “ƵƉƉů͘ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ŷ͘ ϭϱͿ ʹ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ĐŚĞ ŝů “ĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŐĂƌĂŶƟƐĐĂ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ Ğ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƚŽ ƉĞƌ ŝŶƚĞŶƐŝƚă͕ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă Ğ ĚƵƌĂƚĂ͕ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĂ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ͕ 
ŵĞĚŝĐŚĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ͕ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŚĞ Ğ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ͕ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĞ͕ 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůΖŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ŵĞƚŽĚŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ďĂƐĂƟ ƐƵůůĞ Ɖŝƶ ĂǀĂŶǌĂƚĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ͕ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ğ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƟ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ͕ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĞƌŝĮĐĂ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽͲ
ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ Ğ ƐŽĐŝŽƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůΖĞƋƵŝƉĞ ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĂ 
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  ϴϭ  

ƉĞƌƐŽŶĂ Ğ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͖ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽͲƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ Ğ ƐŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƟǀŝ ǀŽůƟ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ 
ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͖ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐƵůůĂ ƌĞƚĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĨŽƌŵĂůĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂůĞ͘ 
LΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚŝƐƚƌĞƩƵĂůĞ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĚĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů 
ďŝƐŽŐŶŽ ƐŽĐŝŽĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ĞŵĞƌƐŽ ĚĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘  

NŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ŝ LŝǀĞůůŝ EƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ ŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ĨĂƟĐĂŶŽ Ă ĨŽƌŶŝƌĞ ƵŶĂ 
ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ ĞĚ ĞĸĐĂĐĞ ĂůůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽďůĞŵŝ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĂĚ ŽŐŐŝ ĂŶĐŽƌĂ ĂƐƐĞŶƟ ůĞ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ Ğ ŝ ĐŽŶƚĞƐƟ ƚĞĐŶŝĐŝ ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶ ƋƵĞůůĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘ AŶĚƌĞďďĞƌŽ ƉƌŽŵŽƐƐĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ͕ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ 
ĨŽƌŵĂƟǀĞ Ğ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ƌĞĂůĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ğ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ƌŝƐƉŽƐƚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ŐƌĂǀŝ 
ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ Ž ƐĞǀĞƌŝ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƟ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟ 
ĐĂƉĂĐŝ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ Ğ ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͘  

ůŶ ƋƵĞƐƚĂ ŽƫĐĂ ğ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŵĞƩĞƌĞ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƵŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ƌŝƐƉŽƐƚĞ 
ĐŚĞ ŝŶƚĞŐƌŝŶŽ ŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ĐŽŶ ƋƵĞůůŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝͬůĂǀŽƌĂƟǀŝ͕ ĂďŝƚĂƟǀŝ Ğ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă͕ Ěŝ ƐŽĐŝĂůŝƚăͬĂīĞƫǀŝƚă͕ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶƚĞŐƌĂƟ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƟ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ƉĞƌ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ ƐĞǀĞƌŝ͕ 
Ěŝ ĨĂƩŽ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ ĚĂů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĚĂ ƋƵĞůůŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ Ğ ĚĂŝ ĐŽŶƚĞƐƟ ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůŝ͘  

INTEGRA)IONE SOCIO SANITARIA E ASSISTEN)A PRIMARIA  
LΖOM“ EƵƌŽƉĂ ŝů ϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϱ ŚĂ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ ͞“ĐĂůŝŶŐ ƵƉ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ PHC ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗ ůĞƐƐŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WHO EƵƌŽƉĞĂŶ ‘ĞŐŝŽŶ͟ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ĐŚŝĂǀĞ 
ďĂƐĂƚĞ ƐƵůůΖĞǀŝĚĞŶǌĂ ƐƵ ĐŽŵĞ ŝ ƉĂĞƐŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ 
Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ĐŚĞ ĞŶĨĂƟǌǌĂ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ Ğ ĐĞŶƚƌĂƚĂ ƐƵůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͘  
NĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŽŵĞ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ğ ŝŶŇƵĞŶǌĂƚĂ ƚĂŶƚŽ ĚĂůůĞ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ƋƵĂŶƚŽ ĚĂ 
ĨĂƩŽƌŝ ďŝŽůŽŐŝĐŝ͘ ‘ĞĚĚŝƚŽ͕ ĂůůŽŐŐŝŽ͕ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ ƐǀŽůŐŽŶŽ ƚƵƫ ƵŶ ƌƵŽůŽ 
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ Ğ ůĞ ĚŝĸĐŽůƚă ůĞŐĂƚĞ Ă ƋƵĞƐƟ ĂƐƉĞƫ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ƐŽŶŽ ƐƉĞƐƐŽ ůĞ ĐĂƵƐĞ ƉƌŽĨŽŶĚĞ ĚĞů ĚŝƐĂŐŝŽ 
ŵĞŶƚĂůĞ͘ “Ğ ŶŽŶ ĂīƌŽŶƚĂƟ͕ ƋƵĞƐƟ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ Ă ƉĞŐŐŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ĂĚ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ 
ůĞ ĚŝƐƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ ƚƌĂ ŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘  
LΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ğ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĂŝƵƚĂƌĞ Ă ĐŽůŵĂƌĞ ƐŝĂ ŝů ĚŝǀĂƌŝŽ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ƐŝĂ ŵŽůƟ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ͘ È 
ĂŶĐŚĞ ǀŝĐŝŶĂ Ăŝ ůƵŽŐŚŝ ŝŶ ĐƵŝ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ǀŝǀŽŶŽ͕ ůĂǀŽƌĂŶŽ Ğ ĐƌĞƐĐŽŶŽ ůĞ ůŽƌŽ ĨĂŵŝŐůŝĞ͕ ŝů ĐŚĞ ůĂ ƌĞŶĚĞ ƵŶĂ 
ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝĚĞĂůĞ ƉĞƌ ƌŝůĞǀĂƌĞ ŝ Ɖƌŝŵŝ ƐĞŐŶĂůŝ Ěŝ ŵĂůĂƫĂ Ğ ĨĂƩŽƌŝ Ěŝ ƐƚƌĞƐƐ͕ ŽīƌŝƌĞ ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ Ğ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ůĞ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ ĐŚĞ ĂůƚƌŝŵĞŶƟ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ŶŽŶ ĂǀĞƌĞ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘ QƵĞƐƚĂ ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ Ğ ĮĚƵĐŝĂ ƌĞŶĚŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĂƚƵƌĂůĞ ƉĞƌ 
ŝů ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ Ăůƚƌŝ ƐĞƩŽƌŝ Ğ ƉĞƌ ŵĞƩĞƌĞ ŝŶ ĐŽŶƚĂƩŽ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵƟůŝ ŶĞůůĂ ůŽƌŽ 
ĐŽŵƵŶŝƚă͕ ĐŽŵĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ž ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƐĐŽůĂƐƟĐŝ͘  
Iů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ ĚĞůů͛OM“ EƵƌŽƉĂ Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ ƐƵůůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ ϰ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ĐŚŝĂǀĞ ƉĞƌ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŶĞůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ͗  
ϭͿ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůΖŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 

;ůŝǀĞůůŽ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽͿ Ğ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖  
ϮͿ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ŝ ƚĞĂŵƐ Ěŝ ĐƵƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝĞ ĐŽŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͖  
ϯͿ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƟ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐƵƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͖  
ϰͿ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƟͲƐĞƩŽƌŝĂůĞ ƉĞƌ ĂīƌŽŶƚĂƌĞ ŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘  
IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂƌƚĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŽŵĞ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƩŽƌŝ Ͳ ƐĂŶŝƚă 
ƉƵďďůŝĐĂ͕ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĞĚŝůŝǌŝĂ ĂďŝƚĂƟǀĂ͕ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƉŽůŝǌŝĂ͕ ŐŝƵƐƟǌŝĂ ƉĞŶĂůĞ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůΖŝŵƉŝĞŐŽ͕ ůƵŽŐŚŝ 
Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ͳ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŽůŝƐƟĐŽ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ ĐŚĞ ŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ŝ ĨĂƩŽƌŝ 
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ Ğ ŝ ĐŽŶƚĞƐƟ ƐŽĐŝĂůŝ ŚĂŶŶŽ ƵŶ ŝŵƉĂƩŽ ƐƵů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘  

  
INTEGRA)IONE SOCIO SANITARIA E RESIDEN)IALITA͛ PSICHIATRICA  

LĞ CŽŵƵŶŝƚă TĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ĂŵďŝĞŶƟ Ěŝ ĐƵƌĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ǀŝĞŶĞ 
ƐǀŽůƚŽ ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ PƌŽŐĞƩŽ TĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ʹ ‘ŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ PĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ ĐŽŶ ŝů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ 
Ğ ů͛ĞƋƵŝƉĞ ĚĞů “ĞƌǀŝǌŝŽ ŝŶǀŝĂŶƚĞ͕ ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůĂ ĐƵƌĂ͕ ĂůůĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ Ăů ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ 
ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͘ QƵĞƐƚĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶ ƚĂƐƐĞůůŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŽīƌŽŶŽ ƐƉĂǌŝ Ěŝ ĐƵƌĂ 
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  ϴϮ  

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ĐĂƉĂĐŝ Ěŝ ƌŝĂƫǀĂƌĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĞǀŽůƵƟǀŝ͕ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƟǀŝ͘ LĞ CŽŵƵŶŝƚă TĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ ŶŽŶ 
ƐŽŶŽ ƐĞŵƉůŝĐŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŵĂ ŝŶ ĞƐƐĞ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĐůŝŶŝĐĂ Ɛŝ ŝŶƚƌĞĐĐŝĂ ĐŽŶ ƋƵĞůůĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ Ğ ĐŽŶ ŝů 
ƐŽĐŝĂůĞ͘ È ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ ƚĂůŝ CŽŵƵŶŝƚă ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĂŶŽ ƵŶĂ ƌĞƚĞ ĐŚĞ ĨĂǀŽƌŝƐĐĂ ůĞ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƟĐĞ͕ ǀĂůŝĚĂƚĞ ĚĂ ƐƚƵĚŝ 
ƐĐŝĞŶƟĮĐŝ͕ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŝ ůĂ ďƵŽŶĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝƚă͘  

IŶĨĂƫ͕ ĐŽŵĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ŝŶ ‘ĂƉƉŽƌƟ I“T“AN Ϯϯͬϵ ĚĞů ϮϬϮϯ ŶĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ͞‘ĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝƚă ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ͗ 
ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ͟ ĚĞů GƌƵƉƉŽ Ěŝ LĂǀŽƌŽ ͞‘ĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝƚă PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ͕͟  Őůŝ ƐƚƵĚŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ 
ŵŽƐƚƌĂŶŽ ĐŚĞ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůůĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ŶĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ğ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ͚ƌĞŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͛ Ž ͚ƚƌĂŶƐŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͛ ŝŶ ĐƵŝ ĞƐƐĞ ĂƐƐƵŵŽŶŽ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ΖĐĂƐĞ ƉĞƌ 
ůĂ ǀŝƚĂ͕͟  ůŝŵŝƚĂŶĚŽ ĐŽƐŞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƚŽƌŶĂƌĞ Ă ƵŶĂ ǀŝƚĂ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ Iů ďĂƐƐŽ ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƟǀĂ 
ƌŝƐƵůƚĂ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůĂ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂƟ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ǀŽůƟ Ă ŽƩĞŶĞƌĞ Ğ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ƵŶ ŝŵƉŝĞŐŽ 
ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ƉƌŽďůĞŵŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ͘ È ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ƵŶĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ŝŶĂĚĞŐƵĂƚĂ 
Ăůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ Ăůů͛ĂƵƚŽŐĞƐƟŽŶĞ͕ ĐŽŶ ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƟ Ěŝ ͞ƚƵƚĞůĂ͟ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŚĞ ŽƐƚĂĐŽůĂŶŽ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĂ ǀŝƚĂ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ UŶ ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ğ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ŝŶĮŶĞ 
ĂůůĂ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĚĂů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ͘ IŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĞŵĞƌŐĞ ůĂ ƐĐĂƌƐŝƚă Ěŝ ƉƌĂƟĐŚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ 
ĂůůĂ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͟ Ğ ĂĚ ͞ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ ĚŝƐĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ĚĂ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘͟  VĂ ŝŶŽůƚƌĞ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ŝů ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ŝŵƉĂƩŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĐŽŶ ƵŶ ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ 
ƵƟůŝǌǌĂƚĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ Ğ ĐŽŶ ŵŝŐůŝŽƌŝ ĞƐŝƟ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͘ LĂ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝƚă ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ ǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƉƵž ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ǀŝƌƚƵŽƐŽ͕ ĞĸĐĂĐĞ ĞĚ ĞĸĐŝĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ŐƌĂǀŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ŵĞŶƚĂůŝ͘ TƌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŵĞƐƐĞ ŝŶ ĐĂŵƉŽ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ 
ĂůůĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝƚă Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂŶŽ ŝů ďƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͕ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ 
ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ͕ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ĂďŝƚĂƌĞ͕ ŝ ƉƌŽŐĞƫ IE“A͕ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͕ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ƉĂƌŝ Ğ 
ůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘  

IL BUDGET DI SALUTE  

NĞŐůŝ ƵůƟŵŝ ĂŶŶŝ ƵŶ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ğ ƐƚĂƚŽ ƌŝǀŽůƚŽ ĂůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ 
ĐŽŶĚŽƩĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ I͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽͲŐĞƐƟŽŶĂůĞ ΗBƵĚŐĞƚ Ěŝ “ĂůƵƚĞΗ ;BĚ“Ϳ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ 
ƵŶĂ ĚĞůůĞ Ɖŝƶ ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ŶĞů ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐƵƌĂ ĞĚ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă ŶĞů 
ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ůƚĂůŝĂ͘  

Iů ďƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ğ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ ĚĂůůΖŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕ ƵŵĂŶĞ Ğ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ĐŽŶƚĞƐƟ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ ŝĚŽŶĞŝ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ƵŶĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ 
ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĞĚ ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ĐƵƌĂ͘  

I ďƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ Ž ƐƚƌƵŵĞŶƟ ƐŝŵŝůĂƌŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƟ ƐǀŝůƵƉƉĂƟ ŝŶ ĚŝǀĞƌƐŝ PĂĞƐŝ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ‘ĞŐŶŽ UŶŝƚŽ͕ BĞůŐŝŽ͕ 
DĂŶŝŵĂƌĐĂ͕ IƚĂůŝĂ͕ FŝŶůĂŶĚŝĂ͕ AƵƐƚƌŝĂ͕ FƌĂŶĐŝĂ͕ “ǀĞǌŝĂ͕ GĞƌŵĂŶŝĂ͕ AƵƐƚƌĂůŝĂ Ğ “ƚĂƟ UŶŝƟ͕ ƐĞďďĞŶĞ ĐŽŶ ĚŝǀĞƌƐĞ 
ƟƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ğ ĐŽŶ ƵŶĂ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă Ěŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƟ͘ LĂ “ǇƐƚĞŵĂƟĐ 
‘ĞǀŝĞǁ ͞BĞŶĞĮƚƐ ĂŶĚ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŽĨ Ă ƉĞƌƐŽŶĂů ďƵĚŐĞƚ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ Žƌ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů 
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͖ Ă ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ ƌĞǀŝĞǁ͟ Ěŝ MŝĐĂŝ Ğ Ăůƚƌŝ ĐŽůůĞŐŚŝ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŝů ϰ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϮ ƐƵ FƌŽŶƟĞƌƐ ŝŶ PƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ͕ 
ŚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ŶĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ ĚĂůů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ƵŶĂ ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ĐŽƌƌĞůĂƚĂ ĂůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƐĐĞůƚĂ Ğ ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĂůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ǀŝƚĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ Ğ 
ŶĞůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĂƐƐŝƐƟƚĂ ůĞŐĂƚĂ ĂůůΖĂƵƚŽŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ Ğ Ă ƵŶĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͘  

“ŝ ƚƌĂƩĂ ƉĞƌƚĂŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞĚ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚĞĮŶŝƚŽ ŶĞůů͛IŶƚĞƐĂ 
ĚĞůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĮĐĂƚĂ Ŷ͘ ϭϬϰ ĚĞů ϲ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϮ ͞LŝŶĞĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŚĞ͗ ƉƌŽŐĞƩĂƌĞ ŝů BƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ĐŽŶ 
ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂͲƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƟ ƋƵĂůŝĮĐĂŶƟ͕͟  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĨŽƌŵĂƟǀĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ 
ĚĞůůĞ ƵŶŝƚă Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ Ğ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůŝ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ 
ƵŶ͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘  

IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƟ ͞ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ Ěŝ PƌŽŐĞƫ Ěŝ VŝƚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƟ ŝŶ 
ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůΖĞƐŝŐŝďŝůŝƚă ĚĞů ĚŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƟ Ğ 
ŇĞƐƐŝďŝůŝ͘͟  Iů BƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ͞Ɛŝ ĐŽŶĮŐƵƌĂ ŝŶŽůƚƌĞ ĐŽŵĞ ǀĞƩŽƌĞ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƐƚĞƐƐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ 
ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ă ŶƵŽǀĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ğ ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ ĐŽŶĐƌĞƚĂ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ĂďŝƚĂƟǀĂ͘ IŶĚŝǀŝĚƵĂ ŝŶĮŶĞ 
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  ϴϯ  

ŵŽĚĞůůŝ ƌĞŐŽůĂƟǀŝ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ŝů TĞƌǌŽ “ĞƩŽƌĞ ŝŵƉƌŽŶƚĂƟ ĂůůĂ ĐŽŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ Ğ ĂůůĂ ůŽƌŽ ĚŝŶĂŵŝĐŝƚă͕ 
ĞǀŝƚĂŶĚŽ ĚĞůĞŐŚĞ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ Ğ ƐĐĂƌƐĂŵĞŶƚĞ ƉƌŽĚƵƫǀĞ͘ ůů ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ɛŝ ƌĞĂůŝǌǌĂ ŶĞůůĂ ĐŽͲ 
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ PƌŽŐĞƫ TĞƌĂƉĞƵƟĐŝ ‘ŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ PĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƟ ;PT‘PͿ ĐŚĞ Ɛŝ ĚĞĐůŝŶĂŶŽ ƐƵŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ;ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͲůĂǀŽƌŽ͕ ƐŽĐŝĂůŝƚăͬĂīĞƫǀŝƚă͕ ĂďŝƚĂƌĞ͕Ϳ Ğ Ɛŝ ƐƚƌƵƩƵƌĂŶŽ ŶĞůůĂ 
ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐŽŝŶǀŽůƟ͘ Cŝž ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ 
EŶƟ ĚĞů TĞƌǌŽ “ĞƩŽƌĞ Ğ ĂůƚƌĞ ĂŐĞŶǌŝĞ ĐŚĞ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ ĐŽŶǀĞƌŐŽŶŽ ŶĞů ƌĞƐƟƚƵŝƌĞ ĂůůĞ 
ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ƵŶ ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ Ěŝ ĚŝŐŶŝƚă Ğ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĞ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͕ ĂƫǀĂŶĚŽ Ăů ĐŽŶƚĞŵƉŽ ƚƵƩĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ;ŝǀŝ ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞͿ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ŶĂƚƵƌĂůĞ͘͟   

IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĂŵďŝƚŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ğ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ŽƉĞƌĂƟǀŝ Ğ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƚƌĂ ŝ ƐŽŐŐĞƫ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ 
ĐŽŝŶǀŽůƟ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă Ěŝ ƚĞĂŵ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ƉƐŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽͲ 
ĞĚƵĐĂƟǀŽͲĨŽƌŵĂƟǀŽ͘ IŶĮŶĞ͕ Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ ǀĂ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ ůĂ ƚĞŵĂƟĐĂ ĚĞůůĂ CĂƐĞ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ƵŶ 
ďƵĚŐĞƚ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌĐĞƩĂƌĞ ƉƌĞĐŽĐĞŵĞŶƚĞ ŝ ĚŝƐĂŐŝ͕ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ Ž 
ƉŽƐƚ ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĞƚŶŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͘  

D͛ĂůƚƌŽ ĐĂŶƚŽ͕ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ͚“ĞǀĞƌĞ MĞŶƚĂů IůůŶĞƐƐ͛ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ƵŶĂ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ;ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ Ěŝ ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞͿ Ğ ŽďŝĞƫǀŝ ŽƌŝĞŶƚĂƟ ĂůůĂ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ QƵĞƐƚŽ 
ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŝŵƉůŝĐĂ ů͛ƵƟůŝǌǌŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ǀĂůƵƚĂƟǀŝ ĞĚ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ĮŶĂůŝǌǌĂƟ ĂĚ 
ŽƩĞŶĞƌĞ ƵŶ ƉƌŽĮůŽ ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ ĐŽŵƉůĞƚŽ Ğ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ ŝ ĚŝīĞƌĞŶƟ ĂƩŽƌŝ ŶĞů ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĞ ƐĐĞůƚĞ Ěŝ ǀŝƚĂ 
ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͘  

IŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ɖŝƶ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕ Ɛŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ ŐĞƐƟŽŶĂůĞ ĚĞů BƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ 
ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝ ŇĞƐƐŝďŝůŝ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂƟ͕ ĐĂƉĂĐŝ ĂŶĐŚĞ Ěŝ 
ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ĞĸĐŝĞŶƟ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝů TĞƌǌŽ ƐĞƩŽƌĞ͕ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ŽďŝĞƫǀŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ Ğ ůĂǀŽƌĂƟǀŝ͕ ůĞŐĂƟ 
Ăůů͛ĂďŝƚĂƌĞ Ğ Ăůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƌŝǀŽůƟ Ă ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ ƐĞǀĞƌŝ͘ PĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƌŝůŝĞǀŽ ƌŝǀĞƐƚĞ ůĂ ĐŽͲ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ AǌŝĞŶĚĞ “ĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ EŶƟ LŽĐĂůŝ͕ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ EŶƟ ĚĞů TĞƌǌŽ ƐĞƩŽƌĞ Ğ Ěŝ ƚƵƫ 
ŝ ƐŽŐŐĞƫ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ ĂůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞů BƵĚŐĞƚ Ěŝ “ĂůƵƚĞ ;ĞƐ͘ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕ 
ĨĂŵŝŐůŝĞ Ğ ƉƌŝǀĂƟͿ Ğ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ăůů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ͕ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů BƵĚŐĞƚ Ěŝ “ĂůƵƚĞ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĐĞŶƟǀĂƚĂ 
ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂƫǀĂ ĚĞůůĞ ĮŐƵƌĞ Ěŝ ƵƚĞŶƟ ĞƐƉĞƌƟ ƉĞƌ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ž ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ͘  

“ŝ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƌĞ ƚĂůĞ ĐŽͲƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕ ŝŶ ĂŶĂůŽŐŝĂ 
Ğ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ PŝĂŶŝ Ěŝ ǌŽŶĂ ;L͘ Ŷ͘ ϯϮϴͬϮϬϬϬͿ Ğ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ 
ƐŝƐƚĞŵŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟǀŝ Ğ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŐĞƐƟŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƫ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƟ ĐŽŶ 
BƵĚŐĞƚ Ěŝ “ĂůƵƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƟ ĂůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ĂůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ ƚƌĂ ŝ ŶŽĚŝ ĚĞůůĂ 
ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƐŽƐƚĞŐŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͘ IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ŶĞů ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ 
ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ğ ůĂ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƌŝŐŝĚŝƚă ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ě͛ŽīĞƌƚĂ͕ ǀĂŶŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ ŶƵŽǀŝ ŵŽĚĞůůŝ 
ƌĞŐŽůĂƟǀŝ ƉƵďďůŝĐŽ ƉƌŝǀĂƟ Ă ŵĂŐŐŝŽƌ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕ ĂůůĂ ŐĞŶĞƌĂƟǀŝƚă 
ĚĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ŝŶĐůƵƐŝǀĞ Ğ Ăů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĂůůĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͘ CƌƵĐŝĂůĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚĂ ĨĂƐĞ 
ğ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƵƚĞŶƟ Ğ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘  

  
  

LA VALUTA)IONE MULTIDIMENSIONALE  
  

Iů ďŝƐŽŐŶŽ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ğ ǀĂůƵƚĂƚŽ ŝŶ ƚƵƩĞ ůĞ ƐƵĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͕ ƐŽƩŽ ŝů 
ƉƌŽĮůŽ ĐůŝŶŝĐŽ͕ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŽŶ ĞƐƉůŽƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂƌŐĂƚĂ ĂůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ĂůůĞ ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ 
Ğ Ěŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ ůĂ ƌĞƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ŽīĞƌƚĞ ĚĂů 
ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͘ LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ďŝƐŽŐŶŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ğ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ĚĂ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĞƋƵŝƉĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ ĚĂ ƚƵƩĞ ůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ ĚĞůůΖŽīĞƌƚĂ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ Ğ ĚĞůůĂ 
ƌĞƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘  

  
LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ͕ ĞīĞƩƵĂƚĂ ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ƚĞƐŝ ĂůůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽĮůŽ Ěŝ ďŝƐŽŐŶŽ͕ ŐƵŝĚĂ ůΖĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ŶĞůůĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ 
ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝƚă Ğ ĂďŝƚĂƌĞ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
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  ϴϰ  

ĞƐƉƌĞƐƐŝǀŝƚă͕ ĂīĞƫǀŝƚă Ğ ƐŽĐŝĂůŝƚă͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŽŶ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽďŝĞƫǀŝ Ěŝ ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ 
ĐĂƉĂĐŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖŝŶƚĞŶƐŝƚă ĚĞŝ ƐƵƉƉŽƌƟ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͘  

  
Iů ƉƌŽŐĞƩŽ ğ ĞůĂďŽƌĂƚŽ ĚĂůůΖĞƋƵŝƉĞ ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŝŶƐŝĞŵĞ ĐŽŶ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ Ğ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ ĞĚ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĞŶƚƌŽ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ŝŶƚĞŐƌĂƟ ĐŚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ ƚƵƩĞ ůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ ĚĞůůΖŽīĞƌƚĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ 
ƐŽĐŝĂůĞ͘ I ĐŽŶƚĞŶƵƟ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ ƐŽŶŽ ĚĞĮŶŝƟ ƉĞƌ ĂƌĞĂ Ěŝ ďŝƐŽŐŶŽ͕ ĐŽŶ ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐŽŝŶǀŽůƟ Ğ ĐŽŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĚĞĚŝĐĂƚĞ͘ LΖĞƋƵŝƉĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ŝů ƉƌŽĮůŽ Ěŝ ďŝƐŽŐŶŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨĂƐŝ ĚĞů 
ƉƌŽŐĞƩŽ͘  

  
Aů ĮŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŝů ŵĂƐƐŝŵŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ Ğ ĂůůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ 
ƐŽĐŝĂůĞ͕ ůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞĚŝĐĂƟ ğ ƌŝŽƌŝĞŶƚĂƚĂ ǀĞƌƐŽ ŵŽĚĞůůŝ ĐŚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶŽ ŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ 
Ğ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͘ DĞƫ ŵŽĚĞůůŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶŽ ůĂ ŶĂƚƵƌĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĂďŝůŝƚĂŶƚĞ Ğ ĐĂƉĂĐŝƚĂŶƚĞ ĚĞůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ 
Ğ͕ Ă ƚĂůĞ ĮŶĞ͕ ĂƫǀĂŶŽ͕ ŶĞůůĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕ ƐŽůŝĚĂůŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ ůŽĐĂůŝ͕ ĐŽŶ 
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ĂůůĞ ƌĞĂůƚă ĚĞů TĞƌǌŽ ƐĞƩŽƌĞ͕ ƋƵĂůŝ ĨĂƩŽƌŝ ƉƌŽĚƵƫǀŝ Ěŝ ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ͘  

  
PĞƌ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĞŶƚƌŽ ĚŝƌĞƩƌŝĐŝ Ěŝ ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă͕ ğ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚŽ ŝů ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ĐŝǀŝůĞ ĐŽŶ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ ŶĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ 
ĨƌĂ ĞŶƟ ƉƵďďůŝĐŝ ĞĚ ĞŶƟ ĚĞů TĞƌǌŽ “ĞƩŽƌĞ͘ NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͕ ů͛ĞŶƚĞ ĚĞů TĞƌǌŽ “ĞƩŽƌĞ ĐŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕ 
ĐŽƉƌŽŐĞƩĂ Ğ ĐŽŐĞƐƟƐĐĞ ĐŽŶ ŝů ƐŽŐŐĞƩŽ ƉƵďďůŝĐŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ğ ƉƌŽŐĞƫ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƟ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ 
ĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝƚă Ğ ĂďŝƚĂƌĞ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕ ĞƐƉƌĞƐƐŝǀŝƚă Ğ ƐŽĐŝĂůŝƚă͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ůĂǀŽƌŽ͕ ƌŝŵĂŶĞŶĚŽ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͘  

  
  
  

INTERVENTI INNOVATIVI ED EVIDENCEͲBASED  
  

Iů ƉƌŽŐĞƩŽ ĞůĂďŽƌĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝƚă Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ ĚĞǀĞ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŐůŝ 
ĂƐƐŝ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͘ TĂůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƌŽŐĂƟ ŶĞů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞŝ ϱ ƉƌŝŶĐŝƉŝ CHIME ;LĞĂŵǇ Ğƚ͘ Ăů͘ 
ϮϬϭϭͿ͗  

ϭͿ CŽŶŶĞĐƚĞĚĞŶĞƐƐ ;CŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞͿ͖  
ϮͿ HŽƉĞ ;ƐƉĞƌĂŶǌĂ Ğ ŽƫŵŝƐŵŽͿ͖  
ϯͿ IĚĞŶƟƚǇ ;ŝĚĞŶƟƚăͿ͖  
ϰͿ MĞĂŶŝŶŐ ŝŶ ůŝĨĞ ;ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂͿ͖ ϱͿ EŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘  
IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĂŵďŝƚŽ Ɛŝ ĚŝƐƟŶŐƵŽŶŽ ĂůĐƵŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ ƚƌĂ ĐƵŝ ŝů WĞůůŶĞƐƐ ‘ĞĐŽǀĞƌǇ AĐƟŽŶ PůĂŶ͕ ů͛IůůŶĞƐƐ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕ ŝů ‘ĞĐŽǀĞƌǇ ĐŽůůĞŐĞƐ Ğ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ŝů ‘ĞĨŽĐƵƐ Ğ ŝů “ƵƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ƉĂƌŝ͕ Ěŝ 
ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞƩĂŐůŝĂƟ͘  

Iů WRAP͕  ĂĐƌŽŶŝŵŽ Ěŝ Wellness Recovery Action Planning ;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞůůŶĞƐƐƌĞĐŽǀĞƌǇĂĐƟŽŶƉůĂŶ͘ĐŽŵͿ͕ ğ 
ƵŶŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ ŽƌŝĞŶƚĂƟ ĂůůĂ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕ ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ Ğ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ 
ĚĞƐŝĚĞƌĂƟ ĚĂůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĐŽŶ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘ I ĐŝŶƋƵĞ ĐŽŶĐĞƫ ĐŚŝĂǀĞ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ĚĞů W‘AP 
ĐŚĞ͕ ŝŶƐŝĞŵĞ Ăŝ ǀĂůŽƌŝ Ğ Ăůů͛ĞƟĐĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ĂŝƵƚĂŶŽ Ă ƌĞŶĚĞƌůŽ ĐŽŶĐƌĞƚŽ ŶĞůůĂ ŶŽƐƚƌĂ ǀŝƚĂ ƐŽŶŽ͗  

ϭ͘ “ƉĞƌĂŶǌĂ͘ LĂ ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐŝĂŵŽ ƐƚĂƌĞ ŵĞŐůŝŽ͕ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ŝů ŶŽƐƚƌŽ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝ ŶŽƐƚƌŝ 
ƐŽŐŶŝ Ğ ŽďŝĞƫǀŝ͘ ‘ŝŇĞƩĞŶĚŽ ƐƵ ĐŽƐĂ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ůĂ ƐƉĞƌĂŶǌĂ ƉĞƌ ŶŽŝ͕ ƉŽƐƐŝĂŵŽ ĂŶĐŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ŵŽĚŝ ƉĞƌ 
ĂƵŵĞŶƚĂƌůĂ ŶĞůůĂ ŶŽƐƚƌĂ ǀŝƚĂ͘  

Ϯ͘ ‘ĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ “ƚĂ Ă ĐŝĂƐĐƵŶŽ Ěŝ ŶŽŝ ĂŐŝƌĞ Ğ ĨĂƌĞ Đŝž ĐŚĞ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ƐƚĂƌĞ ďĞŶĞ͘ PŽƐƐŝĂŵŽ 
ĚĞĐŝĚĞƌĞ ĐŽƐĂ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ƉĞƌ ŶŽŝ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ƋƵĂůŝ ƉĂƐƐŝ ǀŽŐůŝĂŵŽ ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ ƉĞƌ 
ƉƌĞŶĚĞƌĐŝ ĐƵƌĂ Ěŝ ŶŽŝ ƐƚĞƐƐŝ Ğ ĚĞů ŶŽƐƚƌŽ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͘  

ϯ͘ EĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͘ IŵƉĂƌĂƌĞ ŝů Ɖŝƶ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĚĂ Đŝž ĐŚĞ ƐƟĂŵŽ ǀŝǀĞŶĚŽ ĂŝƵƚĂ Ă ƉƌĞŶĚĞƌĞ ďƵŽŶĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ŝŶ ƚƵƫ 
Őůŝ ĂƐƉĞƫ ĚĞůůĂ ŶŽƐƚƌĂ ǀŝƚĂ͘ OŐŶƵŶŽ Ěŝ ŶŽŝ ƉƵž ĚĞĮŶŝƌĞ ĐŽƐĂ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƐĠ ƐƚĞƐƐŽ Ğ ƋƵĂůŝ 
ƉĂƐƐŝ ǀƵŽůĞ ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ ƉĞƌ ĂƉƉƌĞŶĚĞƌĞ Ěŝ Ɖŝƶ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂƌĞĂ͘  
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  ϴϱ  

ϰ͘ AƵƚŽĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ EƐƉƌŝŵĞƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ğ ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ Đŝ ĂŝƵƚĂ Ă ŽƩĞŶĞƌĞ Đŝž Ěŝ ĐƵŝ ĂďďŝĂŵŽ 
ďŝƐŽŐŶŽ͕ ĚĞƐŝĚĞƌŝĂŵŽ Ğ ŵĞƌŝƟĂŵŽ ƉĞƌ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ŝů ŶŽƐƚƌŽ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ Ğ ŝů ŶŽƐƚƌŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 
PŽƐƐŝĂŵŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵĞ ǀŽŐůŝĂŵŽ ƉƌĂƟĐĂƌĞ ů͛ĂƵƚŽĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂƌĞĞ ĚĞůůĂ 
ŶŽƐƚƌĂ ǀŝƚĂ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ŵŽĚŝ ŝŶ ĐƵŝ ĐŽŵƵŶŝĐŚŝĂŵŽ ŝ ŶŽƐƚƌŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ğ ůĞ ŶŽƐƚƌĞ ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ͘  

ϱ͘ “ƵƉƉŽƌƚŽ͘ ‘ŝĐĞǀĞƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĂŐůŝ Ăůƚƌŝ Ğ ŽīƌŝƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ Đŝ ĂŝƵƚĂ Ă ƐĞŶƟƌĐŝ ŵĞŐůŝŽ Ğ Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ 
ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ŶŽƐƚƌĂ ǀŝƚĂ͘ “ŝĂŵŽ ŶŽŝ Ă ĚĞĐŝĚĞƌĞ ĐŽƐĂ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ŶŽŝ͕ ĐŽƐĂ ĐĞƌĐŚŝĂŵŽ ŶĞůůĞ 
ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ Đŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂŶŽ Ğ ŝŶ ĐŚĞ ŵŽĚŽ ǀŽŐůŝĂŵŽ ƐŝĂ ĨŽƌŶŝƌĞ ĐŚĞ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘  

  
L͛ IůůŶĞƐƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ;IMRͿ͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ƵŶĂ ǀĂƌŝĞƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƌŽŐĞƩĂƟ ƉĞƌ ĂŝƵƚĂƌĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ůŽƌŽ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƐƵƉĞƌĂƌĞ Őůŝ ĞīĞƫ ĚĞďŝůŝƚĂŶƟ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ŵĂůĂƫĞ ƐƵů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ 
ŶĞŝ ƌƵŽůŝ͘ LĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ͗  

฀ ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͖  
฀ ĂĚĂƩĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůĞ͖  
฀ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐĂĚƵƚĞ͖  
฀ ĂĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăďŝůŝƚă Ěŝ ĐŽƉŝŶŐ͘  

  
LŽ SƚƌĞŶŐƚŚƐ MŽĚĞů Ɛŝ ĨŽŶĚĂ ƐƵ ϲ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŵŽůƚŽ ƐĞŵƉůŝĐŝ͗  

  
ϭͿ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ŐƵĂƌŝƌĞ͕ ƌŝƉƌĞŶĚĞƌƐŝ Ğ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ ůĞ ůŽƌŽ ǀŝƚĞ͖  

ϮͿ ŝů ĨŽĐƵƐ ğ ƐƵŝ ƉƵŶƟ Ěŝ ĨŽƌǌĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ƉŝƵƩŽƐƚŽ ĐŚĞ ƐƵŝ ĚĞĮĐŝƚ͖  
ϯͿ Ă ĐŽŵƵŶŝƚă ğ ǀŝƐƚĂ ĐŽŵĞ ƵŶ ůƵŽŐŽ ŶĂƚƵƌĂůĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ͖  
ϰͿ ů͛ƵƚĞŶƚĞ ĐŚĞ ĐŽŶĚƵĐĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂŝƵƚŽ͖  
ϱͿ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞͲƵƚĞŶƚĞ ğ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĞĚ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ͖ ϲͿ ŝů ƐĞƫŶŐ ƉƌŝŵĂƌŝŽ ĚĞů ŶŽƐƚƌŽ ůĂǀŽƌŽ ğ ůĂ 

ĐŽŵƵŶŝƚă͘  
Iů RĞĐŽǀĞƌǇ CŽůůĞŐĞƐ Ğ ŝů RĞĐŽǀĞƌǇ EĚƵĐĂƟŽŶ PƌŽŐƌĂŵ ƐŽŶŽ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ƌŝǀŽůƚĂ Ă ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ŵĞŶƚĂůŝ͕ ŵŝƌĂƚĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ŝů ůŽƌŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĞĐŽǀĞƌǇ Ğ Ă ƌŝĚƵƌƌĞ ůĞ ĚŝƐƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ͘  
IŶ ƉƌŝŵŽ ůƵŽŐŽ͕ ŝ ‘ĞĐŽǀĞƌǇ CŽůůĞŐĞƐ Ɛŝ ďĂƐĂŶŽ ƐƵůůĂ ƚĞŽƌŝĂ Ğ ůĂ ƉƌĂƟĐĂ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂĚƵůƟ͕ ƉŝƵƩŽƐƚŽ ĐŚĞ 
ƐƵ ŵŽĚĞůůŝ ĐůŝŶŝĐŝ Ž ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ͘ PĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ŵŽƟǀŽ ĐŽŶĚŝǀŝĚŽŶŽ ŵŽůƚĞ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ Ěŝ ƵŶ 
ĐŽůůĞŐĞ ƉĞƌ ĂĚƵůƟ͗ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ͕ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ă ƚĞŵƉŽ ƉŝĞŶŽ͕ ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ Ă 
ĐŽŶƚƌĂƩŽ Ğ ƵŶ ĐŝĐůŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ůĞǌŝŽŶŝ͘ I ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ ƐŽŶŽ ƐƚƵĚĞŶƟ ;ŶŽŶ ƉĂǌŝĞŶƟ͕ ĐůŝĞŶƟ Ž ƵƚĞŶƟ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝͿ Ğ ŝů 
ůŽƌŽ ŽďŝĞƫǀŽ ğ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ůƵŽŐŚŝ ƐĞƌŝ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘ AůĐƵŶŝ ĐŽůůĞŐĞ͕ ŝŶĨĂƫ͕ Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞ 
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ŝƐƟƚƵƟ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂĚƵůƟ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ ;ĂĚ͕͘ ŝů MĂǇŽ ‘ĞĐŽǀĞƌǇ CŽůůĞŐĞ ŝŶ IƌůĂŶĚĂͿ Ž ŝŶ ĂŵďŝĞŶƟ 
Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ;ĂĚ ͕͘ BŽƐƚŽŶ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ‘ĞĐŽǀĞƌǇ EĚƵĐĂƟŽŶ PƌŽŐƌĂŵͿ͘  

IŶ ƐĞĐŽŶĚŽ ůƵŽŐŽ͕ ŽīƌŽŶŽ ƵŶĂ ŐĂŵŵĂ Ěŝ ĐŽƌƐŝ ĞĚƵĐĂƟǀŝ ĐŚĞ Őůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ 
ůŽƌŽ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ͘ QƵĞƐƟ ĐŽƌƐŝ ƐƉĞƐƐŽ Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶŽ ƐƵůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ 
ĨĂǀŽƌŝƌĞ ǀĂƌŝ ĂƐƉĞƫ ĚĞů ůŽƌŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ;ŝŶ ƐĞŶƐŽ ĂŵƉŝŽͿ͘ PŽƐƐŽŶŽ ŝŶĐůƵĚĞƌĞ ĐŽƌƐŝ ƐƵ ĨĂƩŽƌŝ ůĞŐĂƟ ĂůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ͕ ĐŽŵĞ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĂůĂƫĂ͕ ů͛ĂƵƚŽĐƵƌĂ Ğ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ĮƐŝĐĂ͖ ŽůƚƌĞ Ă ĐŽƌƐŝ ƐƵ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ ǀŝƚĂ͕ 
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘  

IŶ ƚĞƌǌŽ ůƵŽŐŽ͕ ŝ ‘ĞĐŽǀĞƌǇ CŽůůĞŐĞƐ Ɛŝ ĚŝƐƟŶŐƵŽŶŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ƌĞĐŽǀĞƌǇ 
;ƉĂƌŝͿ ŝŶ ƚƵƫ Őůŝ ĂƐƉĞƫ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ĚĞů ĐŽůůĞŐĞ͘ I ƉĂƌŝ ƐŽŶŽ ƐƉĞƐƐŽ ŝŵƉŝĞŐĂƟ ĐŽŵĞ ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ ĚĞŝ ĐŽƌƐŝ͕ ĚĂ ƐŽůŝ Ž 
ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĞƐƉĞƌƟ͘ QƵĞƐƚŽ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ğ ŶŽƚŽ ĐŽŵĞ ĐŽͲĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘ I ƉĂƌŝ ƐŽŶŽ ĂŶĐŚĞ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŝŶǀŽůƟ ŶĞůůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ Ğ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ĐŽůůĞŐĞ͕ ĐŽŶ ƵŶ ƌƵŽůŽ ĂƫǀŽ ŶĞůůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ 
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ ŝů ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕ ůĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂ͕ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ůĂ ĮůŽƐŽĮĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ͘ QƵĞƐƚĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ Ğ ƉĂƌŝ ğ ĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ĐŽŵĞ ĐŽͲƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘ L͛ĞŶĨĂƐŝ ƐƵůůĂ ĐŽͲĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵůůĂ ĐŽͲƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 
ƌĞŶĚĞ ŝ ‘ĞĐŽǀĞƌǇ CŽůůĞŐĞƐ ĚŝƐƟŶƟ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂůůĞ ƉƌĂƟĐŚĞ ĞĚƵĐĂƟǀĞ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ͘  

RĞĨŽĐƵƐ  

‘ĞĨŽĐƵƐ ğ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂĚ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ ů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůů Ğ͛ƚă ĂĚƵůƚĂ ǀĞƌƐŽ 
ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ QƵĞƐƚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ğ ĚĂ ƵƟůŝǌǌĂƌĞ ŝŶ ĂŐŐŝƵŶƚĂ ĂůůĞ ĐƵƌĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ğ ĐŽŶƐŝƐƚĞ 
Ěŝ ĚƵĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ͗ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ ůĂ ƌĞĐŽǀĞƌǇ Ğ ůĞ ƉƌĂƐƐŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ “ĐŽƉŽ ƉƌŝŵĂƌŝŽ 
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  ϴϲ  

ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ğ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘ QƵĞƐƚŽ ŝŵƉůŝĐĂ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͕ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝ ƉĞƌ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ŽďŝĞƫǀŝ ĐŽŶ ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀŽ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐŽůŽ 
ƋƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘ Iů ƟƉŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ğ ůĂ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶ ĐƵŝ ǀŝĞŶĞ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐŽŶŽ ĚĞĮŶŝƟ ŝŶ ďĂƐĞ 
Ăŝ ƉƵŶƟ Ěŝ ĨŽƌǌĂ͕ Ăŝ ǀĂůŽƌŝ Ğ ĂůůĞ ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŝ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂ͘  
LĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ ůĂ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ ŝů ĐƵŽƌĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŽŶ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ Őůŝ ƵƚĞŶƟ ĐŚĞ 
ůĂǀŽƌĂŶŽ ŝŶƐŝĞŵĞ ĐŽŵĞ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͘ Aůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ƟƉŽ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƵƟůŝǌǌĂŶŽ ůĂ ůŽƌŽ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĐůŝŶŝĐĂ ĐŽŵĞ ƵŶĂ ƌŝƐŽƌƐĂ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ĐĞƌĐĂŶŽ Ěŝ ƚƌŽǀĂƌĞ ŝ ŵŽĚŝ ƉĞƌ ĂŶĚĂƌĞ ĂǀĂŶƟ ŶĞůůĂ ůŽƌŽ 
ǀŝƚĂ͘ I ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽŶŽ ͞Ă ĮĂŶĐŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ Ğ ŶŽŶ ƐŽƉƌĂ͟ ŝŵƉůŝĐĂŶĚŽ ŶƵŽǀŝ ŵŽĚŝ ƉĞƌ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ Őůŝ ƵƚĞŶƟ Ěŝ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĂƌƐŝ Ğ ůĂǀŽƌĂƌĞ ŝŶƐŝĞŵĞ͘  

IŶƚĞŐƌŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂƟǀŽ ƉĞƌ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ͕ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ƌŝƵŶŝƐĐĞ 
ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŽĞƌĞŶƚĞ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ďĂƐĂƚĞ ƐƵůůĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ͗ ĚĂůůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ͕ Ăůů͛ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŐŶŝƟǀŽͲĞŵŽǌŝŽŶĂůĞ͕ Ăů ƉƌŽďůĞŵ ƐŽůǀŝŶŐ͕ ĂůůĞ Ăďŝůŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĂůůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƌŝůĂƐƐĂŵĞŶƚŽ 
ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ “PDC͘  

  
IL SUPPORTO ALL͛ABITARE  

  
L͛ĂďŝƚĂƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶŽ ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƟ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ 
ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ŐƌĂǀŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ͘ AďŝƚĂƌĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĐŽŶŝƵŐĂ ƐŽůŽ ĐŽŶ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂǀĞƌĞ ƵŶĂ ĐĂƐĂ ŶĞůůĂ 
ƋƵĂůĞ ǀŝǀĞƌĞ ĂĐƋƵŝƐĞŶĚŽ ůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƐĂƉĞƌ ŐĞƐƟƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƐƉĞƫ ĚĂ ĂīƌŽŶƚĂƌĞ͗ ĚĂůůĂ 
ŐĞƐƟŽŶĞ ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂƐƟ͕ ĮŶŽ ĂůůĞ ƉƵůŝǌŝĞ͘ “ŝŐŶŝĮĐĂ ŝŶ ƉƌŝŵŽ 
ůƵŽŐŽ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƐĂƉĞƌ ǀŝǀĞƌĞ ĨƵŽƌŝ ĚĞůůĂ ĐĂƐĂ͕ ŶĞů ƋƵĂƌƟĞƌĞ͕ ĐŽŶ ƉƵŶƟ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă 
ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐŽĐŝĂůŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ĐŽŶ ůĂ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĂǀĞƌĞ ƵŶĂ ďƵƐƐŽůĂ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ 
ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ Iů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƐƟŵĂ Ğ ĚĞůů͛ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛ĂďŝƚĂƌĞ ƵŶĂ 
ĐĂƐĂ ƉƵž ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ ƉƌŽƉƵůƐŝǀŽ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘  

I ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ƉƐŝĐŽƐŝ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĚĞů NŝĐĞ ĚĞů ϮϬϮϬ͕ 
ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ͗  

o ĨŽƌŶŝƌĞ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ğ ĐĞŶƚƌĂƚĂ ƐƵůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ 
ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ ĚĞŝ ůŽƌŽ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌŝ͖  

o ĞƐƐĞƌĞ ŽīĞƌƟ ŶĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ ŵĞŶŽ ƌĞƐƚƌŝƫǀŽ Ğ ŵŝƌĂƌĞ ĂĚ ĂŝƵƚĂƌĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ă ƉƌŽŐƌĞĚŝƌĞ ĚĂ ƵŶ ƐŽƐƚĞŐŶŽ 
Ɖŝƶ ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ ĂĚ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͖  

o ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƚƵƫ ƌŝƚŽƌŶĂŶŽ ĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ĐŚĞ ĂǀĞǀĂŶŽ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ŵĂůĂƫĂ 
Ğ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĂǀĞƌ ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƵŶ ĂůůŽŐŐŝŽ ĂƐƐŝƐƟƚŽ ;ĂĚ ĞƐ͘ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕ ĂůůŽŐŐŝ ĂƐƐŝƐƟƟ Ž ƐĞƌǀŝǌŝ 
Ěŝ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŇƵƩƵĂŶƟͿ Ă ůƵŶŐŽ ƚĞƌŵŝŶĞ͘  

  
PĞƌ ƉŽƚĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛ĂďŝƚĂƌĞ ĐŽŶ ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ŐƌĂǀŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ Đ͛ğ ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƉŽƚĞƌ ĂƩƵĂƌĞ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŇĞƐƐŝďŝůŝ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƟ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚŽƌŝĞ ƵŶŝĐŚĞ Ğ ĚĞů 
ĐŽŶƚĞƐƚŽ͘  

IŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ğ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ůΖŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĐĞůƚĞ͕ ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ƐĞŶƐŽ Ěŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ ŶĞů ƋƵĂƌƟĞƌĞ͕ ĐŽŶ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂǀĞƌĞ Ɖŝƶ 
ƉƵŶƟ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĚΖŝŶĐŽŶƚƌŽ Ğ ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘  

LĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂŐŝŽ ŵĞŶƚĂůĞ ǀŝǀŽŶŽ ŵĞŐůŝŽ Ğ Ɛŝ ƐĞŶƚŽŶŽ Ɖŝƶ ƐŝĐƵƌĞ ƐĞ ƉĞƌĐĞƉŝƐĐŽŶŽ Ěŝ ƚƌŽǀĂƌƐŝ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ 
ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝƚă Ğ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ͕ ŝŶ ƵŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚŽǀĞ ŶĞŐŽǌŝ͕ ƚƌĂƐƉŽƌƟ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ Ăůƚƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ 
ƐŽŶŽ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ͘  

VĂŶŶŽ ĐŽƐƚƌƵŝƚĞ ďƵŽŶĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝ ƌĞƐŝĚĞŶƟ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌ ƌŝƐƉĞƩŽ ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ Ğ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ĮĚƵĐŝĂ͕ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶĚŽ ůŽ ƐƟŐŵĂ Ğ ŝ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ Ăƫǀŝƚă ĞĚƵĐĂƟǀĂ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ͕ Ăŝ ĮŶŝ ĚĞůůΖĂĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ͘  

NĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ğ ƵŶĂ ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă ĐŚĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƐĐĞŐůŝĞƌĞ ƚƌĂ ƟƉŝ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ͕ ĚŽǀĞ Ğ ĐŽŶ ĐŚŝ ĂďŝƚĂƌĞ͕ 
ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ĐŽͲƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƵƚĞŶƟ͕ ǀĂůƵƚĂŶĚŽ 
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  ϴϳ  

ůĞ ůŽƌŽ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ͕ ŝ ůŽƌŽ ďŝƐŽŐŶŝ Ğ ůĞ ůŽƌŽ ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ͘ ‘ŝůĞǀĂŶƚĞ ğ ůΖĂƉƉŽƌƚŽ ĚĞů ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ĐŽŵĞ ĨĂƩŽƌĞ 
Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘  

IŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ğ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞů ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌ ĐŚĞ ƉƵž ŽīƌŝƌĞ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͕ 
ŵĞƩĞŶĚŽ ŝŶ ƌĞƚĞ ůĞ ǀĂƌŝĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞͿ͕ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĐŽŝŶǀŽůƟ ĐŽŶ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŝŶ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘  

DĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂƩĞŶƚĂŵĞŶƚĞ ǀĂůƵƚĂƚĂ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂƚĂ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ĚĞŶĂƌŽ͕ ĐŚĞ ĚŽǀƌĞďďĞ ĨĂƌĞ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ LĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƐŽůŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐƉĞŶĚŽŶŽ Ɖŝƶ ĚĞŶĂƌŽ 
ƋƵĂŶĚŽ ŶŽŶ ƐƚĂŶŶŽ ďĞŶĞ͕ ŵĂ ůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƩĂ ĚĞů ĚĞŶĂƌŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ ğ ƵŶ ƉĂƐƐŽ 
ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƐƵůůĂ ůŽƌŽ ƐƚƌĂĚĂ ǀĞƌƐŽ ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ 
ĂŶĐŚĞ ŝů ĚŝƌŝƩŽ Ěŝ ƐĐĞůƚĂ͕ ůΖĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͚ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͘  

Iů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ĂďŝƚĂƌĞ ĚĞǀĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶ ŽďŝĞƫǀŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕ 
ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĚĞůůĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝƚă ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ŐƌĂǀŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ 
ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĂīƌŽŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĂ ŝŶ ƵŶĂ ĐŝǀŝůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ĂƐƐŝƐƟƟ͘  

È ƋƵŝŶĚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ů͛ Ă͟ďŝƚĂƌĞ ĂƐƐŝƐƟƚŽ͟ ĐŽŵĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĂ ĚĞůŝŶĞĂƌĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĞĚ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƌŝĞŶƚƌĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĚĞĮŶŝƚĞ 
ŶĞůů A͛ĐĐŽƌĚŽ ϭϭϲ͕ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĮĐĂƚĂ ŝů ϭϳ ŽƩŽďƌĞ ϮϬϭϯ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƟ ƉĞƌ 
ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ͘  

Iů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ĂďŝƚĂƌĞ ;“ƵAďͿ Ɛŝ ƉƵž ĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŝŶ ƚƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ͗  

ϭͿ Ɖŝƶ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ͕ ŝŶ ƵŶŽ ƐƉĂǌŝŽ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ĚĞĮŶŝƚŽ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ƵƚĞŶƟ͕ ĮŶŽ ĂĚ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ĐŝŶƋƵĞ͕ 
ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ Ěŝ ;ƌŝͿĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƵŶĂ ǀŝƚĂ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĂďŝƚĂƟǀŽ ŶŽƌŵĂůĞ͕ 
ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăůů͛ƵƐĐŝƚĂ ĚĂůů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ͖  

ϮͿ Ɖŝƶ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕ Ă ůƵŶŐŽ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ŽďŝĞƫǀŝ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ ĚĂ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ͕ ƉĞƌ 
ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶƟŶƵĂƟǀŽ ŵĂ ŇĞƐƐŝďŝůĞ͕ ŝŶ ƵŶĂ ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ƵƚĞŶƟ͖  

ϯͿ Ɖŝƶ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ǀŝǀŽŶŽ ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕ 
ĚĂ ƐŽůĞ Ž ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͘  

  
NĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ Ěŝ ƵŶĂ Ɖŝƶ ĞƐƚĞƐĂ ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯϯ ĚĞů DĞĐƌĞƚŽ 
ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞ MŝŶŝƐƚƌŝ ĚĞů ϭϮ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϳ͕ ƚƵƫ Ğ ƚƌĞ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ͕ ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞůůĂ 
ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ ŝŶ Đŝǀŝůŝ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂ ŶŽŶ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ ĐŽŵĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ͕ ĐŽŶ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ 
ůŽĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ƐŝĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĐŚĞ ƉƌŝǀĂƚĂ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƫ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƟ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĞ A“L͕ ŐĂƌĂŶƟ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă͘  

L͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ ƐŽŶŽ ŵŽĚƵůĂƟ ŝŶ ŵŽĚŽ ŇĞƐƐŝďŝůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƚƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ͕ ĐŽŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƋƵĂůŝĮĐĂƟ͕ ĂŶĐŚĞ ĚĞů TĞƌǌŽ “ĞƩŽƌĞ͕ ĨĞƌŵŽ 
ƌĞƐƚĂŶĚŽ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ͘  

I ƉƌŽŐĞƫ IESA  

È ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĞƚĞƌŽĨĂŵŝůŝĂƌĞ Ěŝ ĂĚƵůƟ ƐŽīĞƌĞŶƟ Ěŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ ;IE“AͿ 
ŝŶ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ž ŶƵĐůĞŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƟ͕ ĐŽŶ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͕ Őŝă ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚŽ ƉĞƌ ƉĂǌŝĞŶƟ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ŝŶ 
ĚŝǀĞƌƐĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ǀĂůĞŶǌĂ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐĂ͕ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă 
ƐŽĐŝĂůĞ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘ “ŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ͕ ĐŽŶ ƵŶ ƚĞŵƉŽ ĚĞĮŶŝƚŽ͕ ŝŶƚƌĂƉƌĞƐŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƫ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ͕ ĐŽŶ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ďŝƐŽŐŶŽ ŐĂƌĂŶƟƚĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŶ ƵŶ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ĞƋƵŝƉĞ ĐƵƌĂŶƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞů D“M͕ ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂĚ ƵŶĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ͘ L͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ğ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůů A͛“L ŵĞŶƚƌĞ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ƐƉĞƐĞ ĨŽƌĨĞƩĂƌŝŽ ŵĞŶƐŝůĞ ĂůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ ŽƐƉŝƚĂŶƚĞ 
ğ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůů͛ŽƐƉŝƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ 
ƉƵďďůŝĐŽ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘  

Pŝƶ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƵŶĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ ĐĂƐĂ ƌŝǀŽůƚĂ Ă ƚƵƩĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă 
ĐŽŵĞ ĞůĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůů͛HŽƵƐŝŶŐ FŝƌƐƚ͘  
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  ϴϴ  

HŽƵƐŝŶŐ FŝƌƐƚ  

LĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ƵŶĂ ĐĂƐĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ŚĂ ŵŽƐƚƌĂƚŽ Ěŝ ŝŶĐŝĚĞƌĞ ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ ƐƵů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽ ĮƐŝĐŽ ĚĞůůĂ 
ƉĞƌƐŽŶĂ ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ĐƵƌĞ ŵĞĚŝĐŚĞ Ğ ŵĞĚŝĐŝŶĂůŝ͘ L͛ĞīĞƩŽ ͞ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͟ ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƚŽ ĚĂůůĞ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĐŚĞ ůĂ ĐĂƐĂ Ͳ ĐŽŵĞ ůƵŽŐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ Ěŝ ƐĠ͕ Ěŝ ŝĚĞŶƟƚă Ğ Ěŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ ĂĚ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝƚă Ͳ ŽīƌĞ ĂůůĂ 
ƉĞƌƐŽŶĂ͘ AůĐƵŶĞ ƌŝĐĞƌĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ĐŽŵĞ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƉŽƐƐĂ ƚĞŶĚĞƌĞ ĂĚ ƵŶ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ 
ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŐƌĂǌŝĞ Ăů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƵƚŽͲƐƟŵĂ Ğ ĚĞůů͛ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ ĐŚĞ ů͛ĂůůŽŐŐŝŽ ƉƵž 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ͘ IŶĮŶĞ͕ ŵŽůƚĞ ƌŝĐĞƌĐŚĞ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ ƐƵůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƟ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůů͛HŽƵƐŝŶŐ FŝƌƐƚ 
ƉĞƌ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚĞ͘  

I ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĐŚĞ ŐƵŝĚĂŶŽ ů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ HŽƵƐŝŶŐ FŝƌƐƚ ƐŽŶŽ͗ ůĂ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞů ďŝƐŽŐŶŽ ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͖ ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ĐŚĞ ĚƵƌĂ ƉĞƌ ƚƵƩŽ ŝů ƚĞŵƉŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͖ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂĚ ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƟ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͖ ůĂ ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĂů ĚŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ĐĂƐĂ͖ ů͛ĂƵƚŽͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƩŽ͖ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƵƚĞŶƚĞ ;ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ ĂůůĂ ƌĞĐŽǀĞƌǇͿ͘  

I ƉƌŽŐĞƫ ĚĞů NĞƚǁŽƌŬ HŽƵƐŝŶŐ FŝƌƐƚ IƚĂůŝĂ ;NHFIͿ͕ ŶĂƚŽ ŶĞů ϮϬϭϰ Ă TŽƌŝŶŽ ĚĂ ƵŶĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ 
Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ͕ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚŝƌĞƩŽ ĚĂůůĂ ƐƚƌĂĚĂ ĂůůĂ ĐĂƐĂ Ğ ƵŶ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ 
ƐŽĐŝĂůĞ ĐŚĞ ůŝ ƐƵƉƉŽƌƟ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĞŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƐŽŐŐĞƫǀŽ͘ Iů ŶĞƚǁŽƌŬ ŝƚĂůŝĂŶŽ 
;HŽƵƐŝŶŐ FŝƌƐƚ IƚĂůŝĂ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮŽƉƐĚ͘ŽƌŐͬŚĮͲůĂͲĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲŝƚĂůŝĂŶĂͲŚŽƵƐŝŶŐͲĮƌƐƚͿ ĐŽŶƚĂ ŽůƚƌĞ ϯϬ ĂĚĞƌĞŶƟ 
Ăƫǀŝ ŝŶ ϭϮ ‘ĞŐŝŽŶŝ Ğ Ϯϱ ĐŝƩă͕ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ TŽƌŝŶŽ͕ MŝůĂŶŽ͕ TƌĞŶƚŽ͕ UĚŝŶĞ͕ PŝƐĂ͕ TƌŝĞƐƚĞ͕ PĂĚŽǀĂ͘  

RĞƟ Ěŝ ƐĞůĨͲŚĞůƉ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚĞ  

LŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŵŽĚƵůŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŇĞƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌ ůĂ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝƚă ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝŶ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂƌĞĞ Ě͛IƚĂůŝĂ 
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĞƩĞŶĚŽ ŝŶ ĐŽŵƵŶĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƋƵŽƟĚŝĂŶŝƚă ;ĐƵŽĐŚĞ͕ ƉƵůŝƚƌŝĐŝ͕ ďĂĚĂŶƟͿ͕ Ă ǀŽůƚĞ 
ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ EƐƉĞƌƟ ŝŶ “ƵƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ PĂƌŝ͕ Ž Ěŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƉƵŶƟ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ;ƚĂůŽƌĂ ĂŶĐŚĞ ƐŽůŽ ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝͿ ƉĞƌ Ăůƚƌŝ ƵƚĞŶƟ͘  

  
  
  

PERCORSI DI INCLUSIONE LAVORATIVA  
  

Iů ůĂǀŽƌŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶŽ ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƟ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ƌĞƐƟƚƵŝƐĐĞ 
ŝĚĞŶƟƚă͕ ĂƵƚŽƐƟŵĂ Ğ ĚŝŐŶŝƚă͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ŵĞǌǌŽ ƌĞĚĚŝƚƵĂůĞ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ 
ĂƵƚŽŶŽŵŽ ŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͘ LĞ ƉƌŝŵĞ ƉĂƌŽůĞ ĚĞůůĂ ŶŽƐƚƌĂ CŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭ͕ ƐŽŶŽ͗ ͞L͛ IƚĂůŝĂ ğ ƵŶĂ 
‘ĞƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŵŽĐƌĂƟĐĂ͕ ĨŽŶĚĂƚĂ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ͘͟  QƵĞƐƚĞ ĂƐƐƵŵŽŶŽ ƵŶ ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ ĂŶĐŽƌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ŝŶ ƵŶĂ ŽƫĐĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ Ğ Ěŝ ;ƌŝͿĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĂƉĂĐŝƚă ůĂǀŽƌĂƟǀĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƟƌŽĐŝŶŝŽ͘  

Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ĞůĞŶĐĂŶŽ ĂůĐƵŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ğ ŶŽƌŵĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ŵĞŶƚĂůŝ͘  

LĂ CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛IŵƉƌĞƐĂ SŽĐŝĂůĞ  

Iů ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝŶ ƉƌŝŵŽ ůƵŽŐŽ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĐŚĞ 
Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂƫǀĂƌĞ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ ϴ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϭϵϵϭ͕ Ŷ͘ ϯϴϭ͕ ĐŚĞ 
Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭ ƌĞĐŝƚĂ͗ ͞LĞ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ ƐŽĐŝĂůŝ ŚĂŶŶŽ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă 
ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƵŵĂŶĂ Ğ ĂůůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝ͘͟  IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ Ăƫǀŝƚă ĚŝǀĞƌƐĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ůĞƩĞƌĂ ͞ďͿ ĂŐƌŝĐŽůĞ͕ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ Ž Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ Ěŝ 
ƉĞƌƐŽŶĞ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ͕ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ͞ŝ ƐŽŐŐĞƫ ŝŶ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ͟ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽƐƟƚƵŝƌĞ ĂůŵĞŶŽ ŝů ƚƌĞŶƚĂ 
ƉĞƌ ĐĞŶƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ Ğ͕ ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝů ůŽƌŽ ƐƚĂƚŽ ƐŽŐŐĞƫǀŽ͕ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽĐŝ ĚĞůůĂ 
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ ƐƚĞƐƐĂ͘  

LĂ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂ ƵŶ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ Ğ ƐŽůŝĚĂůĞ ĐŽŶ 
ƐĞŶƐŽ Ěŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕ ĐŽŶ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƟ ůĂǀŽƌĂƟǀŝ ŝŶ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂŵďŝƟ͕ ƐƵƉƉŽƌƚĂƟ ĚĂ 
Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ğ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͘  
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  ϴϵ  

LĞ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ ƐŽĐŝĂůŝ Ěŝ ƟƉŽ B͕ ŶĂƚĞ ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ ϴϬ͕ ĐŽŶ ŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ ŶĞů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌŝƐĐŚŝĂŶŽ Ěŝ ƉĂƐƐĂƌĞ 
ĚĂ ƵŶĂ ůŽŐŝĐĂ ƚĞƐĂ Ă ǀĞƌŝ Ğ ƉƌŽƉƌŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƟ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ Ă ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ɖŝƶ Ěŝ 
ŶĂƚƵƌĂ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝƐƚĂ ĂƉƉŽŐŐŝĂŶĚŽƐŝ ƐŽůŽ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ŵŝŶŽƌĞ ĐĂƉĂĐŝƚă ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ Ğ Ěŝ 
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͘ C͛ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƵŶ ƌŝůĂŶĐŝŽ ŶĞů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂŶĐŚĞ 
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŝŶĐĞŶƟǀĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ IƐƟƚƵǌŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ Őŝă ƉƌĞǀŝƐƚĞ 
ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϰ Ě͘ůŐƐ ϮϳϲͬϮϬϬϯ͘ “ŝ ƚƌĂƩĂ ĚĞůůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ Ěŝ ƉŽƚĞƌ ĂƐƐŽůǀĞƌĞ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ 
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ ϲϴͬϭϵϵϵ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽŵŵĞƐƐĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂůůĞ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ 
ƐŽĐŝĂůŝ Ěŝ ƟƉŽ B͘  

L͛ ŝŵƉƌĞƐĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŚĞ ƌŝĐŽŵƉƌĞŶĚĞ Ěŝ ĚŝƌŝƩŽ ůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů Ě͘ůŐƐ͘ 
ϯ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϭϮ͕ ĚĂŐůŝ ĞŶƟ ƉƌŝǀĂƟ ĐŚĞ ͞ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ ŝŶ ǀŝĂ ƐƚĂďŝůĞ Ğ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƵŶΖĂƫǀŝƚă ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ƐĞŶǌĂ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ůƵĐƌŽ Ğ ƉĞƌ ĮŶĂůŝƚă ĐŝǀŝĐŚĞ͕ ƐŽůŝĚĂƌŝƐƟĐŚĞ Ğ Ěŝ ƵƟůŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĂĚŽƩĂŶĚŽ 
ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƟ Ğ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ŝů Ɖŝƶ ĂŵƉŝŽ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ĚĞŐůŝ 
ƵƚĞŶƟ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƫ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ ĂůůĞ ůŽƌŽ Ăƫǀŝƚă͘͟ ͘  

IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĂŵďŝƚŽ ĂƉƉĂƌĞ Ěŝ ŐƌĂŶĚĞ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽͲƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ĐŽͲƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĞĚ 
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂƫǀŽ ĚĞŐůŝ EŶƟ ĚĞů TĞƌǌŽ 
“ĞƩŽƌĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƫ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽͲůĂǀŽƌĂƟǀĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ Ăŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů Ě͘ůŐƐ͘ ϯ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϭϳ ͞CŽĚŝĐĞ 
ĚĞů TĞƌǌŽ “ĞƩŽƌĞ͟ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘  

LĂ LĞŐŐĞ ϲϴͬϭϵϵϵ ƉĞƌ ŝů ĚŝƌŝƩŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ĚĞŝ ĚŝƐĂďŝůŝ  

Iů ƐĞĐŽŶĚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƌĞůĂƟǀŽ ĂŐůŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƟ ůĂǀŽƌĂƟǀŝ ƉĂƌƚĞ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ ϭϮ ŵĂƌǌŽ ϭϵϵϵ͕ Ŷ͘ ϲϴ ͞NŽƌŵĞ ƉĞƌ ŝů 
ĚŝƌŝƩŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ĚĞŝ ĚŝƐĂďŝůŝ͟ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ Ğƚă ůĂǀŽƌĂƟǀĂ ĐŽŶ ŵŝŶŽƌĂǌŝŽŶŝ ĮƐŝĐŚĞ͕ ƉƐŝĐŚŝĐŚĞ Ğ 
ƐĞŶƐŽƌŝĂůŝ Ğ ŝ ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ Ěŝ ŚĂŶĚŝĐĂƉ ŝŶƚĞůůĞƫǀŽ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ůĂǀŽƌĂƟǀĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϰϱй͕ 
ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ů͛ŽďďůŝŐŽ ƉĞƌ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ĐŽŶ ĂůŵĞŶŽ ϭϱ ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ Ěŝ ĂƐƐƵŵĞƌĞ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͕ 
ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ǀĂƌŝĂďŝůĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚŝƐĂďŝůŝ͘ L͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝ ĚŝƐĂďŝůŝ ƉƐŝĐŚŝĐŝ͕ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ĚĂŐůŝ Ăůƚƌŝ ĚŝƐĂďŝůŝ͕ ğ 
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂĚ ƵŶ ƉƌŽŐĞƩŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂƐƐŝƐƟƚŽ ĐŽŶ ƵŶ ĂǀǀŝŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ƐŽůŽ ƉƌĞǀŝĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ŶŽŵŝŶĂƟǀĂ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ĂƉƉŽƐŝƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƟǀĂ ŶŽƌŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭϭ ĐŚĞ͕ ƚƌĂ 
ů͛ĂůƚƌŽ͕ ĚĞǀŽŶŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ Ğ Ěŝ ƚƵƚŽƌĂŐŐŝŽ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ĂĚĂƩĂŵĞŶƚŽ Ăů 
ůĂǀŽƌŽ Ğ ǀĞƌŝĮĐŚĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ ƐƵůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ĞŶƟ ƉƵďďůŝĐŝ ŝŶĐĂƌŝĐĂƟ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă 
Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘ “ŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ ĐŚĞ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ͕ ĐŽŶ ĚŝĸĐŽůƚă ǀĞŶŐŽŶŽ ĂǀǀŝĂƟ ĚĂůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ͕ ƉĞƌ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ Ăů ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ 
Ğ Ăů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘ UŶ ǀƵůŶƵƐ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝŽ ĚĂ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ ĂůůĞ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƟĐŚĞ 
ĐŚĞ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂƫǀĂƌĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂůůĂ ŶƵŽǀĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂĚƌŽ ƐƵůůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ;ůĞŐŐĞ Ŷ͘ 
ϮϮϳ ĚĞů ϮϮ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭͿ͕ ĐŽŵďŝŶĂƚĂ ĐŽŶ ůĞ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůůĞ ͞LŝŶĞĞ GƵŝĚĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͟ ;D͘M͘ Ŷ͘ ϰϯ ĚĞů ϮϮ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϮͿ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ƵŶ ƐĂůƚŽ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă 
ŶĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƟǀĂ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ͘  

AůůĞ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƐƐŝ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ Őůŝ ͞ĂĐĐŽŵŽĚĂŵĞŶƟ ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŝ͟ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĚĞĮŶŝƟ ŶĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϵ 
ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϯ͕ Ŷ͘ ϵϵ͗ ͞Aů ĮŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŝů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ 
ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ ŝ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƟ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƟ ĂĚ ĂĚŽƩĂƌĞ ĂĐĐŽŵŽĚĂŵĞŶƟ ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŝ͕ ĐŽŵĞ ĚĞĮŶŝƟ 
ĚĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ NĂǌŝŽŶŝ UŶŝƚĞ ƐƵŝ Ěŝƌŝƫ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ ƌĂƟĮĐĂƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϯ 
ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϵ͕ Ŷ͘ ϭϴ͕ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ůĂ ƉŝĞŶĂ ĞŐƵĂŐůŝĂŶǌĂ ĐŽŶ Őůŝ 
Ăůƚƌŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘ I ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉƵďďůŝĐŝ ĚĞǀŽŶŽ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ ĂůůΖĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŵŵĂ ƐĞŶǌĂ ŶƵŽǀŝ Ž 
ŵĂŐŐŝŽƌŝ ŽŶĞƌŝ ƉĞƌ ůĂ ĮŶĂŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ĐŽŶ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ͕ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ă 
ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ǀŝŐĞŶƚĞΗ͘ Iů ĐŽŶĐĞƩŽ ĚĞůů͛ĂĐĐŽŵŽĚĂŵĞŶƚŽ ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůĞ ğ ƐƚĂƚŽ ŶŽƌŵĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ŶĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϳ ĚĞů 
Ě͘ůŐƐ͘ ϯ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϰ͕ Ŷ͘ ϲϮ ;DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĂƐĞ͕ Ěŝ 
ĂĐĐŽŵŽĚĂŵĞŶƚŽ ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůĞ͕ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽŐĞƩŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽͿ͘  

AůƚƌĞƐŞ͕ ĂƉƉĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚŝĂůŽŐŽ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ 
ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ĚŝƐƟŶŐƵĞŶĚŽ ůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă 
ĐŽŐŶŝƟǀĂ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŽŐŐŝ ƌĂĐĐŚŝƵƐĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ ŶĞůů͛ƵŶŝĐĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ĚĞůůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ƉƐŝĐŚŝĐĂ͘  
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  ϵϬ  

  
IŶĚŝǀŝĚƵĂů PůĂĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ SƵƉƉŽƌƚ  

L͛ IŶĚŝǀŝĚƵĂů PůĂĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ “ƵƉƉŽƌƚ ;IP“Ϳ͕ ŵŽĚĞůůŽ ŶĂƚŽ ŶĞŐůŝ “ƚĂƟ UŶŝƟ͕ ƉƌĞǀĞĚĞ ƵŶ ƉƌŝŵŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ 
ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ůŝďĞƌŽ ŵĞƌĐĂƚŽ ŵĂ ĐŽŶ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ 
Ăůƚƌŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͘ “Ƶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ 
ƉƵž ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ĚŽƉŽ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƉƵž ƐǀŽůŐĞƌĞ ŽƉĞƌĂ Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ĚĂƚŽƌĞ 
Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘  

L͛ IP“ ŚĂ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ŶĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƵŶ ŝŵƉŝĞŐŽ ŶĞů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ 
Ěŝ ƟƉŽ ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ Ğ ŶĞů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ŽƩĞŶƵƚŽ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ 
ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ƚĂůĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ͕ ĐŚĞ ƐĞŐƵĞ ů͛ƵƚĞŶƚĞ ĐŽŶ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĚŝƌĞƩŽ Ğ ĐŽƐƚĂŶƚĞ͕ 
ŽīƌĞŶĚŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶƟŶƵĂƟǀŽ ŶĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ Ğ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ L͛ IP“ ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ 
ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ ů͛ƵŶŝĐĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ ƉĞƌ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ Ěŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ ŶĞů 
ƉĂŶŽƌĂŵĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƉĞƌ ŝů ƋƵĂůĞ ĞƐŝƐƚĞ ƵŶĂ ĮĚĞůŝƚǇ͘  

CĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐĂ ĚĞůů͛IP“ ğ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ͞ƐƵů ĐĂŵƉŽ͕͟  ĐŝŽğ ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͗ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶŽŶ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŝŶ ĂƉƉŽƌƟ ĞƐƚĞƌŶŝ ŵĂ ŶĞůů͛ĂƫǀĂƌĞ Ğ ƌĞŶĚĞƌĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ ;͞ŶĂƚƵƌĂů ƐƵƉƉŽƌƚ͟Ϳ͘ Iů ŵŽĚĞůůŽ ǀĂůŽƌŝǌǌĂ Őůŝ ĂƐƉĞƫ 
Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ ƉĞƌ ƚƵƩĞ ůĞ ƐĐĞůƚĞ ŽƉĞƌĂƟǀĞ ĐŚĞ ůŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͘  

L͛ ŝŶŐƌĞƐƐŽ ŝŶ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ IP“ ğ ƵŶĂ ůŝďĞƌĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ďĂƐĂƚĂ ƐƵůůĞ ƐƵĞ ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ͕ ŶŽŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ 
ĚĂůůĂ ĚŝĂŐŶŽƐŝ Ğ ĚĂůůĂ ƐƵĂ ĂŶĂŵŶĞƐŝ͕ ƐĞŶǌĂ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘  

“ŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ ƵŶĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ͕ ŵĞŶŽ ƉƌŽƚĞƫǀĂ͕ ĐŚĞ ƉƵŶƚĂ ĂĚ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĮĚƵĐŝĂ ŶĞůůĞ 
ĐĂƉĂĐŝƚă Ğ ŶĞůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ 
ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ŶĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘ “ĞĐŽŶĚŽ ĂůĐƵŶŝ ĂƵƚŽƌŝ Őůŝ ƵƚĞŶƟ ƐĞŐƵŝƟ ĐŽŶ ŝů ŵĞƚŽĚŽ 
IP“ ƚƌŽǀĂŶŽ Ɖŝƶ ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĐŽŶ Ɖŝƶ ŽƌĞ ;BŽŶĚ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϮĂͿ Ğ ƉĞƌĐĞƉŝƐĐŽŶŽ ƵŶĂ ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ɖŝƶ 
ĂůƚĂ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ƵƚĞŶƟ ŝŶƐĞƌŝƟ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ;KŝŶŽƐŚŝƚĂ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϯ͖ MĂƌƐŚĂůů Ğƚ Ăůů͕͘ ϮϬϭϰͿ͘  

  
INTERVENTI MIRATI ALL͛ INCLUSIONE SOCIALE  

  
Iů SƵƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ƉĂƌŝ͗ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ŝů ƐĂƉĞƌĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌŝĂůĞ  

  
Iů “ƵƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ PĂƌŝ ŝŶ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ Ɛŝ ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ͕ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ŶĞŐůŝ “ƚĂƟ UŶŝƟ͕ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂůůĂ ĮŶĞ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ 
ƐĞƩĂŶƚĂ͕ ĚŝǀĞŶƚĂŶĚŽ ŝŶ ďƌĞǀĞ ƵŶĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ ŐƌĂǀŝ͘ PƵž ĞƐƐĞƌĞ ĚĞĮŶŝƚŽ ĐŽŵĞ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĞŵŽƟǀŽ Ğ ƉƌĂƟĐŽ ŵƵƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŽīĞƌƚŽ ĚĂ 
ƵƚĞŶƟ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĂĚ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐŚĞ ĐŽŶĚŝǀŝĚŽŶŽ ƵŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ƉƐŝĐŚŝĐŽ Ž ŵĞŶƚĂůĞ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ 
ŽƩĞŶĞƌĞ ƵŶ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ƵŶĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘ “ŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĂŝƵƚŽ ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ ĐŚĞ 
ĐŽŶƐŝƐƚĞ ͚ŶĞů ĚĂƌĞ Ğ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ĂŝƵƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƌŝƐƉĞƩŽ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ͛ Ğ͕ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕ ͚ƐƵ 
ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ƚƌĂ ƉĂƌŝ ƐƵ ĐŚĞ ĐŽƐĂ ğ Ěŝ ĂŝƵƚŽ ŝŶ ƵŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ͛͘  “ŝ ƚƌĂƩĂ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ Ěŝ ŽīƌŝƌĞ 
͚ƐƵƉƉŽƌƚŽ͕ ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ͕ ĞŵƉĂƟĂ͕ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĞĚ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ŝ ƐĞŶƟŵĞŶƟ Ěŝ ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ͕ ƌŝĮƵƚŽ͕ 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨƌƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ʹ ĂŶĐŽƌ ŽŐŐŝ ʹ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶŽ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ͛͘   

  
LĂ ƉƌĂƟĐĂ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ ĐŽŶĐŽƌƌĞ Ă ĨĂƌ ĞŵĞƌŐĞƌĞ͕ ƐĞ ďĞŶ ŽƌŝĞŶƚĂƚĂ͕ ƵŶ 
ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŐĞŶĞƌĂƟǀŽ ĐĂƉĂĐĞ Ěŝ ƌŝŶŶŽǀĂƌĞ ůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĂƉĞƌŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ͕ ǀĞƌƐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ɖŝƶ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀŝ ĞĚ ĞĸĐĂĐŝ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ͕ ĐŚĞ ŵĞƩĞ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ŝů ƐĂƉĞƌĞ ĞƐƉĞƌƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă͕ 
ĞŵĞƌŐĞ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ŝŶĐůƵĚĞƌĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ Ěŝ ƉƌĂƟĐŚĞ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͕ ĐŚŝ ŚĂ ĞƐƉĞƌŝƚŽ ŝů 
ĚŝƐƚƵƌďŽ ŵĞŶƚĂůĞ ;‘ĂƉƉĞƌ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϭͿ͘ LĂ ĮŐƵƌĂ ĚĞŐůŝ EƐƉĞƌƟ ŝŶ “ƵƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ PĂƌŝ ;E“PͿ ğ ŽƌĂŵĂŝ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶ 
ŶƵŵĞƌŽƐĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;OM“͕ ϮϬϭϵ͖ NICE͕ ϮϬϭϰ͖ FŽŐůĞƐŽŶŐ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϮϮ͖ OƐƚƌŽǁ͕ ϮϬϭϮͿ 
Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;PƌŽŐƌĂŵŵĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ EƋƵŝƚă Ğ “ĂůƵƚĞ ϮϬϮϭͲϮϳͿ͘ CŽŵĞ ğ ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ ŝŶ ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ͕ Ɛŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ ƵŶĂ 
ĮŐƵƌĂ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ƌŝƐŽƌƐĂ ƉƌĞǌŝŽƐĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ĐůŝŶŝĐŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƌĞĐŽǀĞƌǇ Ğ 
ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ Ğ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ǀŝǀŽŶŽ ŝů 
ĚŝƐƚƵƌďŽ ŵĞŶƚĂůĞ ;DĂǀŝĚƐŽŶ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϮ͖ GŝůůĂĚ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϮϮͿ͘ UŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĂƐƉĞƩŽ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĮŐƵƌĂ 
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  ϵϭ  

ĚĞůů͛E“P Ɛŝ ƌŝůĞǀĂ ŶĞůů͛ŝŵƉĂƩŽ ĚĞů ƐƵŽ ůĂǀŽƌŽ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĐŽŶ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŝǀŝůĞ ;BŽůŽŐŶĂ Θ “ŝŵŵŽŶƐ͕ ϮϬϭϴ͖ 
CŽŽƉĞƌ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϮϰͿ͘  

  
“ŝ ĐŝƚĂŶŽ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝ PĞŽƉůĞ PĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ TĞĂŵƐ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ďƌŝƚĂŶŶŝĐŝ ;NĂƟŽŶĂů HĞĂůƚŚ 
“ĞƌǀŝĐĞ Ͳ NH“Ϳ͕ ĐŚĞ ŵŽƐƚƌĂŶŽ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŽƌŝĞŶƚĂƟ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂƉĞƌĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌŝĂůĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ĂĐĐĞĚŽŶŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ğ ƌĞƟ 
ŝŶĨŽƌŵĂůŝ͘ TƌĂ ůĞ ůŽƌŽ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ůĂ ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐůŝŶŝĐŝ͕ Őůŝ ĂƵĚŝƚ͕ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ůĞ 
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ;CƵƌǁĞŶ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϵͿ͘  

  
IŶ ƋƵĞƐƚĂ ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ͕ ŝů ƐĂƉĞƌĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌŝĂůĞ ĨĂĐŝůŝƚĂ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĞĚŝƚĞ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă 
;ĐŽͲƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞͿ Ğ ƉƵž ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƋƵĂůŝƚă Ğ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ;KĂůŽĐƐĂŝ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϮϰͿ͘ IŶ 
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ Őůŝ EƐƉĞƌƟ ŝŶ “ƵƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ PĂƌŝ͕ ŝŶƚĞƐŝ ĐŽŵĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ǀŝƐƐƵƚŽ ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ĚĞů ĚŝƐƚƵƌďŽ 
ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĚĞŝ ůŽƌŽ ĨĂŵŝŐůŝĂƌŝ͕ ĐŽŵĞ ƐŝŶƚĞƟǌǌĂƚŽ ĚĂ AIPE“P ;ϮϬϮϰͿ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŵƉĞŐŶĂƟ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ 
Ăƫǀŝƚă͗  

ĂͿ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͖  
ďͿ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐĐŽůĂƐƟĐŽ ĐŽŶ ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĞ ƌĞůĂƟǀĞ ĂůůĂ ƐƚŽƌŝĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ĚŝƐĂŐŝŽ ƉƐŝĐŚŝĐŽ͕ 

ŶĞůů͛ŽƫĐĂ ĚĞůůĂ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůů͛ĂďďĂƫŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ ƐƟŐŵĂ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ĚŝƐĂŐŝŽ͖  

ĐͿ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ž ƌŝĐƌĞĂƟǀĞ Ğ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ AƵƚŽͲ MƵƚƵŽͲAŝƵƚŽ͖  
ĚͿ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĨƌŽŶƚͲŽĸĐĞ Ğ ƉƌŝŵĂ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝů “ĞƌǀŝǌŝŽ͗ ƉƌŝŵĂ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ ĂůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĞͬŽ Ăů ĨĂŵŝůŝĂƌĞ 

ŶĞůůĂ ƐĂůĂ Ěŝ ĂƩĞƐĂ͖  
ĞͿ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ Ěŝ ƌŝƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ďĂƐĞ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ Ăƫǀŝƚă ƋƵŽƟĚŝĂŶĞ͖  
ĨͿ ĂĸĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚƌŝĐĞͬŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ŝŶ Ăƫǀŝƚă ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĞ Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ͕ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ĐƌĞĂƟǀŝ ĞĚ ĞƐƉƌĞƐƐŝǀŝ͕ 

ůƵĚŝĐŝ Ğ ĚĞů ƚĞŵƉŽ ůŝďĞƌŽ͕ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƐƉŽƌƟǀŝ͖  
ŐͿ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ă ĚŽŵŝĐŝůŝŽ Ğ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƐƵ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů “ĞƌǀŝǌŝŽ͖  
ŚͿ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝǀŽůƟ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ĚŽĐĞŶƚĞ͖  
ŝͿ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ ŶĞůůΖŽƫĐĂ ĚĞůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ 

ŐůŽďĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͖  
ũͿ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂƌĞͲĂƐƐŝĞŵĞ͕ ŝů ƚƌŝĂůŽŐŽ͕ ůĂ ĐŽͲƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĐŽͲƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ;ƵƐĂŶĚŽ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ Ă 

ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵĞ ŝů BĚ“Ϳ͖  
ŬͿ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ŶĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ŶĞůůĞ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ Ğ ŶĞŐůŝ ĞŶƟ 

Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖  
ůͿ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĂĚǀŽĐĂĐǇ Ğ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƫ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ůĞŐŐŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ǀŝŐĞŶƟ͕ ĂůůĂ 

CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ONU ƉĞƌ ŝ Ěŝƌŝƫ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă Ğ ĂůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĚĞůůΖOM“͘  
  
  

LĂ ŶƵŽǀĂ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ  

LĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŽŵĞ ĚĞĮŶŝƚĂ ŶĞůůĂ ŐƵŝĚĂ ĚĞůů͛OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ MŽŶĚŝĂůĞ ĚĞůůĂ “ĂŶŝƚă ;OM“Ϳ ŶĞů ŵĂŐŐŝŽ 
ϮϬϮϮ Ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ĚĂůů͛IƐƟƚƵƚŽ “ƵƉĞƌŝŽƌĞ Ěŝ “ĂŶŝƚă͕ ͞ğ ƵŶĂ ƉƌĂƟĐĂ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƩĞ Ăŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ěŝ 
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ŝů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĚĞŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŝƐƟƟ͕ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌĞƐĞŶƟ Ğ Ăƫǀŝ ŶĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă 
ůŽĐĂůĞ ŝŶ ĐƵŝ ǀŝǀŽŶŽ͘ QƵĞƐƚŽ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ͕ ƐĂůƵƚŽŐĞŶŝĐŽ Ğ ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ǀĂůŝĚĂƚŽ ĚĂůůĞ ƉƌŽǀĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ 
ƌĞůĂƟǀĞ Ăůů͛ŝŵƉĂƩŽ ĚĞŝ ĨĂƩŽƌŝ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ƌŝƐƉŽŶĚĞ Ăůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ ĐŚĞ ĂīƌŽŶƚĂƌĞ ŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ 
ƐŽĐŝĂůŝ ƐŝĂ ĐƌƵĐŝĂůĞ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƟ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ Ğ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͘ BĞŶĐŚĠ ƐŝĂ ƵŶĂ ƉƌĂƟĐĂ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ 
ŶƵŽǀĂ ŶĞůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĂůůĞĂŶǌĂ Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ƉĂƌƚŶĞƌ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă 
ůŽĐĂůĞ Ğ ŝů ƐĞƩŽƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ğ ƵŶĂ ƉƌĂƟĐĂ Őŝă ŝŶ ƵƐŽ ŝŶ ĚŝǀĞƌƐŝ PĂĞƐŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ĞĚ 
ĞǆƚƌĂĞƵƌŽƉĞŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŶĞů ‘ĞŐŶŽ UŶŝƚŽ ĚŽǀĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ ğ ƵŶĂ ƌĞĂůƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ ďĞŶ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ ͘͟ ͘  

Iů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛OM“ ͞A ƚŽŽůŬŝƚ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƐŽĐŝĂů ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ͕͟  ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƚƌĂĚŽƩŽ ŝŶ ŝƚĂůŝĂŶŽ͕ 
ŽůƚƌĞ Ă ĨŽƌŶŝƌĞ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ŽƉĞƌĂƟǀŝ͕ ŝůůƵƐƚƌĂ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ;ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ 
ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂͿ ďĂƐĂƚĂ ƐƵůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ƐƵůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌĞĐŽĐĞ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂůůĞ 
ƐĐĞůƚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ƉƌŽƚĞƫǀĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƫĞ ĐƌŽŶŝĐŽͲĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ͘ 
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  ϵϮ  

L͛ ƵƟůŝǌǌŽ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ Ğ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ͕ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ͕ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂ 
ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ƐĠ Ğ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛ĂůƚƌŽ Ğ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă͘ MŽůƚĞ ƐŽŶŽ ůĞ ƉƌĂƟĐŚĞ ƐĂůƵƚŽŐĞŶŝĐŚĞ ƉƌĞƐĐƌŝƩĞ͗ 
ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ Ğ Ăƫǀŝƚă ĮƐŝĐĂ͕ ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐĂůƵƚĂƌĞ͕ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚƌĞƐƐ Ğ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ ;ĞƐ͘ 
ĨƵŵŽ͕ ĂůĐŽů͙Ϳ͕ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ĂƌƟƐƟĐŚĞ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘  

  
UŶ ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ  

UŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĐůĂƐƐŝĐŽ Ěŝ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ŝů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝĞ͕ 
ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ĂƐƐŝƐƟƚŽͬƉĂǌŝĞŶƚĞ Ěŝ ĂǀǀĂůĞƌƐŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ͕ ůŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ Ă ƵŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ 
Ěŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ;ůŝŶŬ ǁŽƌŬĞƌͿ ĨƌĂ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă͘ L͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ 
Ěŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ;ƵŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƩŽƌĞ Ž ƵŶĂ ĮŐƵƌĂ ĐŽŝŶǀŽůƚĂ ĂĚ ŚŽĐͿ ůĂǀŽƌĂ 
ĐŽŶ ů͛ĂƐƐŝƐƟƚŽͬƉĂǌŝĞŶƚĞ ƉĞƌ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƵŶ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ďĞŶͲĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ğ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ Ăŝ ƐƵŽŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ğ 
ŝŶǀŝĂ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ Ă ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂĚ Ăƫǀŝƚă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ Ž Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ͕ 
ĚĂůů͛Ăƫǀŝƚă ĮƐŝĐĂ ĂůůĞ Ăƫǀŝƚă ĂƌƟƐƟĐŚĞ͕ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ Ž Ěŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕ ĚĂů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂďŝƚĂƟǀŽ ĂůůĂ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ 
ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ͘ I ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ ůĞŐĂƟ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛Ăƫǀŝƚă ǀĞŶŐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƟ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ 
Ăůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ Ğ Ăů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘ UŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ž Ă ƵŶ͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂĸĚĂƚĂƌŝĂ͕ ǀĂůƵƚĞƌă ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ğ ĚĞŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƟ ƌĞůĂƟǀŝ ĂůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐŽƐƚĞƌƌă ŝů ŵŽĚĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ Ğ ůĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞ ů͛ĞƋƵŝƚă Ěŝ 
ĂĐĐĞƐƐŽ͘ LĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ĐŽŶĐƌĞƚĂ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ůŽĐĂůŝ ĐŚĞ 
ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ ďĞŶͲĞƐƐĞƌĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ͞CĂƌƚĂ ĚĞůůĂ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ͟ ;OM“͕ CĂƌƚĂ Ěŝ GŝŶĞǀƌĂ͕ ϮϬϮϭͿ͘ I ƉƵŶƟ Ěŝ ĨŽƌǌĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ƐŽŶŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ 
ĚƵĞ͗ ŵĞƩĞƌĞ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ Ğ ŝ ƐƵŽŝ ďŝƐŽŐŶŝ͕ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶĚŽƐŝ ƐƵůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ğ ůĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă͖ ĨŽƌŶŝƌĞ 
ƵŶ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ Ă ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ͕ ŶĞůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐĂƐŝ͕ ƐŽŶŽ Őŝă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŶĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ůŽĐĂůŝ͕ ƋƵŝŶĚŝ 
ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŐĞŶĞƌĂƌĞ ƵŶ ŝŵƉĂƩŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ Ă ƵŶ ĐŽƐƚŽ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ďĂƐƐŽ͘  

“ĞďďĞŶĞ ůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ƉŽƐƐĂ ŐŝŽǀĂƌĞ Ă ĐŚŝƵŶƋƵĞ͕ Őůŝ ƐƚƵĚŝ ŝŶĚŝĐĂŶŽ ĐŚĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ɖŝƶ ĨƌĂŐŝůŝ ƐŽŶŽ 
ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ƚƌĂƌŶĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ďĞŶĞĮĐŝ͘ IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͗ o ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĐƌŽŶŝĐŚĞ Ž ĐŽŶ 
ĨĂƩŽƌŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ o ƉĞƌƐŽŶĞ ƐŽůĞ Ž ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ ŝƐŽůĂƚĞ o ƉĞƌƐŽŶĞ ĂĚ ĂůƚŽ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ o 
ƉĞƌƐŽŶĞ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůΖĞƚă Ž ĚĞůůĂ ůŽƌŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘  

IŶ ƋƵĞƐƟ ŐƌƵƉƉŝ͕ ůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŵĞƩĞ ŝ ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞŶĚĞƌƐŝ ĐƵƌĂ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐĂůƵƚĞ 
Ğ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ďĞŶͲĞƐƐĞƌĞ Ğ ƌŝĚƵĐĞ ůĂ ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ƐƵŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ƋƵĞƐƚĂ ƉƌĂƟĐĂ ƉƵž ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ ĂĚ 
ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůΖĞƋƵŝƚă ŶĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ͕ ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ ůĞ ĚŝƐƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ůŽĐĂůĞ͘  

LĞ ĨĂƐŝ  

L͛ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ MŽŶĚŝĂůĞ ĚĞůůĂ “ĂŶŝƚă ;OM“Ϳ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ůĞ ƐĞƩĞ ĨĂƐŝ ĐŚŝĂǀĞ ƉĞƌ ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ 
Ěŝ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘ OŐŶŝ ĨĂƐĞ ĚĞƐĐƌŝƩĂ ğ ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ Ěŝ ĞƐĞŵƉŝ ƉƌĂƟĐŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ŽƉĞƌĂƟǀŝ ƚƌĂƫ ĚĂ 
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Őŝă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŝŶ ĚŝǀĞƌƐŝ PĂĞƐŝ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ĐŚŝ ĚĞƐŝĚĞƌŝ ŵĞƩĞƌĞ ŝŶ ƉƌĂƟĐĂ ƋƵĞƐƚŽ 
ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ͘ FĂƐŝ ĐŚŝĂǀĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͗  

o ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͖ o ĐŽƐƟƚƵŝƌĞ ƵŶ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉĞƌ ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ͖ o 
ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƵŶ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ͖ o ŵĂƉƉĂƌĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ůŽĐĂůĞ͖ o 
ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ ƚƵƫ ;ƐĞƩŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĚĞů ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽͿ͖ o 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ͖ o ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘  

L͛ŽƌĚŝŶĞ ŝŶ ĐƵŝ ůĞ ĨĂƐŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ƉƵž ǀĂƌŝĂƌĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ğ ĚĞůůĞ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ͘  

LŽ ƐƚƵĚŝŽ ŵƵůƟŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĚĂůůΖOM“ ͞MƵƐŝĐ ĂŶĚ MŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͟ ŚĂ ǀĂůƵƚĂƚŽ ůĂ ĨĂƫďŝůŝƚă 
ĚĞůů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ DĂŶŝŵĂƌĐĂ͕ IƚĂůŝĂ Ğ ‘ŽŵĂŶŝĂ Ěŝ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ĐĂŶƚŽ Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ěŝ ŵĂĚƌŝ ĐŽŶ 
ƐŝŶƚŽŵŝ Ěŝ ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ƉŽƐƚ ƉĂƌƚƵŵ͕ Őŝă ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚŽ ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŽ ŶĞů ‘ĞŐŶŽ UŶŝƚŽ͘ L͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ ĚĂůů͛IƐƟƚƵƚŽ “ƵƉĞƌŝŽƌĞ Ěŝ “ĂŶŝƚă ;I““Ϳ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂůŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞůůĂ 
A“L CŝƩă Ěŝ TŽƌŝŶŽ͕ ĚĞůů A͛UL““ ϲ EƵŐĂŶĞĂ Ğ ĚĞůůĂ A“L ‘ŽŵĂ Ϯ Ğ ĐŽŶ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ CCWͲCƵůƚƵƌĂů WĞůĨĂƌĞ CĞŶƚĞƌ͕ 
ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ƵŶ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ŵƵůƟĐĞŶƚƌŝĐŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ 
ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ Ğ ƚĞŵƉŽ ůŝďĞƌŽ Ğ ĐƌĞĂƌĞ 
ĐŽŶƚĞƐƟ Ěŝ ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů DŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ Ğ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ PĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ Ěŝ MŽĚĞŶĂ ŚĂ 
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  ϵϯ  

ƉƌŽŵŽƐƐŽ͕ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂů ϮϬϬϲ͕ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ “ŽĐŝĂů PŽŝŶƚ͕ ƉƌĞĐƵƌƐŽƌĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ ĚĞůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ΗƐŽĐŝĂů ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐΗ͘  

“ŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ ŵĞƩĞƌĞ ŝŶ ĂƩŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŶƵŽǀŝ ƉƌŽŐĞƫ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ Ěŝ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ 
ŶƵŽǀĂ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă͘  

PREVEN)IONE E CONTRASTO DELLO STIGMA  
  

UŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŽƐƚĂĐŽůŽ Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŝŶ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂůůŽ ƐƟŐŵĂ͕ 
ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ ĚĂ ƐƚĞƌĞŽƟƉŝ ŶĞŐĂƟǀŝ͕ ĐŽŶ ŝĚĞĞ ƌŝŐŝĚĞ ĞĚ ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝ Ă ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ Ěŝ ĐŚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ͕ 
ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ͕ ĐŽŶ ŽƉŝŶŝŽŶŝ ƉƌĞĐŽŶĐĞƩĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă͕ ů͛ŝŶĐƵƌĂďŝůŝƚă͕ ů͛ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŝƚă͕ 
ů͛ŝŶĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ğ ů͛ŝŵƉƌŽĚƵƫǀŝƚă͕ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƟǀĞ Ă ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ğ 
Ěŝ ĞǀŝƚĂŵĞŶƚŽ͘  

AůůŽ ƐƟŐŵĂ ĞƐƚĞƌŶŽ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂƐƐŽĐŝĂƌĞ ĚŝĸĐŽůƚă Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĞǀŝƚĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ŽīĞƌƚĞ Ěŝ ĐƵƌĂ͕ ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ƋƵĂŶĚŽ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŽ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶƚĞƌŝŽƌŝǌǌĂŶŽ 
ů͛ĞƟĐŚĞƩĂŵĞŶƚŽ ŶĞŐĂƟǀŽ Ɛŝ ƉƵž ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ƵŶ͛ĂƵƚŽ ƐƟŐŵĂ͕ ƐƵďĞŶƚƌĂŶĚŽ ǀĞƌŐŽŐŶĂ͕ ƉĂƵƌĂ Ğ 
ĐŽŶǀŝŶĐŝŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ŶŽŶ ŚĂ ƐĞŶƐŽ ĐĞƌĐĂƌĞ ƵŶĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƵŶ ůĂǀŽƌŽ͕ ƵŶĂ ĐĂƐĂ͕ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ 
ƉĞƌĮŶŽ ĐĞƌĐĂƌĞ ĂŝƵƚŽ͘  

PĞƌ ƋƵĞƐƚĞ ƌĂŐŝŽŶŝ Ɛŝ ƌŝƟĞŶĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ Ă ƚƵƫ ŝ ůŝǀĞůůŝ ƉƌŽŐĞƫ ĂŶƟͲƐƟŐŵĂ͘ “ŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ 
ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚŽǀĞ ƚƵƩĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝŶƐŝĞŵĞ ĚŝǀĞƌƐĞ Ăƫǀŝƚă͕ ĚĂůůŽ ƐƉŽƌƚ Ăůů͛ĂƌƚĞ͕ ĚĂů 
ĐĂŶƚŽ ĂůůĂ ĚĂŶǌĂ͕ ƐĞŶǌĂ ĚŝƐƟŶǌŝŽŶŝ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĞ ƉŽƐŝƟǀĞ ĐŽŶ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ 
ĂǀƵƚŽ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ Ğ ƚĞƐƟŵŽŶŝĂů ĚĞůůŽ ƐƉĞƩĂĐŽůŽ Ğ ĚĞůůŽ ƐƉŽƌƚ͕ ĚĞͲĐƌŝŵŝŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ Ğ ĐŽŶ ƵŶŽ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ 
ďĂƐĂƚŽ ƐƵŝ Ěŝƌŝƫ Ěŝ ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ğ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ ŝŶ ƚƵƫ ŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ 
ĐŽŵƵŶŝƚă͕ ƐĐƵŽůĂ Ğ ůĂǀŽƌŽ͘  

DĂ ƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ Ɛŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĚĞĮŶŝƌĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůŽ 
ƐƟŐŵĂ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞůůĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ͘ “ŝ ƚƌĂƩĂ ŝŶĨĂƫ Ěŝ ƵŶĂ ƚĞŵĂƟĐĂ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ͕ ĐŽŶ ĂƐƉĞƫ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ 
ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĞĸĐĂĐŝ͕ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ŝŶĐŝĚĞƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ 
ĐŽŶĐƌĞƚŽ͘  

I FLU““I INFO‘MATIVI  

Iů ƚĞŵĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ƌŝƐƵůƚĂ Ěŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƵŶĂ 
ĐŽƌƌĞƩĂ Ğ ƚĞŵƉĞƐƟǀĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƵƟůŝ Ğ ƉĞƌ ƉƌŽŐĞƩĂƌĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶƚĞŐƌĂƟ͘ “ŝ 
ƌŝƟĞŶĞ ŝŶŽůƚƌĞ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŇƵƐƐŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ͕ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ƌĞůĂƟǀĞ Ăŝ PƌŽŐĞƫ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƟ͕ Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ͕ ĂůůĞ 
ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă Ěŝ ĂďŝƚĂƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŽ Ğ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘  

  
L͛ INTEGRA)IONE SOCIO SANITARIA͕ DIRITTO DI CITTADINAN)A  
L͛ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ĨĂƩŽƌĞ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ Ğ ƐĂŶĐŝƌĞ ůĂ ƉŝĞŶĞǌǌĂ Ěŝ 
Ěŝƌŝƫ Ğ ĚŽǀĞƌŝ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĨĂŵŝŐůŝĞ͕ ƵŶ ĂƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ ŶĞů ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ 
ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ǀŝĞŶĞ ǀĂůƵƚĂƚĂ Ğ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŝŶ ƚƵƩĞ ůĞ ƐƵĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͘  
È ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ăů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͕ ĐŽŶ 
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ Ăů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ Ěŝƌŝƫ ĚĞŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝ͘  

  
TABELLA DI SINTESI PER L͛ INTEGRA)IONE SOCIO SANITARIA IN SALUTE MENTALE  

  
OBIETTIVO  A)IONI  ATTORI  INDICATORI  
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  ϵϰ  

  
  

  
AƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů BƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ;BĚ“Ϳ ŝŶ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

ϭ͘ ‘ĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůů͛IŶƚĞƐĂ Ŷ͘  

ϭϬϰͬCU  ĚĞů  
ϲͬϳͬϮϬϮϮ  
Ϯ͘ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ϯ͘“ƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ CŽŵƵŶŝͬ 
A“LͬD“M  
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ 
ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ I““  

ϭ͘ ‘ĞŐŝŽŶŝ ƉĞƌ 
ŝů ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƐĂ  
Ϯ͘I““ͬ  
‘ĞŐͬ͘CŽŵƵŶŝͬ 
A“L ƉĞƌ Ăƫǀŝƚă 
Ěŝ  
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  
ϯ͘I““ͬ  
A“LͬD“M  

NƵŵĞƌŽ  Ěŝ  ‘ĞŐŝŽŶŝ   
ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ  ƌĞĐĞƉŝƚŽ 
 ů͛IŶƚĞƐĂ ϭϬϰͬCU ĚĞů 
ϲͬϳͬϮϬϮϮ  
NƵŵĞƌŽ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  
NƵŵĞƌŽ Ěŝ ‘ĞŐŝŽŶŝ Ğ A“L 
D“M ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĂƫǀĂƚŽ ůĂ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵů BĚ“͘  

NƵŵĞƌŽ   ƉƌŽŐĞƫ   ĐŽŶ  
BĚ“ͬ‘ĞŐŝŽŶĞ  
͘  

 

OBIETTIVO   A)IONI  ATTORI  INDICATORI  

   ϰ͘ AƩƵĂǌŝŽŶĞ  CŽŵƵŶŝ ƉĞƌ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽ 
ŶĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ ϰ͘ 
A“LͬD“Mͬ 
CŽŵƵŶŝ ƉĞƌ 
ů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ  

  

  
  
  
  
  
  

  
LŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƐƵůů Ă͛ďŝƚĂƌĞ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

   

  
ϭ CĞŶƐŝŵĞŶƚŽ 
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ  
Ěŝ  ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
Ăůů Ă͛ďŝƚĂƌĞ  Ğ 
ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ğ 
ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ůŝŶĞĞ 
ŐƵŝĚĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ 
ƌĞƋƵŝƐŝƟ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ Ϯ͘ 
AĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŝĂŶŝ 
ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚĂůŝ  
ϯ͘ “ƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  
IE“A  

ϭ͘ MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ƉĞƌ  ŝů  
ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ I““ͬ 
 ‘ĞŐŝŽŶŝͬ 
CŽŵƵŶŝ ƉĞƌ ŝů 
ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ƉĞƌ ů Ă͛ĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ 
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ  
Ϯ͘ A“L ƉĞƌ 
ů Ă͛ĚŽǌŝŽŶĞ  Ěŝ 
ƉŝĂŶŝ 
ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚĂůŝ ϯ͘ 
A“L ƉĞƌ ůĂ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽ 
ŶĞ IE“A  

  
  
  

  
LŝŶĞĂ ŐƵŝĚĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ  
NƵŵĞƌŽ Ěŝ ‘ĞŐŝŽŶŝ ĐŚĞ 
ƌĞĐĞƉŝƐĐŽŶŽ ůĞ LŝŶĞĞ GƵŝĚĂ  
NĂǌŝŽŶĂůŝ  
NƵŵĞƌŽ ƉŝĂŶŝ 
ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚĂůŝ NƵŵĞƌŽ 
‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ 
ĂƫǀĂƚŽ ůĂ  
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ IE“A  

IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƟ 
ůĂǀŽƌĂƟǀŝ ŶĞůůĞ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ ƐŽĐŝĂůŝ Ěŝ ƟƉŽ 
ďͿ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

‘ĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶ 
ŶŽƌŵĂƟǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘  

 ϭϰ  ĚĞů  Ě͘ůŐƐ͘  
ϮϳϲͬϮϬϬϯ  

‘ĞŐŝŽŶŝ  NƵŵĞƌŽ ĚĞůůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ ĐŚĞ 
ŚĂŶŶŽ ƌĞĐĞƉŝƚŽ ů Ă͛ƌƚ͘ϭϰ ĚůŐƐ  
ϮϳϲͬϮϬϬϯ  
NƵŵĞƌŽ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶƐĞƌŝƚĞ  
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  ϵϱ  

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ 
ĚĞů D“M ŶĞůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

ϭ͘‘ĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶ 
ŶŽƌŵĂƟǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĚĞů Ě͘ůŐƐ ϲϮͬϮϬϮϰ 
ĐŽŵďŝŶĂƚĂ ĐŽŶ ůĞ 
ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ  Ěŝ  
ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ  ;DM 
ϰϯ  ĚĞů  ϭϭ  ŵĂƌǌŽ  
ϮϬϮϮͿ  
Ϯ͘ PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ 
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ 
ƵƚĞŶƟ ĐŽŶ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ŵĞŶƚĂůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ 
ůĞŐŐĞ ϲϴͬϵϵ Ğ ĚĞů 
Ě͘ůŐƐ ϲϮͬϮϬϮϰ  

‘ĞŐŝŽŶŝ  NƵŵĞƌŽ ĚĞůůĞ ‘ĞŐŝŽŶŝ ĐŚĞ 
ŚĂŶŶŽ ƌĞĐĞƉŝƚŽ ŝů Ě͘ůŐƐ 
ϲϮͬϮϬϮϰ Ğ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ  Ěŝ ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ 
;DM ϰϯ ĚĞů ϭϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϮͿ  

 NƵŵĞƌŽ       ƉĞƌƐŽŶĞ  
ĂƐƐƵŶƚĞͬ‘ĞŐŝŽŶĞ  

CŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ůŽ ƐƟŐŵĂ ŝŶ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ 
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

ϭ͘ DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ  
Ϯ͘ ‘ĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƉƌŽŐĞƫ ĐŽŶƚƌŽ ůŽ 
ƐƟŐŵĂ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂ 
ĐĂŵƉĂŐŶĞ Ěŝ  
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ  

ϭ͘ MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ͕ I““͕ 
Ğ ‘ĞŐŝŽŶŝ͕ ƉĞƌ  ůĂ 
ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ  
CŽŵƵŶŝ  

NƵŵĞƌŽ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ 
ŶĂǌŝŽŶĂůŝͬƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŶƚƌŽ 
ůŽ ƐƟŐŵĂ  
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    Ϯ͘ MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ͕  
I““͕ Ğ ‘ĞŐŝŽŶŝ  

 ͬA“L  ƉĞƌ  ůĂ  
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƉƌŽŐĞƫ͘  

  

PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 
ƐŽĐŝĂůĞ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

ϭ͘ ‘ĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽŐĞƫ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ ƐƵůůĂ 
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 
ƐŽĐŝĂůĞ  

ϭ͘ I““ͬ‘ĞŐŝŽŶŝͬ  
CŽŵƵŶŝͬA“L  

NƵŵĞƌŽ ƉƌŽŐĞƫ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ ĂƫǀĂƟ ƐƵůůĂ 
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘  

IŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ;DĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

ϭ͘ “ƚƵĚŝŽ͕ 
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĞĚ 
ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ƐŝƐƚĞŵĂ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă  

MŝŶŝƐƚĞƌŽ  
“ĂůƵƚĞͬ‘ĞŐŝŽŶŝ  

ͬCŽŵƵŶŝ  

‘ĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞŝ  
ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ  
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IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĮŐƵƌĂ ĚĞŐůŝ EƐƉĞƌƟ 
ŝŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ƉĂƌŝ  

‘ĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽŐĞƫ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ 
Ěŝ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞŐůŝ ĞƐƉĞƌƟ ŝŶ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ƉĂƌŝ ŶĞůůĞ 
Ăƫǀŝƚă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂŝ 
D“M  

DĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĮůŽ 
Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ĞƐƉĞƌƟ ƉĞƌ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ 
Ğ ŝŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ƉĂƌŝ  

MŝŶŝƐƚĞƌŽͬ‘ĞͲ 
ŐŝŽŶŝͬI““ͬA“L  

NƵŵĞƌŽ Ğ ƟƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ƉƌŽŐĞƫ 
ĂǀǀŝĂƟ  

  
NƵŵĞƌŽ Ěŝ ƐŽŐŐĞƫ ĨŽƌŵĂƟ 
Ğ ĐŽŝŶǀŽůƟ  

CĂƉŝƚŽůŽ ϲ SĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͗ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ  
  

PƌĞŵĞƐƐĂ  

L͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶŽ ĚĞŝ ƉƵŶƟ ĐĞŶƚƌĂůŝ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƌŝǀŽůƟ ĂůůĂ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŝŶ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ Ğ ŝŶ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘ OůƚƌĞ Ă ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ŶĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ;ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ͕ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ŝŶĨĂŶƟůĞ͕ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͕ ĚŝƐĂďŝůŝƚăͿ ŶĞŝ “E‘D͕ ŵĂ ƚƵƫ Őůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;ƉĞĚŝĂƚƌŝ Ěŝ ůŝďĞƌĂ ƐĐĞůƚĂ͕ ŵĞĚŝĐŝ Ěŝ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ŵĞĚŝĐŝ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝ͕ ƚĞĐŶŝĐŝ ĚĞůůĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ͕ ĞĚƵĐĂƚŽƌŝ͕ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ 
ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŝ͕ Ğ Ăůƚƌŝ ůĂƵƌĞĂƟ ŶĞůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĂƐƐŝƐƚĞŶƟ ƐŽĐŝĂůŝͿ ĚĞǀŽŶŽ ĂǀĞƌĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶĞƌĞŶƟ 
Ăůů͛ĂƌĞĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƐƚĞƐƐĂ Ğ ĂůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ʹ 
Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞů ůŽƌŽ ƌƵŽůŽ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ͳ ĐŽŵĞ ƉĂƌƚĞ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ Ğ ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĂ ĚĞůůĂ ƉƌĂƟĐĂ ĐůŝŶŝĐĂ͘ “ŝ 
ƐŽƩŽůŝŶĞĂ ĂŶĐŚĞ ĐŽŵĞ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĐůƵƐŝ ĐŽŶƚĞŶƵƟ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ 
ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ŐĞƌĂƌĐŚŝĐĂ Ğ ŶŽŶ ƉƌĞƐĐƌŝƫǀĂ ƚƌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ͘  

È Ěŝ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĮŐƵƌĞ ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ 
ŶĞůůĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĚĂŝ ŶĞŽĂƐƐƵŶƟ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Őŝă ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ 
ďŝƐŽŐŶŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ IŶƚĞŐƌĂƟ͕ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ NPIA͕ ĚĞŐůŝ ĂĚƵůƟ Ğ ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ĂĚ 
ĞƐĞŵƉŝŽ͗ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝ͕ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝ ŝŶĨĂŶƟůŝ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƟ͕ MMG͕ PL“͕ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŚĞ 
Ğ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĞƚĐ͘  

Gůŝ ĂƌŐŽŵĞŶƟ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĐĂŵƉŝ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕ ĚĞůůĂ 
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ŝŶĨĂŶƟůĞ͕ ĚĞůůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͗ ĚĂů ƌŝƐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ 
Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͕ ĂŐůŝ ĂƐƉĞƫ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ Ğ ŵĞĚŝĐŽ ůĞŐĂůŝ͕ Ăů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ Ăů 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ͕ ĂůůĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͘ AƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ĨŽĐƵƐ 
ƐƵůůĞ ŶƵŽǀĞ ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐŝĞ͕ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŶĞůůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕ ƐƵůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ŝů 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞĐŽĐĞ͕ ƐƵůůĂ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƐĐŽůĂƐƟĐĂ ĂŶĐŚĞ ŶĞŝ ĐŽŶƚĞƐƟ ƵŵĂŶŝƚĂƌŝ͕ ƐƵŐůŝ 
ĞīĞƫ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ͘ “ǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƵƉĚĂƚĞ͕ ƐƵůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ěŝ 
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͕ ƐƵůůĞ ŶƵŽǀĞ ƚĞƌĂƉŝĞ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĐŚĞ͘ I ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀŽŶŽ ƚƌŽǀĂƌĞ 
ƵŶŽ ƐƚƌĞƩŽ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĞŵĞƌŐĞŶƟ Ğ ůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉĞƌ ƵƚĞŶƟ Ğ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘ “ŝ 
ƉƌŽƉŽŶĞ Ěŝ ƐĐĞŐůŝĞƌĞ ƉĞƌ Őůŝ ĞǀĞŶƟ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ƚƌĂ ůĞ ĂƌĞĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
PAN“M͘  

  
UŐƵĂůŵĞŶƚĞ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ĂŵďŝƚŽ ĚĂ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ƐƵ ĐƵŝ ŝŶǀĞƐƟƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌͲ 
ŵĞŶƚĞ ƐĞ Ɛŝ ǀƵŽůĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉƌĞǀĞŶƟǀŝ͕ ǀĂůƵƚĂƟǀŝ Ğ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚĂůŝ ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ͕ 
ƐĐŝĞŶƟĮĐĂŵĞŶƚĞ ŝŶĞĐĐĞƉŝďŝůŝ Ğ ďĂƐĂƟ ƐƵ ƉƌŽǀĞ Ěŝ ĞǀŝĚĞŶǌĞ Ğ Ěŝ ĞĸĐĂĐŝĂ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘ 
TŚĞ LĂŶĐĞƚ PƐǇĐŚŝĂƚƌǇ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ŚĂ ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƌŝďĂĚŝƚŽ ;ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϰͿ ĐŚĞ ĞƐŝƐƚŽŶŽ ĂƉƉƌŽĐĐŝ ĞĸĐĂĐŝ ƉĞƌ 
ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ Ğ ƚƌĂƩĂƌĞ ůĞ ŵĂůĂƫĞ ŵĞŶƚĂůŝ Ğ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ƐĞŶƐŽ ůĂƚŽ͕ ŵĂ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ďĞŶĞĮĐŝĂƌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ďĂƐĂƟ ƐƵůů͛ĞǀŝĚĞŶǌĂ ;ƉŽůŝƟĐŚĞ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ğ ƉƌĂͲ ƟĐŚĞ 
Ž ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞͿ ŶŽŶ ůŝ ƌŝĐĞǀĞ͘ TƌŽƉƉŽ ƐƉĞƐƐŽ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƉƌŽĚƵĐĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ğ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝĸĐŝůŝ ĚĂ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ Ă ĐĂƵƐĂ Ěŝ ƵŶ ŵĂŶĐĂƚŽ ĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ ƌĞĂůƚă ƉŽůŝƟĐŚĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ 
ŶŽƌŵĂƟǀĞ͕ ƐŝƐƚĞŵŝĐŚĞ͕ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞƐƟ ƌĞĂůŝ͘ LĂ LĂŶĐĞƚ PƐǇĐŚŝĂƚƌǇ CŽŵͲ 
ŵŝƐƐŝŽŶ ƐƚĂ ƐƚƵĚŝĂŶĚŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƉĞƌ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ ŝů ŵŽĚŽ ŝŶ ĐƵŝ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶĚŽƩĂ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐƵĂ 
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  ϵϳ  

ĐŽŶĐƌĞƚĂ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚă͘ AŶĂůŝǌǌĂ ĐŽŵĞ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĐŽŶ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ŵŽŶĚŽ ƌĞĂůĞ͕ ŵĞƩĞƌĞ 
ů͛ĞƋƵŝƚă Ăů ĐĞŶƚƌŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ğ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ƵŶĂ ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ ďĂƐĂƚĂ ƐƵůůĂ 
ƐĐŝĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă͕ ĂŵƉůŝĂƌĞ ŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ŽůƚƌĞ ŝ ƚƌŝĂů ĐůŝŶŝĐŝ ƌĂŶĚŽŵŝǌǌĂƟ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ůĂ ƚƌĂŶƐĚŝͲ 
ƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚă ŶĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͘ FŝŶŽƌĂ͕ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐƵůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽŶĚŽƩĂ ŶĞŝ ƉĂĞƐŝ ĂĚ ĂůƚŽ ƌĞĚĚŝƚŽ͕ ŵĂ ůĞ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶŽ 
ĂŶĐŚĞ ƐƚƵĚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ ĚĂ ƉĂĞƐŝ Ă ďĂƐƐŽ Ğ ŵĞĚŝŽ ƌĞĚĚŝƚŽ Ğ ƉƌŽƉŽŶŐŽŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƉĞƌ ĞƐƉĂŶĚĞƌĞ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ 
ƐƵůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŐůŽďĂůĞ͘  

SƚĂƚŽ ĚĞůůΖĂƌƚĞ  

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƫĞŶĞ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝů ƉĂŶŽƌĂŵĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŶŽŶͲĞƵƌŽƉĞŽ ğ ŵŽůƚŽ ǀĂƌŝĞŐĂƚŽ Ğ ŶŽŶ ƐŽŶŽ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƉĂƌĂŐŽŶŝ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝƚĂůŝĂŶŽ ƉĞƌ ůĂ ĚŝǀĞƌƐŝƚă ƐŝĂ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ƉƌĞͲůĂƵƌĞĂ ĐŚĞ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ƉŽƐƚͲ 
ůĂƵƌĞĂ͘ A ůŝǀĞůůŽ ĞƵƌŽƉĞŽ͕ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ ǀŝ ğ ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ŐƌĂǌŝĞ Ăů ůĂǀŽƌŽ 
ĚĞůůĂ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ MŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ĚĞů ϭϵ ŐŝƵŐŶŽ ϭϵϵϵ ;JŽŝŶƚ ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ EƵƌŽƉĞĂŶ MŝŶŝƐƚĞƌƐ ŽĨ EĚƵĐĂƟŽŶͿ 
ŶŽƚŽ ĐŽŵĞ BŽůŽŐŶĂ DĞĐůĂƌĂƟŽŶ ;ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ BŽůŽŐŶĂͿ ƉƌŽŵŽƐƐŽ ĚĂůůĂ HŝŐŚĞƌ EĚƵĐĂƟŽŶ AƌĞĂ ;EHEAͿ 
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŚĞĂ͘ŝŶĨŽͬͿ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĞŵĞŶĚĂŵĞŶƟ͕ ĐŚĞ ŚĂ ŵĞƐƐŽ Ă ĨƵŽĐŽ ĂůĐƵŶŝ ŽďŝĞƫǀŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ƉĞƌ ƚƵƫ 
ŝ PĂĞƐŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͕ ŝŶĐůƵƐĂ ů͛IƚĂůŝĂ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͗  

o ŝƐƟƚƵŝƌĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƚƌĞ ĐŝĐůŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ ĐŽƌƐŝ Ěŝ LĂƵƌĞĂ͕ Ěŝ LĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ 
Ğ Ěŝ DŽƩŽƌĂƚŽ͖  

o ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝĮĐŚĞ Ğ ĚĞŝ ƉĞƌŝŽĚŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ ĐŽŶƐĞŐƵŝƟ ƉƌĞƐƐŽ 
ĂůƚƌĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă͖  

o ĂƩƵĂƌĞ  ƵŶ  ƐŝƐƚĞŵĂ  Ěŝ  ŐĂƌĂŶǌŝĂ  ĚĞůůĂ  ƋƵĂůŝƚă  ƉĞƌ  ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ  ƋƵĞƐƚΖƵůƟŵĂ  Ğ  ůĂ  ƌŝůĞǀĂŶǌĂ 
ĚĞůůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůΖŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ͘  

Cŝž ğ ƐƚĂƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ĐƌĞĂƌĞ ůŽ “ƉĂǌŝŽ EƵƌŽƉĞŽ ĚĞůůΖIƐƚƌƵǌŝŽŶĞ “ƵƉĞƌŝŽƌĞ ;“EI“Ϳ ĐŚĞ ƉŽƌƚĂ Ă ĚĞĮŶŝƌĞ 
ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĞƋƵŝǀĂůĞŶǌĂ ĚĂ ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ ƐƵ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝͬƉƵŶƟ͗ ;ŝͿ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͖ ;ŝŝͿ ůŝǀĞůůŽ 
ĚĞŝ ĐŝĐůŝ ĐŽŶ ƉƌŝŵŽ ƚƌŝĞŶŶŝŽ Ğ ďŝĞŶŶŝŽ Ěŝ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ Ž ůĂƵƌĞĞ Ă ĐŝĐůŽ ƵŶŝĐŽ͖ ;ŝŝŝͿ ĂƌŵŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƟƚŽůŝ ƌŝůĂƐĐŝĂƟ 
ĚĂŐůŝ ŝƐƟƚƵƟ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͕ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƟ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů EƵƌŽƉĞĂŶ CƌĞĚŝƚ TƌĂŶƐĨĞƌ ĂŶĚ AĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ 
“ǇƐƚĞŵ ʹ ECT“ ΀CƌĞĚŝƟ FŽƌŵĂƟǀŝ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ ʹ CFU΁͖ ;ŝǀͿ ŵŽďŝůŝƚă ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ƐƚƵĚĞŶƟ Ğ ĚŽĐĞŶƟ ĚĞů ůŽƌŽ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖ ;ǀͿ ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă 
ĚĞůůΖŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŽŐŶŝ ƉĂĞƐĞ ĚĞǀĞ ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ ĂůůĂ EƵƌŽƉĞĂŶ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ĨŽƌ ƋƵĂůŝƚǇ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ŝŶ ŚŝŐŚĞƌ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ ;ƉĞƌ ů͛IƚĂůŝĂ ŵĞŵďƌŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ğ ů A͛ŐĞŶǌŝĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů “ŝƐƚĞŵĂ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ Ğ ĚĞůůĂ 
‘ŝĐĞƌĐĂ Ͳ ANVU‘ ΀ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶǀƵƌ͘ ŝƚͬ΁͖ ;ǀŝͿ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶƟŶƵŽ Ğ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘  

PĞƌ  Őůŝ ƐƚƵĚŝ  ƉŽƐƚͲůĂƵƌĞĂ  Ěŝ  ĂƌĞĂ ŵĞĚŝĐĂ͕  ůĂ  EƵƌŽƉĞĂŶ  UŶŝŽŶ  ŽĨ MĞĚŝĐĂů  “ƉĞĐŝĂůƟĞƐ  ;UEM“Ϳ 
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵĞŵƐ͘ĞƵͬĂƌĞĂƐͲŽĨͲĞǆƉĞƌƟƐĞͬƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞͲƚƌĂŝŶŝŶŐͬĞƵƌŽƉĞĂŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚƐͲŝŶͲŵĞĚŝĐĂůͲƚƌĂŝŶŝŶŐͿ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ƵŐƵĂůŵĞŶƚĞ ƵŶĂ ĞƋƵŝǀĂůĞŶǌĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĐƵƌƌŝĐƵůĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ Ă ůŝǀĞůůŽ ĞƵƌŽƉĞŽ͘  

‘ĞƐƚĂŶŽ ĚŝǀĞƌƐŝ ŐĂƉƐ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ŵŽůƟ “ƚĂƟ͕ ů͛ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăů ϯй ĚĞů PIL ĚĞůůĂ 
ƐƉĞƐĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĂ ĚĞĚŝĐĂƌĞ ĂůůΖŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͕ Ɛŝ ĂƐƐĞƐƚĂ ŝŶǀĞĐĞ͕ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ “ƚĂƟ͕ ƐŽůŽ Ă 
ĐŝƌĐĂ ůΖϭй ĚĞů PIL ;ůΖIƚĂůŝĂ ğ ƉĞŶƵůƟŵĂ ŶĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ Ěŝ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ͕ ƉƌŝŵĂ ƐŽůŽ ĚĞůůĂ BƵůŐĂƌŝĂͿ͕ ĐŚĞ͕ ĐŽŵĞ 
ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝŶ ŵŽůƟ ĚŽĐƵŵĞŶƟ͕ ƌĞŶĚĞ ƉŽĐŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶĂ ďƵŽŶĂ ĂƩƌĂƫǀŝƚă ǀĞƌƐŽ ůΖĞƐƚĞƌŽ ƉĞƌ ŝů 
“EI“͘  

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ĂŵďŝƚŽ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕ ůĂ EƵƌŽƉĞĂŶ AƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ŽĨ PƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ ;EAPͿ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ 
ĚĞĮŶŝƐĐĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ ŝŶ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ ;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉƐǇĐŚĞ͘ŽƌŐͬĞĐƉͬĂďŽƵƚͲ 
ĞĐƉͬͿ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ŐĂƌĂŶƟƐĐĂŶŽ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă͕ ĐŽŵĞ 
ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ VĞƌƐŝŽŶ ϴ͘Ϭ͕ ĚĞů ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ ;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉƐǇĐŚĞ͘ŽƌŐͬĂƉƉͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϯͬϬϳͬECPͲ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚͲǀĞƌƐŝŽŶͲϴͲϬͲǀŽƚĞĚͲAGMͲVŝĞŶŶĂͲMĂƌĐŚͲϮϬϮϯ͘ƉĚĨͿ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ůĂ EƵƌŽƉĞĂŶ FĞĚĞƌĂƟŽŶ ŽĨ PƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͛ 
AƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ϯϳ ŶĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞĮŶŝƐĐĞ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ĐƌŝƚĞƌŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ŝŶĞƌĞŶƟ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ ƉŽƐƚͲůĂƵƌĞĂ ŝŶ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ͕ ĐŚŝ ƉƵž ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ƉĞƌ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ŝů ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ŝŶ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ 
;EƵƌŽƉĞĂŶ CĞƌƟĮĐĂƚĞ EU‘OP“YͿ ;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉƐǇ͘ĞƵͬͿͿ͘  
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  ϵϴ  

CŽŶƚĞƐƚŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ Ğ ĚĞů SSN  

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƫĞŶĞ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ĐŚĂ ůĂ ŐƌĂŶ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌŝĐĂĚĞ ƐŽƩŽ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ĚĞůůĂ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ‘ŝĐĞƌĐĂ͕ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ůĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ĂĚ ĞƐƐĂ ĐŽůůĞŐĂƚĞ ;ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ 
ĐůŝŶŝĐĂ͕ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ͕ NPIA͕ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞͿ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ ůŽƌŽ ĚĞĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ 
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ ;ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞͲůĂƵƌĞĂͿ Ğ ŶĞŝ ĐŽƌƐŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĐŚĞ ŝ ůĂƵƌĞĂƟ ĚĞǀŽŶŽ ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ ;ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ƉŽƐƚͲůĂƵƌĞĂͿ͘  

IŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƌŝƟĞŶĞ Ěŝ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ ĚĞŝ ĐŽƌĞ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ƉĞƌ ŝ 
ĚŝǀĞƌƐŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟͬƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ͕ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ůŝŶĞĂ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ĐŽŶ ůĞ ͞GƵŝĚĂŶĐĞ ŽŶ 
ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ ƉŽůŝĐǇ ĂŶĚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ĂĐƟŽŶ ƉůĂŶƐ͟ ĚĞů WHO ϮϬϮϱ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕ ŝů ŵŽĚƵůŽ ϱ ĚĞů ƌĞƉŽƌƚ 
͞CŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ ŽĨ ƉŽůŝĐǇ ĂƌĞĂƐ͕ ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ͕ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ĂĐƟŽŶƐ ĨŽƌ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ͟ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ 
ĚĞĚŝĐĂƚĞ ĂůůĞ ͞HƵŵĂŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĂŶĚ ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟ ŝŶĚŝĐĂ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƚĞŵŝ ĐŚĞ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ 
ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƌĞ ƵŶ ͞ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇͲďĂƐĞĚ ĐƵƌƌŝĐƵůĂ ĨŽƌ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ͘͟  Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ͕ Ă ƟƚŽůŽ 
ĞƐĞŵƉůŝĮĐĂƟǀŽ͕ ƋƵĂŶƚŽ ƐƵŐŐĞƌŝƚŽ ĚĂů WHO ĐŽŵĞ ĂƌŐŽŵĞŶƟ ĚĂ ƚƌĂƩĂƌĞ ŶĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ͗  

o ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖  
o Ěŝƌŝƫ ƵŵĂŶŝ͕ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ĂƉƉƌŽĐĐŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ͖ o ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƚĂ ĚĞŝ 

ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͖ o ƐĂůƵƚĞ ĮƐŝĐĂ Ğ ƐƟůĞ Ěŝ ǀŝƚĂ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ͕ 
ƐŽĐŝĂůŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͖ o ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ͖ o ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ͖  

o ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ Ğ ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ăŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ĐŽŶƚĞƐƟ 
ĐůŝŶŝĐŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͖  

o ĂƉƉƌŽĐĐŝ ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟ͖  
o ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ŐƌƵƉƉŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ĐŚĞ ƐƵďŝƐĐŽŶŽ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͖ o ƌŝƐƉŽƐƚĂ 

ĂůůĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ͖  
o ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚƵƌĂŶƚĞ ƚƵƩŽ ůΖĂƌĐŽ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͖ o ĂƉƉƌŽĐĐŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀŝ͖ 

o ĐĂƉĂĐŝƚă ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůŝ͖ o ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ͘  

IŶŽůƚƌĞ ğ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƟǀŽ ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͘ 
LĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůů͛AĚĚŝĐƟŽŶ ĐŽŝŶǀŽůŐĞ ƚƵƫ ŝ ŐƌĂĚŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ Ğ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ƵŶĂ 
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ͘  
“ŝ ƉƌŽƉŽŶĞ ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůŝ Ğ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĞůůĂ 
ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ ůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŚĞ͕ ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ ƐƵůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ Ğ 
ĚĞůůĞ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ Ğ Ěŝ ĐĂƌƌŝĞƌĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŶŽŶ ŵĞĚŝĐŽ Ž ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŚĞ ğ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŶĞŝ 
ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƟ͘  

  
A͘ PĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƟǀŽ ƉƌĞͲůĂƵƌĞĂ  

L͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŶĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞͲůĂƵƌĞĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĐŽƌƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ůĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ůĞŐĂƚĞ ĂůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƐŽŶŽ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ƐƚĞƐƐŝ͘  

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ ŝŶ MĞĚŝĐŝŶĂ Ğ CŚŝƌƵƌŐŝĂ͕ ŝŶ IƚĂůŝĂ ĞƐŝƐƚŽŶŽ ϴϴ ĐŽƌƐŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ 
ϲϯ ŝŶ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ ϭϱ ŝŶ ůŝŶŐƵĂ IŶŐůĞƐĞ Ğ ϭϬ ĐŽƌƐŝ HT ;HŝŐŚ TĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ͘  

TĂůŝ ĐŽƌƐŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉŽƐƟ ǀĂƌŝĂďŝůŝ ;ϭϱ͘ϴϵϱ ŶĞů ϮϬϮϮ͖ ϭϵ͘ϱϱϰ ŶĞů ϮϬϮϯ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ĞǆƚƌĂ 
EUͿ ĐŽŶ ĐŝƌĐĂ ϵ͘ϬϬϬ ŵĞĚŝĐŝ ůĂƵƌĞĂƟ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ͘  

Iů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ ŝŶ MĞĚŝĐŝŶĂ Ğ CŚŝƌƵƌŐŝĂ ŝŶ ƋƵĞƐƟ ĂŶŶŝ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ 
ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂů CŽŶƐŝŐůŝŽ EƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĂůůĂ ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚĂ EHEA ;ĂĚ ĞƐ͘ ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ CFU ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ŝŶ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ Ăů I ĂŶŶŽ͖ MĞĚŝĐĂů HƵŵĂŶŝƟĞƐ ŝŶĐůƵƐŝǀĂ Ěŝ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ ŵĞĚŝĐĂ͕ Ăů II ĂŶŶŽ͖ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ŝŶĨĂŶƟůĞ͕ Ăů 
IVͲV ĂŶŶŽ͖ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĐůŝŶŝĐĂ͕ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ƉƐŝĐŽƐŽŵĂƟĐĂ͕ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ Ăů V ĂŶŶŽͿ͕ ŚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ 
ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ ŝŶ ƐĞŶƐŽ ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ͕ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ͕ ĨƵƚƵƌŝ ŵĞĚŝĐŝ͕ ĐŚĞ 
ĂĐĐĞĚĞƌĂŶŶŽ ĂůůĂ ĂƌĞĂ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ ĂůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ ‘ŝƐƵůƚĂ ƚƵƩĂǀŝĂ ƵŶ 
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  ϵϵ  

ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƟ ŶŽŶ ďŝůĂŶĐŝĂƚŽ ƌŝƐƉĞƩŽ Ă ƋƵĞůůŝ ĚĞĚŝĐĂƟ ĂůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂůƚƌĞ ĂƌĞĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ğ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĐŚĞ ůŽ ƐƚƵĚĞŶƚĞ ĚĞǀĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ͘  

A ƉĂƌƟƌĞ ĚĂůů͛ĂŶŶŽ ĂĐĂĚĞŵŝĐŽ ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶĞƌĞŶƚĞ ŝ ƚĞŵŝ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ;ŝŶĐůƵƐŝǀĂ Ěŝ 
ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ͕ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ŝŶĨĂŶƟůĞ͕ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͕ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ͕ ĚŝƐĂďŝůŝƚăͿ ƐĂƌă 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ŝŶ ǀĂƌŝ ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƟ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ;MU‘ GU Ϯϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ϴϮϬͿ͘ TƌĂ ƋƵĞƐƟ ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƟ 
ĨŽƌŵĂƟǀŝ Ɛŝ ŝŶƐĞƌŝƐĐŽŶŽ ƋƵĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ;CͺϬϰ͘ CůŝŶŝĐĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ Ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ĚĞů ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽͿ Ğ ƋƵĞůůŝ 
ŝŶĞƌĞŶƟ Ăůƚƌŝ ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƟ Ğ ĂŵďŝƟ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ;BͺϬϭ͘ DŝƐĐŝƉůŝŶĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞĚŝĐŽ͖ 
CͺϬϮ͘ FŝƐŝŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ͕ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ ĐůŝŶŝĐĂ͕ ƉƌŽƉĞĚĞƵƟĐĂ ĐůŝŶŝĐĂ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂ ŵĞĚŝĐŽͲĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂ͖ CͺϬϲ͘ CůŝŶŝĐĂ 
ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƚă ŵĞĚŝĐŽͲ ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŚĞ͖ CͺϭϬ͘ FĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĂ͕ ƚŽƐƐŝĐŽůŽŐŝĂ Ğ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƚĞƌĂƉŝĂ ŵĞĚŝĐĂ͖ Cͺϭϭ͘ 
DŝƐĐŝƉůŝŶĞ ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŚĞ͖ Cͺϭϱ͘ EŵĞƌŐĞŶǌĞ MĞĚŝĐŽͲĐŚŝƌƵƌŐŝĐŚĞ͖ Cͺϭϵ͘ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐůŝŶŝĐĂ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͕ 
ŵĞĚŝĐŝŶĂ ďĂƐĂƚĂ ƐƵůůĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ Ğ ŵĞĚŝĐŝŶĂ Ěŝ ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ͖ CͺϮϬ͘ “ĐŝĞŶǌĞ ƵŵĂŶĞ͕ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ůŝŶŐƵĂ ŝŶŐůĞƐĞͿ͘  

“ŝ ĚŽǀƌă ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ ů͛ŝŵƉĂƩŽ Ěŝ ƚĂůĞ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉĞƌ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ͕ 
ůĂƵƌĞĂƟ ŝŶ ŵĞĚŝĐŝŶĂ Ğ ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ͕ ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĂŶŽ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉŽƐƚͲůĂƵƌĞĂ ŝŶ MĞĚŝĐŝŶĂ GĞŶĞƌĂůĞ Ž ŶĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ 
ĂůƚƌĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ͘  

LĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ŝŶĞƌĞŶƟ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ;ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕ ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ĚŝƐĂďŝůŝƚăͿ ƐŽŶŽ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂ ĐƌĞĚŝƟ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ ;CFUͿ ŶŽŶ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ŶĞůůĂ CLA““E II ;Lͬ“NTϭͿ͕ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ ŝŶ 
IŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐĂ ;ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĐůŝŶŝĐĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͕ ĐŝƌĐĂ ϯϮ ϰ CFU͕Ϭ ϯϮ ŽƌĞͿ͕ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ 
ŝ ĐƌĞĚŝƟ Ěŝ ƟƌŽĐŝŶŝŽ͘  

Pŝƶ ĚĞĮŶŝƚŽ ğ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƟǀŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĚĞĐůŝŶĂƚĞ ůĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ŝŶĞƌĞŶƟ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŶĞŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ůĂƵƌĞĂ ĚĞůůĂ CLA““E II ;Lͬ“NTϮͿ͕ ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝ ŝů ĐŽƌƐŽ ŝŶ TĞĐŶŝĐĂ ĚĞůůĂ ‘ŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ ğ ƋƵĞůůĂ 
ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂ͕ ŵĞŶƚƌĞ ŶĞŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ EĚƵĐĂƚŽƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ TĞƌĂƉŝƐƚĂ OĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ TĞĐŶŝĐŽ ĚĞůůĂ 
ŶĞƵƌŽ Ğ ƉƐŝĐŽŵŽƚƌŝĐŝƚă ĚĞůů͛Eƚă EǀŽůƵƟǀĂ͕ ů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ğ ŵĞŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͘  

NĞůůĂ CLA““E LͲϮϰ LĂƵƌĞĞ ŝŶ “ĐŝĞŶǌĞ Ğ TĞĐŶŝĐŚĞ PƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ƐŝĂ ŶĞů ĐŽƌƐŽ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ŝŶ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ Ğ 
ŶĞůůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ ;CLA““E LMͲϱϭ PƐŝĐŽůŽŐŝĂͿ ǀŝ ğ ƵŶ ĞůĞǀĂƚŽ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƐĞĚŝ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ ŝŶ 
ĐƵŝ ƐŽŶŽ Ăƫǀŝ ƚĂůŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ ĐŽŶ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐŽƩŽͲĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ĚĂƚĞ Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ĚĞůůĂ ĐůĂƐƐĞ LMͲ 
ϱϭ ;ĂĚ ĞƐ͕͘ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĐůŝŶŝĐĂ͕ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĚĞůůΖĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĨŽƌĞŶƐĞ͕ PƌŽĐĞƐƐŝ 
CŽŐŶŝƟǀŝ Ğ TĞĐŶŽůŽŐŝĞ Ğ CǇďĞƌƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ͖ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĞƚŶŝĐĂ͕ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĚĞůůĞ ŵĂƐƐĞ͕ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ƉŽůŝƟĐĂ͕ 
PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ŵŝůŝƚĂƌĞ͕ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĚĞůůŽ ƐƉŽƌƚ͕ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĚĞůůĂ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘  

NĞůůĂ CLA““E II ĚĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ ŵĞĚŝĐŝŶĂ Ɛŝ ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ ůĂ LĂƵƌĞĂ MĂŐŝƐƚƌĂůĞ CLA““E LMͬ“NTϮ ŝŶ “ĐŝĞŶǌĞ 
‘ŝĂďŝůŝƚĂƟǀĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĐƵŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂīĞƌŝƌĞ ŝ ůĂƵƌĞĂƟ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ CLA““E II ;Lͬ“NTϮͿ 
;ŝŶĐůƵĚĞŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ĂůƚƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƋƵĂůŝ ĮƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ͕ ůŽŐŽƉĞĚŝĂͿ͘  

NĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ǀŝ ğ ůĂ ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ CLA““E LMͲϱϭ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĐƵŝ ĂīĞƌŝƐĐŽŶŽ ŝ ůĂƵƌĞĂƟ Ěŝ CLA““E 
LͲϮϰ “ĐŝĞŶǌĞ Ğ TĞĐŶŝĐŚĞ PƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ͘ IŶ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ ĂŵďŝƚŽ ƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞŶƟ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ Ěŝ ƟƉŽ ƚĞůĞŵĂƟĐŽ 
ƐŝĂ ŝŶ CLA““E LͲϮϰ ĐŚĞ CLA““E LMͲϱϭ͘  

  
B͘ PĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƟǀŽ PŽƐƚͲůĂƵƌĞĂ  

  
B͘ϭ͘ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ  

DŽƉŽ ůĂ ůĂƵƌĞĂ ŝŶ MĞĚŝĐŝŶĂ Ğ CŚŝƌƵƌŐŝĂ ;ůĂƵƌĞĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ ͬͬ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ ŝŶ MĞĚŝĐŝŶĂ Ğ CŚŝƌƵƌŐŝĂ CLA““E ϰϲͬ“ 
ͬͬ CLA““E LMͲϰϭ Ğ ůĂƵƌĞĂƟ ĚĞů ǀĞĐĐŚŝŽ ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ MĞĚŝĐŝŶĂ Ğ CŚŝƌƵƌŐŝĂͿ͕ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂůůĂ ƐĐƵŽůĂ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ Ğ ŝŶ 
NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͘  

IŶ IƚĂůŝĂ ĞƐŝƐƚŽŶŽ ϯϱ ƐĞĚŝ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ Ěŝ ƚĂůĞ ƐĐƵŽůĂ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ;Ěŝ ĐƵŝ ϭϲ Ăů ŶŽƌĚ͕ ϭϭ Ăů ĐĞŶƚƌŽ Ğ ϴ Ăů 
ƐƵĚͿ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ͕ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͕ Ěŝ ϱϲϱ ƉŽƐƟ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ;Ěŝ ĐƵŝ ďŽƌƐĞ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ͕ Ŷс ϱϭϱ͕ 
Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ž ĮŶĂŶǌŝĂƟ ĚĂ Ăůƚƌŝ ĞŶƟ Ŷ сϱϬͿ͘  
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  ϭϬϬ  

LĞ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ ;D͘M͘ Ŷ͘ ϲϴ ĚĞů ϰ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϭϱ 
Ğ D͘M͘ Ŷ͘ ϰϬϮ ĚĞů ϮϬϭϳͿ Ͳ ĐŚĞ ĂĚĞŐƵĂ Őůŝ ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƟ ĚŝĚĂƫĐŝ ĚĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƌĞĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ 
ĂīĞƌĞŶƟ Ăůů͛ĂƌĞĂ ŵĞĚŝĐĂ͕ ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăů ƋƵĂĚƌŽ ĚĞůůĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚŝ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ Ͳ 
ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚĂ ƋƵĂĚƌŝĞŶŶĂůĞ Ğ ƐŽŶŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ ϮϰϬ ĐƌĞĚŝƟ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ ;CFUͿ͘ LĞ Ăƫǀŝƚă 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ƐǀŽůƚĞ ĚĂů ŵĞĚŝĐŽ ŝŶ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ “ƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ ƐŽŶŽ ƋƵĂůŝĮĐĂƚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ 
ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŽƉĞƌĂƟǀĂ Ğ ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ĚŝǀĞƌƐŝ ŐƌĂĚŝ͕ ĐŚĞ ǀĂŶŶŽ ĚĂůůĂ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĂƉƉŽŐŐŝŽ Ăů ŵĞĚŝĐŽ ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ͕ 
Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ;ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟͿ͕ ĮŶŽ ĂůůĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ƐƵ ĐŽŵƉŝƟ ĐŚĞ Őůŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƟ ĂĸĚĂƟ 
ŝŶ ŵŽĚŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ Ğ ƉƵŶƚƵĂůĞ ;ĐŽŶ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ƌĞŐŽůĂƌĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵĞĚŝĐŽ ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƚĞŵƉĞƐƟǀŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽͿ͘ LĂ ŐƌĂĚƵĂůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉŝƟ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ Ğ ůĂ ĐŽŶŶĞƐƐĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ 
ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƐŽŶŽ ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞůůĂ “ĐƵŽůĂ͕ 
ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚĞĮŶŝƚĞ ĚΖŝŶƚĞƐĂ ƚƌĂ ŝ ŵĞĚŝĐŝ ŝŶ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ͕ ŝ ƚƵƚŽƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ Ğ ŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞůůĞ UŶŝƚă ŽƉĞƌĂƟǀĞ ŶĞůůĞ ƋƵĂůŝ Ɛŝ ƐǀŽůŐĞ ůĂ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘  

LĂ ƐĐƵŽůĂ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ IŶĨĂŶƟůĞ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞ ĐŽŶ ƋƵĞůůĂ Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƟ 
ŶŽƌŵĂƟǀŝ Ğ ůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ ƌĞůĂƟǀĞ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϯϱ͕ ;ǀĞĚŝ ŽůƚƌĞͿ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ůĂ 
ƐĐƵŽůĂ ŽīƌĞ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƟǀŽ ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂĚ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĂ ŶĞƵƌŽůŽŐŝĂ Ğ ĚĞůůĂ 
ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ ;ϬͲϭϴ ĂŶŶŝͿ͘ NĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƟ ĚƵĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĮůŽŶŝ ĐůŝŶŝĐŝ͕ ůĞ ĮŶĂůŝƚă ĨŽƌŵĂƟǀĞ 
ĚĞů ĐŽƌƐŽ ŝŶĐůƵĚŽŶŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉĞƌ Đŝž ĐŚĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞ͗ ĂͿ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ŶĞƵƌŽĞǀŽůƵƟǀĂ ĐŚĞ 
ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂ ƚƵƩĞ ůĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ĨĂƐĐŝĂ Ěŝ Ğƚă͖ ďͿ ůĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ ĞƚăͲƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĚĞůůĂ ƐĞŵĞŝŽƟĐĂ ĐůŝŶŝĐĂ 
ƐŝĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐŽ ĐŚĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ͖ ĐͿ ůĂ ŶŽƐŽŐƌĂĮĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƫĞ ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐŚĞ ŝŶ Ğƚă 
ĞǀŽůƵƟǀĂ ;Ğ ůĞ ƌĞůĂƟǀĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŚĞͿ ŝŶ ƵŶ͛ŽƫĐĂ Ěŝ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ͕ Ğ Ěŝ ƋƵĞůůĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ 
;ĚĂŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞů ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ ĂůůĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞͿ͖ ĚͿ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ͕ ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ Ğ 
ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐŽ Ğ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŽ ĐŽŶ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă͖ ĞͿ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐĂŵŝ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ƐŝĂ ƉĞƌ ŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐŝ ĐŚĞ 
ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ͘ IŶ IƚĂůŝĂ ĞƐŝƐƚŽŶŽ ϮϮ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ŝŶĨĂŶƟůĞ ĐŚĞ ŶĞůů͛ ĂŶŶŽ 
ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ ϮϬϮϮͬϮϯ ŚĂŶŶŽ ĂǀƵƚŽ ϵϬϬ ŝƐĐƌŝƫ͘ LĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů ĐŽƌƐŽ ğ Ěŝ ϰ ĂŶŶŝ ;ϮϰϬ ĐƌĞĚŝƟ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ 
CFUͿ͘ AŶĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽƌƐŽ͕ ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůŽ 
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂŶĚŽ Ğ ůĂ ƌĞůĂƟǀĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ƐŽŶŽ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞůůĂ “ĐƵŽůĂ͘ LĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ĂǀǀŝĞŶĞ ƐŝĂ ŝŶ ĐĞŶƚƌŝ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ͕ ƐŝĂ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ƵŶŝƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ;UONPIAͿ ƐŝĂ ƉƌĞƐƐŽ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͘ Dŝ 
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ Őůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂŶĚŝ ĂƐƐƵŵŽŶŽ ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉŝƟ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ŝŶ ǀĂƌŝ ĂŵďŝƟ ĚĞůůĂ 
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ŝŶĨĂŶƟůĞ ƉĞƌ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ƵŶĂ ƉŝĞŶĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĂůůĂ ĮŶĞ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƟǀŽ͘ TƵƫ Őůŝ 
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂŶĚŝ ŚĂŶŶŽ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƟ ŝŶ Ăƫǀŝƚă Ğ ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƉĞƌ ůŽƌŽ ŶĂƚƵƌĂ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ĂůůĂ ĮŶĂůŝƚă ĨŽƌŵĂƟǀĞ͘ PĞƌ ů͛ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗ ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ 
ĨŽƌŵĂƟǀŽ͕ ůĂ ƐĐƵŽůĂ ƉƌĞǀĞĚĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ĨŽƌŵĂƟǀĞ Ğ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĞǆƚƌĂͲƌĞƚĞ ĨŽƌŵĂƟǀĂ ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͘ 
LĂ ƐĐƵŽůĂ ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ŝŶ EƵƌŽƉĂ ƉĞƌ ůĂ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ IŶĨĂŶƟůĞ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ 
NĞƵƌŽůŽŐŝĐĂ ŝŶĨĂŶƟůĞ͕ ĂůĐƵŶŝ ƉĂĞƐŝ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞƐĂŵŝ ĂŐŐŝƵŶƟǀŝ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĐŽŶ ŝ ƉƌŽƉƌŝ 
ƐƉĞĐŝĮĐŝ ŝƚĞƌ ĨŽƌŵĂƟǀŝ͘ Iů ďĂŶĚŽ ϮϬϮϮ ŚĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ϯϱϭ ďŽƌƐĞ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ 
ĂĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ϭϬϬ й͕ ŵĞŶƚƌĞ ŝů ďĂŶĚŽ ϮϬϮϯ ŚĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ϯϭϯ ďŽƌƐĞ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ 
ĂĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ϵϴ й͘ DĂƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĂ ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ ğ ĐŚĞ ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŝ ϮϬϮϮͲ ϮϬϮϯ Ɛŝ ƐŽŶŽ 
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ Ϯϯϭ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ŶĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂƐƐƵŶƚĞ ŝŶ ƉŽĐŚŝ ŵĞƐŝ ϮϮϵ͕ Ěŝ ĐƵŝ ŝů ϱϰ͘ϵ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ ŝů ϭϲ͘ϴ ŶĞůů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă ;ƋƵĂƐŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵĞ ĚŽƩŽƌĂŶĚŝͿ Ğ ŝů ϭϵ͘ϰ ƉƌĞƐƐŽ ƉƌŝǀĂƟ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƟ͘ 
AŶĐŚĞ ŝŶ NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ŝŶĨĂŶƟůĞ Ɛŝ ğ ĂƐƐŝƐƟƚŽ ĂĚ ƵŶ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ĐŽƐŝĚĚĞƩĂ ůĞŐŐĞ ͞CĂůĂďƌŝĂ͖͟ 
ĚƵƌĂŶƚĞ ů͛ĂŶŶŽ ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ ƐŽŶŽ ƐƚĂƟ ĂƐƐƵŶƟ ϯϴ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ƋƵĂƐŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝƐĐƌŝƩĞ Ăů ƋƵĂƌƚŽ 
ĂŶŶŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƚă͕ ƐƵ ĐŝƌĐĂ ϵϬϬ ŝƐĐƌŝƫ ĂůůĞ ƐĐƵŽůĞ͘  

  
UŶ ƉƵŶƚŽ ĐƌŝƟĐŽ Ă ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ ğ ĚĂƚŽ ĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂ ĂĐĐĂĚĞŶĚŽ ŝŶ IƚĂůŝĂ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ 
ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϯϱ ;ŝŶ GĂǌǌĞƩĂ UĸĐŝĂůĞ Ͳ “ĞƌŝĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ͳ Ŷ͘ ϭϬϭ ĚĞů Ϯ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϭϵͿ͕ ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϱ ŐŝƵŐŶŽ 
ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϲϬ ;ŝŶ GĂǌǌĞƩĂ UĸĐŝĂůĞ Ͳ “ĞƌŝĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ͳ Ŷ͘ ϭϱϮ ĚĞů ϭΣ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϵͿ ƌĞĐĂŶƚĞ ͞MŝƐƵƌĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ ƉĞƌ 
ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĂ ‘ĞŐŝŽŶĞ CĂůĂďƌŝĂ Ğ ĂůƚƌĞ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƟ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘͟  IŶ ďĂƐĞ Ă ƚĂůĞ ĚĞĐƌĞƚŽ ŝ 
ŵĞĚŝĐŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂƐƐƵŶƟ ĚĂůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;Ă 
ƉĂƌƟƌĞ ĚĂů ƐĞĐŽŶĚŽ ĂŶŶŽ ŝŶ ƉŽŝͿ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƩŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ž ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ ŽƌĂƌŝŽ Ă 
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  ϭϬϭ  

ƚĞŵƉŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ ;ĚĂƚĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĨŽƌŵĂƟǀĞ ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƚă ĐƵŝ ĂīĞƌŝƐĐŽŶŽͿ͘ Iů 
ĚĞĐƌĞƚŽ͕ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĐŽŵĞ ŵŝƐƵƌĂ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ ĂůůĂ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ Ğ ǀĂůŝĚŽ ĮŶŽ Ăů ϯϭ 
ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͕ ğ ĚŝǀĞŶƵƚŽ ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ Ğ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵĞĚŝĐŽ͕ 
ĐŚĞ ĂǀǀŝĞŶĞ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƩŽ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĐŽŶ ĂƵƚŽŵĂƟĐĂ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ăů 
ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƟƚŽůŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ͘ Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϰ͕ ĐŽŵŵĂ ͕ϭ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϯϰ ĚĞů ϮϬϮϯ ;ŝů 
ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ ͞ĞŵĞŶĚĂŵĞŶƚŽ ANAAOͿ͘  

EƐŝƐƚŽŶŽ ƉŽŝ Ϯϱϵ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ ĚĂů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ 
ĐŝƌĐĂ ϳ͘ϱϬϬ ƉŽƐƟ ƉĞƌ ĂŶŶŽ ŶĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ Ğ ĐŽŶ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝƐĐƌŝƫ Ă ƚƵƩĞ ůĞ ƐĐƵŽůĞ ŶĞŝ ƋƵĂĚƌŝĞŶŶŝ͕ 
ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϮ͕ Ěŝ ϭϲ͘ϰϭϴ͘ AůůĞ ƐĐƵŽůĞ ŚĂŶŶŽ ĂīĞƌŝƚŽ͕ ŶĞů ϮϬϮϯ͕ ϱ͘Ϭϵϱ ŶƵŽǀŝ ŝƐĐƌŝƫ ƉĞƌ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ůĂ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ůŽƌŽ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞůů A͛ůďŽ ĚĞŐůŝ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƟ Ž ƉƌĞƐƐŽ ů͛OƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ PƐŝĐŽůŽŐŝ 
‘ĞŐŝŽŶĂůĞ Ž ĚĞůů͛OƌĚŝŶĞ ĚĞŝ MĞĚŝĐŝͲĐŚŝƌƵƌŐŚŝ Ğ OĚŽŶƚŽŝĂƚƌŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ͘ A ƚĂůŝ ƐĐƵŽůĞ ĂĐĐĞĚŽŶŽ ŝŶĨĂƫ ƐŝĂ ůĂƵƌĞĂƟ 
CLA““E ϰϲͬ“ ͬͬ CLA““E LMͲϰϭ MĞĚŝĐŝŶĂ ƐŝĂ ŝ ůĂƵƌĞĂƟ Ěŝ CLA““E LMͲϱϭ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ ;ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ Ͳ ϳϬͲϴϬй 
ĚĞŐůŝ ŝƐĐƌŝƫͿ͘ È ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ Ɛŝ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĂ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĨŽƌŵĂƟǀŽ ƚƌĂ ůĞ “ĐƵŽůĞ Ěŝ PƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ ĞĚ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂͲĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͕ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĚĞůů͛Ğƚă ĂĚƵůƚĂ͕ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ 
ĂŶĐŚĞ ĚĂŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞŝ “Ğƌǀŝǌŝ ƐƚĞƐƐŝ͘  

“ŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ƉƌĞƐĞŶƟ ůĞ “ĐƵŽůĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ Ěŝ ĂƌĞĂ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ ;DM ϱϬͬϮϬϭϵͿ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ 
ĚĂů MU‘ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ ĚĂů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŝŶ ĐŽŶĐĞƌƚŽ ĐŽŶ MU‘ Ğ MEF ĐŽŵĞ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ ĞƋƵŝƉĂƌĂƚĞ 
ĂůůĞ “ĐƵŽůĞ Ěŝ ĂƌĞĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘  

IŶŶƵŵĞƌĞǀŽůŝ ƐŽŶŽ ƉŽŝ ŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ MĂƐƚĞƌ Ğ Ěŝ PĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝƐƟƚƵŝƟ ĚĂŝ ĚŝǀĞƌƐŝ AƚĞŶĞŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ ƐƵ ƚĞŵŝ ŝŶĞƌĞŶƟ 
Ăů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕ Ăů ŶĞƵƌŽƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĂůůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ ĂůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂ 
ĚŝĸĐŝůĞ ĂǀĞƌĞ ƉĂŶŽƌĂŵĂ ǀŝƐƚĂ ů͛ĂŵƉŝĞǌǌĂ ĚĞŝ ƚĞŵŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƟ͘  

  
B͘Ϯ͘ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƟŶƵĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ  

UŶ ƌƵŽůŽ ĐƌƵĐŝĂůĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ůŽ ƐǀŽůŐĞ ů͛EĚƵĐĂǌŝŽŶĞ CŽŶƟŶƵĂ ŝŶ MĞĚŝĐŝŶĂ ;ECMͿ͘ Iů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ECM ğ ƐƚĂƚŽ 
ĂǀǀŝĂƚŽ ŶĞů ϮϬϬϮ͕ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů Ě͘ůŐƐ͘ ϱϬϮͬϭϵϵϮ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĚĂů Ě͘ůŐƐ͘ ϮϮϵͬϭϵϵϵ͕ ĐŚĞ ŚĂ ŝƐƟƚƵŝƚŽ ů͛ŽďďůŝŐŽ 
ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƟŶƵĂ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ ĚĞůůĂ ƐĂŶŝƚă͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ĂĚŽƩĂƌĞ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŵŽĚĞƌŶŽ 
ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͘ IŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůůĂ AŐĞŶǌŝĂ 
NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ “Ğƌǀŝǌŝ “ĂŶŝƚĂƌŝ ‘ĞŐŝŽŶĂůŝ ;AGENA“Ϳ Ğ ĚĂůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ NĂǌŝŽŶĂůĞ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CŽŶƟŶƵĂ͕ ŝů 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ;ECMͿ ŝŵƉůŝĐĂ ĐŚĞ ŝů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ɛŝ ĚĞǀĞ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ͕ ƋƵŝŶĚŝ ĨŽƌŵĂƚŽ ŝŶ 
ŵĂŶŝĞƌĂ ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĂ ŶĞů ƚĞŵƉŽ͕ ƐƵůůĞ ĂƌĞĞ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ğ ĚĞůůĞ Ăďŝůŝƚă Ğ ĂƫƚƵĚŝŶŝ ƵƟůŝ Ă ƵŶĂ ƉƌĂƟĐĂ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĞĚ ĞƐƉĞƌƚĂ͕ ƉĞƌ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞŝ ƉĂǌŝĞŶƟ͕ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞů “ĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ Ăů ƉƌŽƉƌŝŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ;ϭϱϬ ĐƌĞĚŝƟ ĨŽƌŵĂƟǀŝ Ă ƚƌŝĞŶŶŝŽͿ͘  

L͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĚĂƟ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ĚĂƚĂďĂƐĞ ĚĞůů A͛GENA“ ğ ƐƚĂƚĂ ƐǀŽůƚĂ ŶĞů ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϰ Ğ Ɛŝ ğ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ ƐƵŝ 
ƚƌŝĞŶŶŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ϮϬϭϳͲϮϬϭϵ Ğ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ͘ Aůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϭϳͲϮϬϭϵ͕ ŝů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ĐŽƌƐŝ ĞīĞƩƵĂƟ ŝŶ 
ƚĞŵĂ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ğ ƐƚĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă ϮϰϱϮ͕ Ěŝ ĐƵŝ ϭϮϯϵ ƚƌĂŵŝƚĞ FAD͕ ϭ ƚƌĂŵŝƚĞ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ĐĂŵƉŽ ΀F“C΁ Ğ 
ϭϯϬϮ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ DĞƐƟŶĂƚĂƌŝĞ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƟ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ͗  

o ŵĞĚŝĐŽ ĐŚŝƌƵƌŐŽ ;ϴϮϭͿ͖ o ƉƐŝĐŽůŽŐŽ 

;ϰϲϳͿ͖ o ŝŶĨĞƌŵŝĞƌĞ ;ϯϬϴͿ͖ o ƚĞĐŶŝĐŽ ĚĞůůĂ 

ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ ;ϮϯϯͿ͘  

  
NĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ĨŽƌŵĂƟǀŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ ŝů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƟ ğ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ϭϲϮϱ ĞǀĞŶƟ Ěŝ ĐƵŝ ϴϭϯ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕ ϳϵϭ FAD͕ 
ϱ F“C Ğ ϭϲ BůĞŶĚĞĚ͘ LĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƟ ƌŝǀŽůƟ ŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƚĞŵĂ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ͗  

o ŵĞĚŝĐŽ ĐŚŝƌƵƌŐŽ ;ϵϲϮͿ͖ o 

ŝŶĨĞƌŵŝĞƌĞ ;ϱϰϬͿ͖ o ƚĞƌĂƉŝƐƚĂ 

ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ;ϯϴϲͿ͘  
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  ϭϬϮ  

Gůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƟ ƐƵů ƚĞŵĂ ŚĂŶŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ůĂ ΗDŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐůŝŶŝĐĂ͘ 
PĞƌĐŽƌƐŝ ĐůŝŶŝĐŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŝ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ͕ ƉƌŽĮůŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ͳ ƉƌŽĮůŝ Ěŝ ĐƵƌĂΗ Ğ ůΖŽďŝĞƫǀŽ 
ΗAƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƉƌĂƟĐĂ ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚĞůůΖĞǀŝĚĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ ƉƌĂĐƟĐĞ ;EBM Ͳ EBN 
Ͳ EBPͿΗ ŝŶ ĞŶƚƌĂŵďŝ ŝ ƚƌŝĞŶŶŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ͘  

UŶ ƌƵŽůŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ Ă ƋƵĞƐƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ŚĂŶŶŽ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ Ğ ŶƵŵĞƌŽƐĞ ƐŽĐŝĞƚă ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ ĞƐŝƐƚĞŶƟ ŝŶ IƚĂůŝĂ ĐŚĞ 
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ Őůŝ ĞǀĞŶƟ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ;ĐŽŶŐƌĞƐƐŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ž ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĨĂĐŝůŝƚĂŶŽ ŝů 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ƐƵĚĚĞƫ͘  

  
RŝĐĞƌĐĂ  

L͛ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ů͛ĞǀŝĚĞŶǌĂ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ Ğ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐŽŶŽ ƚƵƫ ĞůĞŵĞŶƟ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ ƵŶĂ ƉŽůŝƟĐĂ͕ ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘ L͛ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ 
ƌŝĐĞƌĐĂ ƉĞƌŵĞƩĞ Ěŝ ďĂƐĂƌĞ ůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ Ğ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƐƵ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ Ğ ƐƵůůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ƉƌĂƟĐŚĞ͕ ŵĞŶƚƌĞ ůĂ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ž Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƉƵŶƚƵĂůŝ Ğ ƉĞƌƟŶĞŶƟ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĞĚ ŝ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ ĐŽŵƉŝƵƟ ŶĞůůĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘  

Gůŝ IƐƟƚƵƟ Ěŝ ‘ŝĐŽǀĞƌŽ Ğ CƵƌĂ Ă CĂƌĂƩĞƌĞ “ĐŝĞŶƟĮĐŽ ;I‘CC“Ϳ ƌŝǀĞƐƚŽŶŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ 
Ğ ŶĞů ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĞƩŽƌĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ ŝŶ ĐĂŵƉŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ĂƐƐĞƚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞů ŶŽƐƚƌŽ PĂĞƐĞ͘ 
Gůŝ I‘CC“ ƐŽŶŽ ŽƐƉĞĚĂůŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ě͛ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ ĐŚĞ ƉĞƌƐĞŐƵŽŶŽ ĮŶĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĐůŝŶŝĐĂ Ğ ƚƌĂƐůĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŶĞů 
ĐĂŵƉŽ ďŝŽŵĞĚŝĐŽ ĞĚ ŝŶ ƋƵĞůůŽ ĚĞůůĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĞĚ ĞīĞƩƵĂŶŽ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ƌŝĐŽǀĞƌŽ Ğ ĐƵƌĂ Ěŝ ĂůƚĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƚă͘  

Iů DĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ ϭϲ ŽƩŽďƌĞ ϮϬϬϯ Ŷ͘ Ϯϴϴ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ŚĂ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŝů ƌŝŽƌĚŝŶŽ ĚĞŐůŝ IƐƟƚƵƟ Ěŝ ƌŝĐŽǀĞƌŽ Ğ ĐƵƌĂ Ă 
ĐĂƌĂƩĞƌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ͘ Iů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ Ϯϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ Ŷ͘ ϮϬϬ ŵŝƌĂ Ă ƌĂīŽƌǌĂƌĞ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ 
ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƐƐĞƩŽ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌĞ Ğ 
ĚĞů ƌĞŐŝŵĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĚĞŐůŝ I‘CC“ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ͕ ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ 
ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ ƚƌĂ Őůŝ I‘CC“ ƐƚĞƐƐŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĚĞů ““N͘ AƩƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ 
IƚĂůŝĂ ĞƐŝƐƚŽŶŽ ϱϰ I‘CC“ ƉƌĞƐĞŶƟ ŝŶ ϭϲ ĚĞůůĞ Ϯϭ ‘ĞŐŝŽŶŝ Ğ PƌŽǀŝŶĐŝĞ ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕ ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ĂƌĞĞ 
ƚĞŵĂƟĐŚĞ Ěŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͖͘ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĞ Ăƫǀŝƚă ƐŽŶŽ ƐǀŽůƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ƚĞŵĂƟĐŚĞ 
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƫĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ 
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ;MĂũŽƌ DŝĂŐŶŽƐƟĐCĂƚĞŐŽƌǇ ʹ MDCͿ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ĚĂů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ĐŽŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ 
ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ Ă ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ŶŽŶ ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ ĐŽůůĞŐĂƚĞ ĂůůĞ MDC Ž ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ ĂƉƉŽƐŝƟ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĐůĂƐƐŝ Ěŝ Ğƚă͘ TƌĂ ůĞ ĂƌĞĞ ƚĞŵĂƟĐŚĞ ğ ŝŶĐůƵƐĂ 
ů͛ĂƌĞĂ ƚĞŵĂƟĐĂ ͞PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͘͟  TĂůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŵĞƩĞ Ěŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ͕ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ 
ĂǀĂŶǌĂƚĞ Ğ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƵ ĂŵďŝƟ ƐƉĞĐŝĮĐŝ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ů͛ĞĸĐĂĐŝĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ͘  

LĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ğ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ŵŝƐƐŝŽŶ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĚĞůůĂ UŶŝǀĞƌƐŝƚă ĐŚĞ͕ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶǀĞƐƚĞ Ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ Ă 
ƋƵĞƐƚŽ ůŝǀĞůůŽ͕ ƌŝĐĞǀĞ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŽůĂƌĞ ĚĂ ANVU‘ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂů DP‘ ϳϲͬϮϬϭϬ͕ ĐŚĞ 
ĐŽŶƟĞŶĞ ŝů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů A͛NVU‘ ƐƚĞƐƐŽ ;Ăƌƚ͘ ϯ ĐŽŵŵĂ ϭ ůĞƩĞƌĂ Ă Ğ ĐŽŵŵĂ 
Ϯ ůĞƩĞƌĂ ď͕ ĐŚĞ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ANVU‘ ǀĂůƵƚĂ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƟ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĞůůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ĚĞŐůŝ EŶƟ Ěŝ 
‘ŝĐĞƌĐĂ͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ƉĂƌŝ͕ Ă ƉĞƌŝŽĚŝ ƌĞŐŽůĂƌŝ͗ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ 
ʹ VQ‘Ϳ͕ ĐŽŶ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƟ͘  

LĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ğ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĚĞŝ “ĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;““‘Ϳ ĐŽŵĞ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ 
ƉƌŽƉƌŝĂ Ěŝ ƚƵƩĞ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ Ăů ƉĂƌŝ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ 
ŝŶĐĞŶƟǀĂƌĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƵƟůŝ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƟŶƵĂ ŶĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ““‘ Ğ ƵŶ ůŝǀĞůůŽ ĞůĞǀĂƚŽ Ěŝ 
ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ͘ QƵĞƐƚĂ ƐƚƌĞƩĂ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ğ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ĐŽůŵĂƌĞ ƵŶ ŐĂƉ ĂŶĐŽƌĂ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ƚƌĂ ŝů 
ŵŽŶĚŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ŝ ƐƵŽŝ ƌŝƐƵůƚĂƟ Ğ ůĂ ƉƌĂƟĐĂ ĐůŝŶŝĐĂ Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ĚƵŶƋƵĞ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ 
ƐƚƌƵƩƵƌĂƟ Ğ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ  

LĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĚĂƚĞ ĚĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƉŽƐƐŽŶŽ ĚĞĐůŝŶĂƌƐŝ Ă Ɖŝƶ ůŝǀĞůůŝ͗  

ϭͿ PƌŽŐĞƫ Ěŝ ‘ŝĐĞƌĐĂ Ă ĐĂƌĂƩĞƌĞ IŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ Ɖŝƶ ƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ EƵƌŽƉĞŽ ;ŝŶĐůƵƐŝǀŝ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐĂůůƐ 
ĐŚĞ ůĂ UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƉƵďďůŝĐĂͿ͖  
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  ϭϬϯ  

ϮͿ PƌŽŐĞƫ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ĚĞůůĂ ‘ŝĐĞƌĐĂ ;MU‘Ϳ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ƌĞĐĞŶƟ ƉƌŽŐĞƫ 
ŝŶƐĞƌŝƟ ŶĞů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ‘ŝƉƌĞƐĂ Ğ ‘ĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PN‘‘Ϳ͕ ĚĞů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ‘ŝĐĞƌĐĂ ;PN‘Ϳ Ğ ĚĞŝ PƌŽŐĞƫ 
Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ‘ŝůĞǀĂŶƚĞ IŶƚĞƌĞƐƐĞ NĂǌŝŽŶĂůĞ ;P‘INͿ͖  

ϯͿ PƌŽŐĞƫ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ƌĞĐĞŶƟ ƉƌŽŐĞƫ ŝŶƐĞƌŝƟ ŶĞů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ 
Ěŝ ‘ŝƉƌĞƐĂ Ğ ‘ĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PN‘‘Ϳ͖  

ϰͿ PƌŽŐĞƫ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;ĂĚ ĞƐ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ‘ŝĐĞƌĐĂ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ 
‘ĞŐŝŽŶĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă͕ FŽŶĚŝ ƉĞƌ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ͘  

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƫĞŶĞ ĂůůĂ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă ƐŽŶŽ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ Ğ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ƐŝĂ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ 
ďĂƐĞ ;ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶǌĞͿ ĐŚĞ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĐůŝŶŝĐĂ ;ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĐůŝŶŝĐĂ͕ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ͕ ŚĞĂůƚŚ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĐůŝŶŝĐĂ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ ĐŽŐŶŝƟǀĂ͕ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ͕ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂͿ ĐŽŶ 
ƚĞŵĂƟĐŚĞ Ğ ƐƚƵĚŝ Ěŝ ǀĂƌŝĂ ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ ;ƐƚƵĚŝ ƉƌĞͲĐůŝŶŝĐŝ Ğ ƐƚƵĚŝ ĐůŝŶŝĐŝ͕ ‘ĂŶĚŽŵŝǌĞĚ CůŝŶŝĐĂů TƌŝĂůƐ͕ ƐƚƵĚŝ 
ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ƐƚƵĚŝ ƋƵĂůŝƚĂƟǀŝ Ğ ĐŽƐŞ ǀŝĂͿ Dŝ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ğ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐƵůůĂ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ͗ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă͕ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ͕ ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ƉƌŽĮůŝ Ěŝ 
ĞĸĐĂĐŝĂ Ğ ĐŽƐƚŽͲĞĸĐĂĐŝĂ͘ I ƌŝƐƵůƚĂƟ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ ƌŝĐĞƌĐŚĞ ƐŽŶŽ ĚĂ ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ ƉĞƌ ůĂ ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĨƵƚƵƌŽ ĚĞŝ “Ğƌǀŝǌŝ͘  

“Ƶ ƋƵĞƐƚŽ ƉƵŶƚŽ ƵŶ ĂƐƉĞƩŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ğ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ Ăƫǀŝƚă ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ͕ 
ĐŽŶ ƚƵƩĞ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ ƵƟůŝ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůůĂ OŶĞ 
HĞĂůƚŚ͘  

UŶ ƌƵŽůŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ ŚĂ ů͛IƐƟƚƵƚŽ “ƵƉĞƌŝŽƌĞ Ěŝ “ĂŶŝƚă ;I““Ϳ ;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐƐ͘ŝƚͬͿ ƉĞƌ ŝů ƐƵŽ ĐĂƌĂƩĞƌĞ Ěŝ ĞŶƚĞ 
ĐĞŶƚƌĂůĞ ƐŝƚƵĂƚŽ Ăů ĐƌŽĐĞǀŝĂ ƚƌĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ Ğ ƐĂůƵƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ͘  

  

  
OďŝĞƫǀŝ  

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  

OďŝĞƫǀŽ͕ Ě͛ŝŶƚĞƐĂ ĐŽŶ MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ‘ŝĐĞƌĐĂ͕ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞͲůĂƵƌĞĂ ƉŽƚƌĞďďĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ 
ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CFU ƉĞƌ ůĞ ĂƌĞĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ƐĞŶƐŽ ĂŵƉŝŽ͕ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ƐŬŝůůƐ͕ 
ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌĂƉĞƵƟĐĂ Ğ ƚƵƩŽ ƋƵĂŶƚŽ ĂƫĞŶĞ Ăůů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĂůůĂ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ĚĞůůĂ 
ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ĐŽŶ ƌŝŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ ;ĐŽƐĂ ĚĂ ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĞĸĐĂĐŝĂ ĨŽƌŵĂƟǀĂ ŶĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ĐŽƌƐŽ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ Ěŝ ŵĞĚŝĐŝŶĂ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂů ƉƌŽƐƐŝŵŽ ĂŶŶŽ ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ ϮϬϮϰͲϮϱͿ͘ Cŝž ĚŽǀƌĞďďĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƌĞ ƐŝĂ ŝ 
ĐŽƌƐŝ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ ŝŶ ŵĞĚŝĐŝŶĂ Ğ ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ ƐŝĂ ƋƵĞůůŝ ĚĞůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĚŽǀĞ ŝ CFU ƌĞůĂƟǀŝ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ ;ĂĚ ĞƐ͘ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂͿ ƐŽŶŽ ƉŽĐŚŝ Ğ ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƟ ;ĂĚ ĞƐ͘ ƉĞƌ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐĂͿ  

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƫĞŶĞ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉŽƐƚͲůĂƵƌĞĂ ğ ŽďŝĞƫǀŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ŝů ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ĚĞŝ DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ;Ž DŝƉĂƌƟŵĞŶƟ ĂĚ Aƫǀŝƚă IŶƚĞŐƌĂƚĂ Ěŝ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ Ğ 
DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ PĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ůĂĚĚŽǀĞ ĚĞĮŶŝƟͿ ĚĞůůĞ AǌŝĞŶĚĞ “ĂŶŝƚĂƌŝĞ LŽĐĂůŝ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝŶĞĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŚĞ 
ŽŵŽŐĞŶĞĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƚƵƫ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶĞƌĞŶƟ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘ QƵĞƐƚŽ ƐĞƌǀŝƌĞďďĞ Ă 
ĨĂǀŽƌŝƌĞ ƵŶĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ ;ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƋƵĞůůĞ 
ƐĐƵŽůĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ĚĂů MŝŶŝƐƚĞƌŽͿ͕ ĚĞŝ ƟƌŽĐŝŶŝ ƉƌĂƟĐŽͲĨŽƌŵĂƟǀŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ͘  

AŶĂůŽŐŽ͕ ŵĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕ ĚŝƐĐŽƌƐŽ ǀĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ͕ ŝŶ ĐƵŝ ůΖĂƫǀŝƚă 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ĚĞŝ ŵĞĚŝĐŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ ğ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ ĂůůĂ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ 
ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ĞƐƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌǌĂŶƟ ĮŶŽ Ă ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ůĂ ƉŝĞŶĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ 
ďĂƐĂƚĂ ƐƵ ƵŶĂ ƐŽůŝĚĂ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐĂͲ TĂůĞ Ăƫǀŝƚă ŶĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ Ğ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ŶŽŶ 
ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ Ž ƵƟůŝǌǌĂƚĂ Ă ĮŶŝ ǀŝĐĂƌŝĂŶƟ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ƌƵŽůŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂ͘  

VĂ ŝŶŽůƚƌĞ ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ ĐŚĞ ŶŽŶ ğ Ɖŝƶ ƌŝŶǀŝĂďŝůĞ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ĐƵƌĂ 
ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ďŝƐŽŐŶĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ƉĞƌ ĂĚĞŐƵĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĂůůĞ ŵŽĚĞƌŶĞ 
ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ Ěŝ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͕ ĞĸĐŝĞŶǌĂ Ğ Ěŝ ŶŽŶ ƐƟŐŵĂƟǌǌĂǌŝŽŶĞ  
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  ϭϬϰ  

AŶĂůŽŐĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ĐŽƌƐŝ ƉƌĞͲůĂƵƌĞĂ͕ ǀĂůĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝ ĐŽƌƐŝ ƉŽƐƚͲůĂƵƌĞĂ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ŵĞĚŝĐŽͲ 
ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŚĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ͕ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CFU ƉĞƌ ůĞ ĂƌĞĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ƐĞŶƐŽ 
ĂŵƉŝŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂůůĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ƐŬŝůůƐ ĚĞĐůŝŶĂƚĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ 
ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ Ğ ƋƵĂŶƚŽ ĂƫĞŶĞ Ăůů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ͕ ŝŶƚĞƐŽ ŶĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĚĞů ŵĞĚŝĐŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ŶŽŶ 
ƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ ;ĂĚ ĞƐ͘ ŽŶĐŽůŽŐŝĂ͕ ŶĞƵƌŽůŽŐŝĂ͕ ƌĞƵŵĂƚŽůŽŐŝĂ͕ ĚŝĂďĞƚŽůŽŐŝĂ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĚĞů ŵĞĚŝĐŽ ĐŚĞ Ɛŝ ĚŝƉůŽŵĂ 
ŝŶ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ Ğ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂƩŽƌŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ƉĞƌ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŚĞ 
;ĂĚ ĞƐ͘ ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ƉŽƐƚͲƉĂƌƚƵŵͿ͕ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ;ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉƐŝĐŽĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ Ěŝ ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ Ěŝ ďĂƐĞͿ 
Ğ Ěŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ ŝŶǀŝŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘  

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƟŶƵĂ ŝŶ ŵĞĚŝĐŝŶĂ͕ ƵƌŐĞŶƚĞ ğ ŝů ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ĚĞĮŶŝƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ Ɖŝƶ 
ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐĮĚĞ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ͕ 
ƵŶŝĨŽƌŵŝ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ͘ QƵĞƐƟ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ĐƌĞĚŝƟ ĞǆƚƌĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƟŶƵĂ ŝŶ 
ŵĞĚŝĐŝŶĂ ;ECMͿ͕ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ƋƵĞƐƚĞ ƚĞŵĂƟĐŚĞ ĐŽŵĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ LĞ 
ƐƚĞƐƐĞ͕ ĚƵŶƋƵĞ͕ ĂǀƌĞďďĞƌŽ ƵŶ ůĞŐĂŵĞ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĐŽŶ ůĞ ŶƵŽǀĞ ƐĮĚĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ 
ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ ;ĂĚ ĞƐ͘ ĂƌĞĂ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ ĂƌĞĂ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ͕ ĂƌĞĂ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă͕ ĂƌĞĂ ĚŝƐƚƵƌďŝ 
ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌŝĂůŝͿ͘ IŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ğ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂ AGENA“ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉŽƐƚͲůĂƵƌĞĂ͕ ĐŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ Ğ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌĞĨĞƌĞŶƟ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ ŶĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƟŶƵĂ ĚĞůůĞ ĮŐƵƌĞ 
ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ŝŶ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ;ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͗ ŵĞĚŝĐŽ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŽ͖ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĞůůĂ 
ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͗ ƚĞƌĂƉŝƐƚĂ ĚĞůůĂ ŶĞƵƌŽ Ğ ƉƐŝĐŽŵŽƚƌŝĐŝƚă ĚĞůů͛Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ͕ ƚĞĐŶŝĐŽ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ͕ 
ƚĞƌĂƉŝƐƚĂ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĞĚƵĐĂƚŽƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞͿ͘  

  
RŝĐĞƌĐĂ  

IŶ ĞƐƚƌĞŵĂ ƐŝŶƚĞƐŝ Őůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ƐƵ ĐƵŝ ŝŶǀĞƐƟƌĞ ƐŽŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ͗  

o ŝů ƉƌŝŵŽ ŽďŝĞƫǀŽ ğ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ ƐƵů ďƵĚŐĞƚ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐƵůů͛ĂƌĞĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ 
ƐŽƩŽƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ PĂĞƐŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͖  

o ŝů SĞĐŽŶĚŽ ŽďŝĞƫǀŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƵŶ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ŶĞŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ 
ƌŝĐĞƌĐĂ͘  

OĐĐŽƌƌĞ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ƵŶĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƫ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ŝŶ ƵŶ͛ŽƫĐĂ ĂƉĞƌƚĂ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞŝ ĚĂƟ͕ ĐŚĞ 
ƉĞƌŵĞƩĂ ƵŶĂ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŝ ŝŶ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ďŝƐŽŐŶŝ͕ ĚĞůůĂ ĞĸĐĂĐŝĂ 
ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ Ğ ĚĞŝ ƌĞůĂƟǀŝ ĞƐŝƟ͘ BŝƐŽŐŶĂ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂƟ Ăů 
ƌĞĐŽǀĞƌǇ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ;ŵĞĚŝĐŝ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝ͕ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕ ƌŝĂďŝůŝƚĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ 
ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ ĞƚĐ͘Ϳ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŵŝƚĂƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ŶĞŝ ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƟ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͘  

IŶŽůƚƌĞ͕ ǀŝ ğ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂŐŝƌĞ ŝŶ ƵŶ͛ŽƫĐĂ ŝŶĞƌĞŶƚĞ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ ͞ƌŝĐĞƌĐĂ ƐƵů ĐĂŵƉŽ͟ ĐŽŵĞ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ Ăƫǀŝƚă 
ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ͕ ƌŝŵŽĚƵůĂŶĚŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ƌĞŐŽůĂƌĞ Ěŝ ĞƐŝƚŽ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ěŝ ĚĂƟ ĐŚĞ ŚĂ ůƵŽŐŽ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƌŽƵƟŶĞ ;ĂĚ ĞƐ͘ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĐĂƐŝ͕ ĚĂƚĂͲďĂƐĞ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŝ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƟ͕ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĂƟ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ 
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ŽƉĞƌĂƟǀĞ͕ ĚĂƟ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ ĚĂ ĐƌƵƐĐŽƫ ĞƚĐ͘Ϳ͘ A ƋƵĞƐƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽŌǁĂƌĞ 
Ğ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĞ ƵŶŝĐŚĞ ĐŽůůĞŐĂƚĞ Ğ ĐŽůůĞŐĂďŝůŝ ƚƌĂ ůŽƌŽ ;ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ŝŶ NŽƌĚͲEƵƌŽƉĂͿ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƩĂ 
Ăŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůŽƌŽ͘ VĂ ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ ĐŚĞ ŶĞŐůŝ ƵůƟŵŝ ĂŶŶŝ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ “ĂůƵƚĞ 
ƉƵďďůŝĐĂ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů “ŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ƉĞƌ ůĂ “ĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ ;“I“MͿ͕ ŝů ͚‘ĂƉƉŽƌƚŽ ƐĂůƵƚĞ 
ŵĞŶƚĂůĞ͕͛  ĐŚĞ ĐŽŶƟĞŶĞ ƵŶĂ ŐƌĂŶ ƋƵĂŶƟƚă Ěŝ ĚĂƟ ƌĂĐĐŽůƟ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ “ĂƌĞďďĞ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ ƋƵĞƐƟ 
ĚĂƟ ĨŽƐƐĞƌŽ ƵƟůŝǌǌĂďŝůŝ ĚĂŝ ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ ůĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ 
ƐŽĐŝŽĚĞŵŽŐƌĂĮĐŚĞ͕ ĐůŝŶŝĐŚĞ ĞĚ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ĐŚĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ ŝů ƉƌŽĮůŽ ĚĞů ŐƌĂŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝ ŝŶ Ğƚă 
ĂĚƵůƚĂ ;ŽůƚƌĞ ϴϱϰ͘ϬϬϬ ƉĞƌƐŽŶĞ ŶĞůů͛ĞĚŝǌŝŽŶĞ ϮϬϮϰ ĚĞů ‘ĂƉƉŽƌƚŽͿ ŝŶ ĐŽŶƚĂƩŽ ĐŽŶ ŝ D“M ƉƌĞƐĞŶƟ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘  

LĂ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ ĚŝīƵƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƐŽ Ěŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ĚĂ ĂďƵƐŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŶĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͕ Ğ ŝ ĚŝŵŽƐƚƌĂƟ 
ĞīĞƫ ĐŚĞ ĞƐƐĞ͕ ŝŶƐŝĞŵĞ Ăůů͛ĂůĐŽŽů͕ ŚĂŶŶŽ ƐƵů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ĚŝƐƚƵƌďŝ ŵĞŶƚĂůŝ Ž Ěŝ ƉĞŐŐŝŽƌĂƌŶĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ 
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ ŝů ĚĞĐŽƌƐŽ͕ ƌŝŵĂƌĐĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĞĐŝƐŽ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ƐĞƩŽƌĞ͕ ĐŚĞ ğ 
ƌŝŵĂƐƚŽ ŵŽůƚŽ ŝŶĚŝĞƚƌŽ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂĚ ĂůƚƌĞ ĂƌĞĞ͘  

IŶĮŶĞ͕ ǀĂŶŶŽ ƐǀŝůƵƉƉĂƟ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐƵůůĞ ŶƵŽǀĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ 
ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ Ăůů͛ƵƐŽ ŝŶ Ğƚă ĞǀŽůƵƟǀĂ Ğ ŶĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ĚĞůůĞ ŵŽĚĞƌŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘  
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  ϭϬϱ  

UŶĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂ ğ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĂ ĐŽŶ 
ƋƵĞůůĂ ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĂ͖ ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ ĐŽƐŞ Őůŝ ĂƐƉĞƫ ƐŽŐŐĞƫǀŝ Ă ƋƵĞůůŝ ŽŐŐĞƫǀŝ͘  

TABELLA DI SINTESI  
  

FORMA)IONE E RICERCA  
  

OBIETTIVO  A)IONI  ATTORI  INDICATORI  

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĞŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ 
ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ 
ĂŶŶŝͿ  

CŽƌƐŝ ECM  ϭ͘ I““  
Ϯ UŶŝǀĞƌƐŝƚă  
ϯ͘ IƌĐƐƐ  

AůŵĞŶŽ  ƵŶ  ĐŽƌƐŽ  ƉĞƌ  
‘ĞŐŝŽŶĞ  

  
IŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ Ěŝ 
ƉƌŽŐĞƫ ĮŶĂůŝǌǌĂƟ ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĞ Ğ ŽƐƉĞĚĂůŝ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

  
FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ 
ĚĞĚŝĐĂƟ  

ϭ͘ MŝŶŝƐƚĞƌŽ  
UŶŝǀĞƌƐŝƚă  
Ϯ MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ  
“ĂůƵƚĞ  
ϯ͘ ‘ĞŐŝŽŶŝ  

  
“ƚƌƵŵĞŶƟ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ƌŝĐĂĚƵƚĂ ŽŐŐĞƫǀĂ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ 
ƌŝĐĞƌĐĂ  

  
CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƚƌĂ I““͕ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă͕ 
A“L Ğ I‘CC“ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

  
CƌĞĂǌŝŽŶĞ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ  
ƉĂƌŝƚĞƟĐĂ  

ϭ͘ I““  
Ϯ͘ UŶŝǀĞƌƐŝƚă  
ϯ͘ AǌŝĞŶĚĞ  
“ĂŶŝƚĂƌŝĞ  
ϰ͘ I‘C““  

  
PƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶ  

PƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ  ƐƵ  ƌŝǀŝƐƚĞ  
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ  

  
  
  
  

FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ĚĂƟ ƌĂĐĐŽůƟ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

“ǀŝůƵƉƉŽ  
“ŽŌǁĂƌĞ  Ğ  

ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĞ  
ƵŶŝĐŚĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝ 
ĐŽůůĞŐĂƚĞ Ğ 
ĐŽůůĞŐĂďŝůŝ ƚƌĂ 
ůŽƌŽ  ƉĞƌ  
ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĚĂƟ  

  
  
  
  

MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ  
“ĂůƵƚĞͬ‘ĞŐŝŽŶŝ  

  

  
PƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƌĞůĂƟǀĞ 
Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ĞĚ 
ĂůůĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ Ěŝ ĞƐŝƚŽ ďĂƐĂƟ 
ƐƵŝ ĚĂƟ “I“M Ž ƐƵ ĐĂŵƉŝŽŶŝ 
ƐƉĞĐŝĮĐŝ ĚĞŝ ĚĂƟ “I“M͘  

  
IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ  
;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ ĂŶŶŝͿ  

  
“ǀŝůƵƉƉŽ  Ěŝ  

ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ  

  
‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ  
AA͘OOͬ͘I‘CC“  

  
  

NΣ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƟ ĞĚ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ  

  
CŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵƚĞŶƟ Ğ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ŶĞŝ 
ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĮŶĂůŝǌǌĂƟ ĂůůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϯ 
ĂŶŶŝͿ  

CƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƟ 
ƚƌĂ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ 
Ěŝ ƵƚĞŶƟ Ğ  
ĨĂŵŝůŝĂƌŝ  

  
  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ 
AA͘OO͘  

  
NΣ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ĐŚĞ ǀĞŶĚŽŶŽ 
ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵƚĞŶƟ Ğ  
ĨĂŵŝůŝĂƌŝ  

  
PŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĞ  Ăƫǀŝƚă  Ěŝ 
ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ ŶĞŝ ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ 
ƌŝĐĞƌĐĂ ƐƵ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ;DĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ 
ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝͿ  

  
“ǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ 
ĚĞǀŝĐĞ Ğ  
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ  

  
  

‘ĞŐŝŽŶŝͬA“L Ğ 
AA͘OO͘  

  
  

NΣ Ěŝ ĚĞǀŝĐĞͬĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ 
ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌĂƟĐĂ ĐůŝŶŝĐĂ  
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