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͙Ǥ BUDGET DǯESERCIZIO ͚͚͘͞ 

 

 
 
ANNOTAZIONI͗ 
 Costi comuni suddivisi su TPL ȋ͘͝άȌǡ UNI ȋ͛͝άȌ RETE ȋ͙͝άȌǢ 
 Non sono stati considerati gli investimenti coperti da contributi specifici ȋsaldo a ͘ȌǢ 
 Nolo di materiale rotabile e scorte strategicheǣ nǤ ͞ GTW ȋ͂ ͙͞Ǥ͛͘͝ cadǤȌǡ nǤ ͚ STADLER IBRIDI ȋ͂ ͙͞Ǥ͚͘͡ cadǤȌǡ nǤ ͛ 

ALSTOM finanziamento CIPE ͜͝ ȋaltri nǤ͙ CIPE ͜͝ e nǤ͚ CIPE ͙͚ con fine elettrificazioneȌǡ scorte strategiche per 
treni Alstom finanziamento CIPE e scorte strategiche per Stadler Ibridi per ͞mǢ non sono state considerate le scorte 
strategiche per treni GTW e ALN relative al leasing da retrocedere alla RVǢ  

 Previsti interessi attivi per time depositǣ ͂ ͛͘͝Ǥ͘͘͘Ǣ 
 Considerati i costi per utenze forniture alle sottostazioni in particolare per prove trenoǣ ͂ ͘͡Ǥ͘͘͘ per energia 

elettricaǢ 
 Previsti interessi attivi per rimborso IRES da Agenzia delle Entrateǣ ͂ ͛͘͠Ǥ͘͘͘Ǣ 
 Inserite le imposte anticipate per OIC ͚͡ manutenzioni cicliche MR Ǧ ͂ ͘͞Ǥ͘͘͘ǡ ammortamento e utilizzo fǤdo 

svalutazione per ͂ ͙Ǥ͚͙͛Ǥ͚͚͞Ǣ 
 Partite straordinarie attiveǣ chiusura indǤ ferie ex ST ͂ ͙͘͠Ǥ͘͘͘ǡ vendita LOCǤ Elus ͂ ͛͝Ǥ͘͘͘ǡ rimborso corsi 

formazione CIFLI ͂ ͠Ǥ͘͘͘ǡ chiusura fǤdo sanzǤex ST ͂ ͙͟Ǥ͘͘͞ǡ maggiore costo accǤEnel Porta Ovest ͂ ͝Ǥ͘͘͘ǡ accǤto 
maggior premioȀaltri ͂ ͡Ǥ͘͘͜Ǣ 

 Lavori sostituzione cavi basso IS slittati da ͚͚͘͝ ͂ ͛͘͘Ǥ͘͘͘ e relativo contributo funzionamentoǢ 
 Perizia di stima Interporto di Rovigo tra i servizi extra per ͂ ͙͚͘Ǥ͘͘͘Ǥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A VALORE DELLA PRODUZIONE
1 ricavi delle vendite e  prestazioni 3.530.413           2.540.413          850.000             140.000             -                     
5 altri ricavi e proventi 1.526.226           1.466.226          60.000               -                     -                     

 5* altri ricavi (contributi c/esercizio) 185.395.382       175.515.414      4.091.039          5.778.929          10.000               
Totale valore della produzione (A) 190.452.021       179.522.053      5.001.039          5.918.929          10.000               

B COSTI DELLA PRODUZIONE -                     -                     -                     
6 per materie prime 541.100              12.050               294.615             234.435             -                     
7 per servizi 179.674.580       174.998.725      2.741.118          1.814.738          120.000             
8 per godimento di beni di terzi 239.000              83.000               69.200               86.800               -                     
9 per il personale: 7.582.957           1.138.325          2.631.355          3.813.277          -                     
10 ammortamenti e svalutazioni: 2.678.573           2.119.316          334.048             225.209             -                     
14 oneri diversi di gestione 127.600              24.300               40.690               48.610               14.000               

Totale costi della produzione (B) 190.843.810       178.375.716      6.111.025          6.223.069          134.000             
-                     -                     -                     

(391.789) 1.146.337 (1.109.986) (304.140) (124.000)

C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -                     -                     -                     -                     
Totale proventi ed oneri finanziari (C) 740.000 (1.250) (3.225) (5.525) 750.000

-                     -                     -                     
RISULTATO PRIMA D.IMPOSTE (+A-B+C) 348.211 1.145.087 (1.113.211) (309.665) 626.000

20 IMPOSTE SUL REDDITO ESERCIZIO (181.389)
21 utile (perdita) dell'esercizio 166.822

(1.454.458) (436.337) (1.018.120)

BUDGET 2026

DIFF. VALORE/COSTI  PRODUZ. (A-B)

conto economico TPL

VERSIONE GIUGNO 2026

di cui costi comuni totali suddivis per Business Unit

TOTALE RETE UNI SERVIZI EXTRA 
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͚Ǥ NOTA ILLUSTRATIVA 

 

͚Ǥ͙ PREMESSA 

La Società nellǯesercizio ͚͚͘͞ prevede la prosecuzione delle attività avviate nellǯesercizio precedente nei 
diversi ambiti di competenzaǡ quali la gestione dei contratti di servizio regionale di trasporto pubblico 
ferroviarioǡ la gestione e manutenzione delle infrastrutture di navigazione internaǡ la gestione e 
manutenzione delle infrastrutture ferroviarie di proprietà regionale e la gestione dellǯesercizio ferroviario 
sulla linea AdriaǦMestreǤ  

Con DǤGǤRǤ nǤ ͙͛͜͡ del ͙͙Ǥ͙͙Ǥ͚͚͘͝ǡ nelle more dellǯentrata in vigore della legge di approvazione del bilancio 
di previsione ͚͚͘͞Ǧ͚͚͘͠ǡ la Regione ha assegnato per il funzionamento ͚͚͘͞ della Società una disponibilità 
finanziaria sulla base degli stanziamenti di spesa previsti per lǯesercizio stesso nel bilancio di previsione ͚ ͚͘͝Ǧ
͚͚͘͟Ǥ Tali valoriǡ derivanti dalla formulazione delle proposte di budget finanziario ͚͚͘͝Ǧ ͚͚͘͟ǡ ns nota protǤ 
nǤ ͙͙͘͜͝ del ͙͚Ǥ͘͟Ǥ͚͚͘͜ǡ si discostano significativamente dalle richieste successive presentate dalla Società 
in sede di trasmissione dei piani di attività e della richiesta di fabbisogno annualeǡ con conseguente ricaduta 
nel budget di spesa e di ǲadeguamentoǳ nella programmazione di importanti interventi di manutenzioneǤ 

Nella previsione di concludere i lavori di elettrificazione della linea ferroviaria AdriaǦMestre entro giungo 
͚͚͘͞ǡ si sono dovuti prevedere ulteriori costi legati alle manutenzioni ordinarie previste da specifico PAMI e 
di ǲpronto interventoǳ definite nel contratto sottoscritto il ͚͙Ǥ͘͞Ǥ͚͚͛͘ protǤ ͙͚͙͟͠ con lǯATI affidataria dei 
lavori di elettrificazioneǡ oltre ai costi generati dallǯattivazione delle utenze per il funzionamento delle 
sottostazioni elettriche dedicate alla circolazione ferroviaria su tale lineaǡ in particolare per le prove treno da 
effettuarsi prima dellǯattivazione della linea elettrificata a dicembre ͚͚͘͞Ǥ  

Durante il ͚͚͘͞ proseguirà il piano di assunzioni in ottemperanza al PTFP ͚ ͚͚͘Ǧ͚͚͘͜ ȋapprovato con DGR nǤ 
͝͞͞Ȁ͚͚͚͘Ȍǡ dando priorità alle procedure rimaste senza esito nel ͚͚͘͝ǡ che unitamente agli aumenti del 
CCNL e al completamento di specifica formazione abilitativa in ambito ferroviarioǡ condiziona in modo 
rilevante il costo del personale per lǯannualità ͚͚͘͞ǡ che registra un aumento di circa ͂ ͘͘͞Ǥ͘͘͘ rispetto 
lǯannualità ͚͚͘͝Ǥ 

In applicazione dellǯartǤ͚͚ della Legge Regionale nǤ͛ del ͙ ͘Ǥ͘͜Ǥ͚͚͘͞ e a riscontro della nota regionale nǤ protǤ 
͚͚͘͟͞͠ dellǯ͠Ǥ͘͝Ǥ͚͚͘͞ǡ viene inserito a budget per ͂ ͙͚͘Ǥ͘͘͘ǡ͘͘ il costo per lǯaffidamento della perizia di 
stimaǡ ai fini dellǯacquisizione delle azioni detenute dai soci privati della società Interporto di Rovigo SǤpǤAǤǤ 
 
Non sono previste per lǯannualità in esame partite rilevanti di natura straordinaria che hanno condizionato i 
risultati degli esercizi precedentiǡ in considerazione della conclusione di tutti i contenziosi attivi e del 
perfezionamento delle consegne del materiale rotabile acquistatoǤ  
Non vengono ricompresiǡ inoltreǡ i possibili effettiǡ collegati al rischio di aumento dei prezzi delle materie 
primeǡ in particolare dei prodotti energeticiǡ derivanti dal clima di tensione mondiale per le guerre in corsoǡ 
in quanto la Società a ristoro dei maggiori costiǡ in applicazione di quanto previsto dallǯartǤ͜ delle Legge 
Regionale nǤ ͘͜Ȁ͚͙͘͠ǡ potrebbe richiedere pari incrementi nel valore dei contributi o tentare di accedere a 
fondi di revisione prezzi del MEFǤ  
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Lǯapplicazione nellǯanno precedente del principio contabile nazionale OIC ͚͡ǡ in ragione di una migliore 
rappresentazione in bilancio dei fatti e delle operazioni della società ǡ ha comportato la contabilizzazione al 
͙͘Ǥ͙͘Ǥ͚͚͘͝ della rettifica integrale della posta patrimoniale relativa alla capitalizzazione delle manutenzioni 
cicliche del materiale rotabileǡ inserite in bilancio a seguito della fusione per incorporazione di Sistemi 
Territoriali SǤpǤAǤǡ con imputazione dellǯeffetto netto a riduzione della ǲriserva avanzo di fusioneǳ e la 
creazione di uno specifico fondo svalutazione manutenzioniǡ dal quale scaricare annualmente una 
componente positiva che sterilizza la corrispondente quota di ammortamentoǤ  

Coerentemente con quanto rappresentato negli anni precedentiǡ si ricorda che il budget contempla 
esclusivamente costi e ricavi relativi al funzionamentoǡ senza considerare la componente legata agli 
investimentiǡ data la neutralità degli stessi e della contabilizzazione a fine anno delle specifiche operazioni 
collegate ȋammortamenti investimenti e risconto relative quote di contributo a coperturaǡ lavori conto terziǡ 
conteggi leasing MRȌǤ  

In sintesi il budget ͚͚͘͞ evidenziaǣ 

Ǧ  un EBIT negativo di ͂ ͙͛͡Ǥ͟͠͡ǡ condizionato dal già citato mancato adeguamento delle risorse 
destinate alla Società per necessità di assunzioni di personale richieste ǲin primisǳ per le esigenze 
manutentive e di controllo necessarie per il nuovo sottosistema energia della linea ferroviariaǢ 

Ǧ un UTILE positivo di ͂ ͙͞͞Ǥ͚͚͠ǡ grazie sia alla gestione della liquiditàǡ che sfrutta condizioni 
contingenti di mercatoǡ generando proventi finanziari attesi per circa ͂ ͛͘͝Ǥ͘͘͘ǡ sia agli interessi di 
natura fiscale per lǯincasso del credito Ires richiesto allǯAgenzia delle Entrate e riferito alle annualità 
͚͚͙͘ e ͚͚͚͘ per complessivi ͂ ͛͘͠Ǥ͘͘͘Ǥ 

 

͚Ǥ͚ DIREZIONE TRASPORTO PUBBLICO LOCALE FERROVIARIO 

PƌŽƐĞŐƵĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ůŽĐĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĐŽŶ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ͕ ŽŐŐŝ ů͛ƵŶŝĐĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ ŶĞů VĞŶĞƚŽ͘ CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ 
ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϮϬϭϴͲϮϬϯϮ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϲ ĂĚ Φ ϭϰϵ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ϮϬϮϱͲ
ϮϬϯϰ͕ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĞ ůŝŶĞĞ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ͕ RŽǀŝŐŽͲCŚŝŽŐŐŝĂ Ğ RŽǀŝŐŽͲVĞƌŽŶĂ͕ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϲ ĂĚ Φ 
ϭϱ͘ϭϰϮ͘ϯϴϮ͘ 

 Iů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƵĚĚĞƚƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ĂŶĐŚĞ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ ƋƵŽƚĂ Ěŝ 
ĐŽƐƚŝ ĐŽŵƵŶŝ ;ϱϬйͿ͕ ƌŝƐƵůƚĂ Ěŝ Φ ϭ͘ϬϱϬ͘ϭϭϰ͕ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĐŽŶ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϯϵϰ ĚĞů ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŐůŝ 
ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐƚĞƐƐŽ ŶĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ϮϬϮϱͲϮϬϮϳ͘ 

TĂůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝůĞǀĂ ĂŶĐŚĞ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞů ĐŽƐƚŽ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ů͛ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ 
ƌŽƚĂďŝůĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ ŶŽŶ ĐŽƉĞƌƚĂ ĚĂů ŶŽůĞŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ Ğ ĚĂŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌŝĐĞǀƵƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů 
ůŽƌŽ ĂĐƋƵŝƐƚŽ͘  
Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ůĂ ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽƐƚŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ĐŽŶǀŽŐůŝͬƐĐŽƌƚĞ͗ 

Ͳ ATR ϭϮϲ͘ϬϬϯ Ğ ATR ϭϭϲ͘ϬϬϭ ƉĞƌ Φ ϭϴϯ͘ϬϬϬ Ă ƐĂůĚŽ͖ 
Ͳ ATR ϴϬϯ͘ϰϬϭ Ğ ATR ϴϬϯ͘ϰϬϮ ;STADLER Ͳ Fůŝƌƚ DMU ŝďƌŝĚŽͿ ƉĞƌ Φ ϭϮϭ͘ϱϲϱ͖ 
Ͳ ETR ϭϬϰ͘Ϯϯϴ͕ ETR ϭϬϰ͘Ϯϰϲ͕ ETR ϭϬϰ͘Ϯϱϭ Ğ ETR ϭϬϰ͘Ϯϳϲ ;ALSTOM ʹ FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ CIPE ϱϰͿ ƉĞƌ Φ 

Ϯϳϴ͘ϲϵϬ͖  
Ͳ ETR ϭϬϰ͘Ϯϳϵ͕ ETR ϭϬϰ͘Ϯϴϭ͕ ;ALSTOM ʹ FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ CIPE ϭϮͿ ƉĞƌ Φ Ϯϯϱ͘ϱϯϲ͖ 
Ͳ SĐŽƌƚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ETR ALSTOMͲ FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ CIPE ϱϰ Ğ CIPE ϭϮCIPE ƉĞƌ Φ ϯϬ͘ϱϵϮ͖ 
Ͳ SĐŽƌƚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ATR IBRIDI STADLER ƉĞƌ Φ ϲϵ͘ϱϳϴ͘ 
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A ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ ůĂ SŽĐŝĞƚă ŐĞƐƚŝƐĐĞ ŝů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ ůƵŶŐŽ ůĂ ĚŝƌĞƚƚƌŝĐĞ BŽůŽŐŶĂͲBƌĞŶŶĞƌŽ͕ ŝŶ ĨŽƌǌĂ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ 
ϮϬϮϭ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ŝŶ ǀŝĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ĐŽŶ LĞŐŐĞ Ŷ͘ϭϳϴ ĚĞů ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͘  AŶĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶƵĂůŝƚă ϮϬϮϲ ğ ƐƚĂƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ 
ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂŶŶƵŽ Ěŝ Φ ϭϬ͘ϭϵϮ͘ϵϭϴ͕ ŽůƚƌĞ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ěŝ Φ ϭϯϬ͘ϬϬϬ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ;ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ͕ 
ĂƌƌĞĚĂŵĞŶƚŽ͕ ĐĂŶĐĞůůĞƌŝĂ Ğ ĂůƚƌŽ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƐƵŵŽͿ͕ ŽůƚƌĞ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ƚĞĐŶŝĐŽͲƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 

PĞƌ ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϲ Ɛŝ ƐƚŝŵĂŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƌŝĐĂǀŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ŶŽůĞŐŐŝŽ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ 
ĐŽŶ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ S͘Ɖ͘A͘ ;Őůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ŝŶĐůƵĚŽŶŽ ƵŶΖŝŶĚŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂƌƌŽƚŽŶĚĂƚĂ ĚĞů ϮйͿ͗ 

Ͳ Φ ϱϬϵ͘ϱϱϭ ƉĞƌ ŝů ŶŽůĞŐŐŝŽ Ěŝ Ŷ͘ Ϯ ĐŽŶǀŽŐůŝ ETR ϯϰϬ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͘ LΖĂĐĐŽƌĚŽ ğ ĂƚƚŝǀŽ ĚĂů ϭΣ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ ;ŝŶ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϵϴϭͬϮϬϭϵͿ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ ϮϬϭϴͲϮϬϯϮ͘ 

Ͳ Φ ϯϵϴ͘ϳϳϵ ƉĞƌ ŝů ŶŽůĞŐŐŝŽ Ěŝ Ŷ͘ Ϯ ĐŽŶǀŽŐůŝ SƚĂĚůĞƌ ATR ϴϬϯ ͞Fůŝƌƚ DMU ŝďƌŝĚŽ͟ ;ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ RĞƉ͘ Ŷ͘ Ϯϴϯϵ ĚĞů 
ϮϴͬϬϴͬϮϬϮϰͿ͘ I ŵĞǌǌŝ͕ ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŝ Ă ĨŝŶĞ ϮϬϮϰ͕ ƐŽŶŽ ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ ƐƵůůĞ ƚƌĂƚƚĞ RŽǀŝŐŽͲCŚŝŽŐŐŝĂ Ğ RŽǀŝŐŽͲVĞƌŽŶĂ͘ 

Ͳ Φ ϯϭϵ͘ϵϯϮ ;Ă ƌĞŐŝŵĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽͿ ƉĞƌ ŝů ŶŽůĞŐŐŝŽ Ěŝ Ŷ͘ ϯ ĐŽŶǀŽŐůŝ AůƐƚŽŵ EMU POP ʹ ETR ϭϬϰ ;ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ RĞƉ͘ 
Ŷ͘ ϰϮϮϮ ĚĞů ϮϬͬϭϮͬϮϬϮϰͿ͘ UŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ;RĞƉ͘ Ŷ͘ ϯϵϴϭ ĚĞů ϭϵͬϭϮͬϮϬϮϰͿ ƉĞƌ Ăůƚƌŝ ϯ ĐŽŶǀŽŐůŝ ĚĞů 
ŵĞĚĞƐŝŵŽ ŵŽĚĞůůŽ Ɛŝ ĂƚƚŝǀĞƌă ƐŽůŽ Ă ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞůĞƚƚƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ͕ ǀŝƐƚĂ ůĂ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ Ě͛ƵƐŽ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͘ LΖŝŶƚĞƌĂ ĨůŽƚƚĂ͕ ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĂ ŶĞů ďŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ͕ ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ 
ƉƌŽͲƋƵŽƚĂ ĚĂŝ ĨŽŶĚŝ FSC ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ;ĚĞůŝďĞƌĞ CIPE ϱϰͬϮϬϭϲ Ğ ϭϮͬϮϬϭϴͿ͘ 

Ͳ Φ ϭ͘Ϯϭϭ͘ϵϴϬ ƉĞƌ ŝů ŶŽůĞŐŐŝŽ Ěŝ Ŷ͘ ϴ ĐŽŶǀŽŐůŝ SƚĂĚůĞƌ GTW ;ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ RĞƉ͘ Ŷ͘ ϮϴϰϬ ĚĞů ϮϴͬϬϴͬϮϬϮϰͿ͕ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ĚĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĂ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͘ ĨŝŶŽ Ăů ϮϬϮϰ͘ LΖŝŵƉŽƌƚŽ ğ Őŝă 
Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ĚĂ ƌĞƚƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ŝ Ϯ ĐŽŶǀŽŐůŝ ŝŶ ůĞĂƐŝŶŐ͘ 

TĂůŝ ĞŶƚƌĂƚĞ ĚĂ ŶŽůĞŐŐŝŽ ƐŽŶŽ ŵĂŶƚĞŶƵƚĞ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ TPL͘ EƐƐĞ ƐŽŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĂůůĂ 
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ;ŝŶĐůƵƐŝ Őůŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ Ă ĐĂƌŝĐŽͿ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ Ă ŽƉĞƌĂƌĞ ĐŽŵĞ 
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ Ă ƐĂůĚŽ ĚĞŝ ĚŝƐĂǀĂŶǌŝ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ĚŝǀŝƐŝŽŶŝ͕ ŐĞŶĞƌĂƚŝ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĂůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ;ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĞ ƉƌĞŵĞƐƐĞͿ͘ 

IŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů PEF ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϮϬϭϴͲ
ϮϬϯϮ ĐŽŶ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ S͘Ɖ͘A͕͘ ğ ƐƚĂƚŽ ĂĨĨŝĚĂƚŽ ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP ĂĚ ƵŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ ƉĞƌ ƵŶ ĐŽŵƉĞŶƐŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ Φ ϲϬ͘ϬϬϬ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ϮϬϮϲ͘    

Sŝ ƌĂŵŵĞŶƚĂ ĐŚĞ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ OIC Ϯϵ͕ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăů 
Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ ĚĞůůĂ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ ŝŶƚĞŐƌĂůĞ ĚĞůůĂ ƉŽƐƚĂ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăŝ ĐŽƐƚŝ ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ ƉĞƌ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ 
ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌŽƚĂďŝůĞ Ğ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĨŽŶĚŽ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ͕ ŚĂ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ ůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĂ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ŶĞůůĂ ǀŽĐĞ ͞Aϱ ʹ Ăůƚƌŝ ƌŝĐĂǀŝ Ğ ƉƌŽǀĞŶƚŝ͟ ĚĞů 
ďŝůĂŶĐŝŽ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽ CEE ƉĞƌ Φ ϭ͘Ϯϯϭ͘ϮϮϲ͕ ĐŚĞ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂ ůĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘ LĂ 
ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ƵŶ ŝŵƉĂƚƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ĨŝƐĐĂůĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ŝŵƉŽƐƚĞ 
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƌŝƉƌĞƐĞ ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ͕ ĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϲ ĞƋƵŝǀĂůĞ ĂůůŽ ƐĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ Φ ϲϬ͘ϬϬϬ͘ 

CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂŝ ƌŝĐŽƌƐŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ĚĂů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ŽƌŐĂŶŝĐŽ ĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĂ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͕͘ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ĚĞůůĞ ŝŶĚĞŶŶŝƚă ǀĂƌŝĂďŝůŝ ĚĞůůĂ 
ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝ ŐŝŽƌŶŝ Ěŝ ĨĞƌŝĞ͕ ůĂ SŽĐŝĞƚă ĂǀĞǀĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ Ăůů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ Ă ĨŽŶĚŽ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ Ěŝ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ĐĂƵƚĞůĂƚŝǀŽ Ěŝ ŽŶĞƌŝ ƉĞƌ ƐƉĞƐĞ ůĞŐĂůŝ͕ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ğ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ŵŽŶĞƚĂƌŝĞ Ğ ĂůůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ 
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P Ă Ő ͘  ϲ ͮ ϴ 

ƚƌĂ ŝ ĚĞďŝƚŝ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ƐƚŝŵĂƚŝ Ěŝ ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͘ AĚ ŽŐŐŝ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ĚĞŝ ƌŝĐŽƌƐŝ ƐĞŵďƌĂ ĞƐĂƵƌŝƚŽ͕ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ƌĞƐŝĚƵĂůĞ͕ ĐŽŶ ĂŵƉŝŽ ĂǀĂŶǌŽ Ěŝ ƚĂůŝ ĨŽŶĚŝ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ƌŝůĞǀĂƚŽ ĐŽŵĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĂ ĂƚƚŝǀĂ ;Φ ϭϴϬ͘ϬϬϬͿ͘  

 

͚Ǥ͛ DIREZIONE INFRASTRUTTURA FERROVIARIE 

Prosegue lǯattività di gestione e manutenzione della rete e degli impianti della linea ferroviaria AdriaǦMestreǤ 
Il relativo contributo per la gestione ordinaria risulta di ͂ ͛Ǥ͙͟͡Ǥ͛͘͡ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĐŽŶ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϯϵϰ ĚĞů 
ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐƚĞƐƐŽ ŶĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ϮϬϮϱͲ
ϮϬϮϳǡ come già indicato in premessaǤ 

Tale importo risulta integrato per ͂  ͛ ͘͘Ǥ͘͘͘ quale risconto del contributo relativo allǯannualità ͚ ͚͘͝ǡ relativo 
allǯintervento di sostituzione cavi di segnalamento previsto nella DǤGǤRǤ nǤ ͠ ͛ del ͘ ͜Ǥ͚͘Ǥ͚͚͘͝ e non effettuato 
nel ͚͚͘͝ a causa della necessità di ridurre al massimo le interferenze dei cantieriǡ dando la massima priorità 
alla prosecuzione dei lavori di elettrificazione della lineaǤ 

Nellǯallegato ǲAǳ della Delibera nǤ ͙͞͠Ȁ͚͚͘͜ǡ lǯente preposto ȋARTȌ forniva indicazioni e prescrizioni relative 
alla redazione del PIR ͚͚͘͞ǡ in particolare per quanto riguarda la determinazione dei valori tariffari 
quantificatiǡ indicizzando  quelli riferiti allǯorario di servizio ͚͚͘͜Ǧ͚͚͘͝ǡ nelle more del completamento del 
procedimento avviato con delibera nǤ ͙͜͞Ȁ͚͚͘͜ ai fini dellǯidentificazione dellǯanno base per la formulazione 
dei canoniǡ che per il ͚͚͘͞ǡ in considerazione del relativo programma di esercizioǡ vengono valorizzati in                      
͂ ͘͠͝Ǥ͘͘͘Ǥ 

Rimangono sostanzialmente invariati gli affitti dei caselli e i canoni di attraversamento della linea per un 
valore di circa ͂ ͘͝Ǥ͘͘͘Ǥ 

Come accennato in premessaǡ la conclusione dei lavori di elettrificazione della linea Adria Ȃ Mestreǡ tratta 
Adria ǦMira Buseǡ comporterà maggiori costi legati alle manutenzioni ordinarieǡ come da Piano delle 
manutenzioni annuali per lǯinfrastruttura ferroviaria elettrificataǡ per le quali al momento non vi è un numero 
adeguato di personale formatoǡ con la conseguente necessità di individuare un operatore economico 
esterno a supporto per lo svolgimento di dette attivitàǡ e alle manutenzioni di ǲpronto interventoǳǡ previste 
nel citato contratto protǤ͙͚͙͟͠ del ͚ ͙Ǥ͘͞Ǥ͚͚͛͘Ǥ Inoltre si dovranno sostenere costi di energia elettrica stimati 
in ͂ ͘͡Ǥ͘͘͘ǡ legati allǯattivazione delle utenze per il funzionamento delle sottostazioni elettricheǡ dedicate 
alla circolazione ferroviaria sulla linea Adria Ȃ Mestreǡ in particolare per le prove treno da effettuarsi 
preventivamente allǯavvio del sottosistema energiaǤ  

Prevista la fornitura di materiale di scorta per il sistema SCMTȀEDS di controllo marcia treno di circa                                
͂ ͙͛͘Ǥ͘͘͘ǡ in modo da consentire la sostituzione immediata di quello danneggiato e garantire così la 
sicurezza della circolazione ferroviaria e un adeguato programma manutentivoǤ 

Si prevede un incremento di circa ͂ ͚͚͘Ǥ͘͘͘ rispetto allǯesercizio precedenteǡ determinato dai seguenti 
fattoriǣ 

Ͳ NƵŽǀĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͗ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŝĐŽ ;ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ƉĂƌƚĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͿ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 
Ğ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ ĞůĞƚƚƌŝĨŝĐĂƚĂ͕ ĐŽŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ RĞƉĂƌƚŝ IŵƉŝĂŶƚŝ SŝĐƵƌĞǌǌĂͬSĞŐŶĂůĂŵĞŶƚŽ 
Ğ IŵƉŝĂŶƚŝ T͘E͘ 

Ͳ RŝŶŶŽǀŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͗ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ ƐĂůĂƌŝĂůŝ Ğ ĚĞŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂů 
ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞů CCNL AƵƚŽĨĞƌƌŽƚƌĂŵǀŝĞƌŝ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ŶĞů ϮϬϮϱ͘ 
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Ͳ SĐĂƚƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͗ ĞĨĨĞƚƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ůĞŐĂƚŝ Ăů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ͕ ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ůŝŶĞĂ͘ 

La capitalizzazione delle suddette spese di formazione continua a incidere a livello economico anche 
nell̹esercizio in corsoǤ Tuttaviaǡ si registra una riduzione complessiva dei costi per ammortamenti di circa ͂ 
͛͘Ǥ͘͘͘ rispetto all̹anno precedenteǡ generata dalla naturale conclusione del piano di ammortamento di 
alcune immobilizzazioni ȋin particolare di natura immaterialeȌǤ 

Per quanto riguarda la Direzione Gestione Esercizio Ferroviarioǡ che comprende anche lǯUǤOǤ Movimento 
suddivisa nel Reparto Movimento e Reparto Doteǡ incaricata prevalentemente alla gestione della 
circolazione ferroviaria sulla linea AdriaǦMestre e al controllo del materiale rotabile e delle relative scorte in 
gestione alla Società e oggetto di contratti di noleggioȀcomodato con Trenitalia SǤpǤAǤǡ si stimano costi 
diretti per un totale di circa ͂ ͙Ǥ͙͘͘Ǥ͘͘͘ǡ segnando un aumento di circa ͂ ͙͘͘Ǥ͘͘͘ rispetto lǯesercizio ͚͚͘͝ǡ 
legati sia a servizi di assistenza e prove treno affidati a Trenitalia SǤpǤAǤǡ sia a costi di ammortamento per la 
formazione abilitativa di tutto il personale ferroviarioǡ la cui gestione è stata demandata integralmente a 
detta DirezioneǤ  

 

͚Ǥ͜ DIREZIONE NAVIGAZIONE INTERNA 

Nellǯesercizio ͚͚͘͞ proseguiranno tutte le attività di gestione e manutenzione delle linee navigabili e delle 
infrastrutture ad esse connesse della Regione Venetoǡ di cui alla DGR ͙ ͙͚͘ del ͙ ͟Ȁ͘͠Ȁ͚͚͙͘ di definizione degli 
indirizzi operativiǤ  

La disponibilità finanziaria assegnata ĐŽŶ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϯϵϰ ĚĞů ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ per la gestione e la manutenzione 
ordinaria delle infrastrutture di navigazione interna è pari ad ͂ ͝Ǥ͙͟͠Ǥ͚͡͡ è avvenuta ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŐůŝ 
ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐƚĞƐƐŽ ŶĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ϮϬϮϱͲϮϬϮϳ͕ ĐŽŵĞ Őŝă ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ 
ŝŶ ƉƌĞŵĞƐƐĂǤ  

Tale importoǡ ridotto rispetto alle richieste societarieǡ non consente la realizzazione di alcuni di interventi di 
efficientamento delle conche e dellǯinfrastruttura navigabileǡ in particolare del circondario di Padova e del 
Naviglio BrentaǤ Per tale ragione sono stati considerati dei valori dei costi della produzione in linea con 
lǯannualità ͚͚͘͝ per un valore di circa ͂ ͙Ǥ͘͘͟Ǥ͘͘͘Ǥ 

Il costo del personaleǡ nonostante gli adeguamenti contrattuali e trattamenti integrativi in seguito al citato 
rinnovo nel ͚͚͘͝ del CCNL Autoferrotramvieri e lǯassunzione di nuovo personale in corso dǯannoǡ risulta in 
linea con il costo dellǯanno precedente a causa dellǯimputazione di circa ͂  ͙ ͝͝Ǥ͘͘͘ tra i costi comuni del costo 
di nǤ ͚ figure professionali con mansioni trasversali allǯintera attività societariaǤ  

Come per gli anni precedentiǡ la società condivide con AIPO il costo dei canoni ponti radio per il 
funzionamento del sistema RIS ai fini della sicurezza della navigazione interna ȋ͂ ͛͠Ǥ͘͘͘ circaȌǤ 

Gli uffici di Mira e di Cavanella dǯAdige proseguiranno le attività di gestione delle banche dati regionali dei 
natanti circolanti nella Laguna Venetaǡ con previsione di introiti per contrassegni di ͂ ͙͘͜Ǥ͘͘͘ǡ in crescita 
rispetto il dato ͚͚͘͝Ǥ 

Alla conclusione di vari progetti di natura comunitaria ȋCristalǡ WinǦItǡ VIEWWSȌ che hanno di fatto ridotto 
lǯimpatto del costo del personale negli anni precedentiǡ ha fatto seguito la realizzazione di un unico progettoǡ 
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denominato ̺LogIn Business̺ ȋBando PNRR M͛C͚ I ͚Ǥ͙Ǥ͛Ȍǡ per il quale è prevista la copertura di quota parte 
dei costi del personale ȋcosti di staffȌ di circa ͂ ͘͞Ǥ͘͘͘ǡ esigibili a fronte della rendicontazione presentata nel 
primo semestre ͚͚͘͞Ǥ 

 

͚Ǥ͝ COSTI COMUNI 

I costi comuni fanno riferimento a costi afferenti alla sede di Padova e a costi trasversali imputabili allǯintera 
attività societariaǤ Comprendonoǡ in particolareǡ i costi del personale amministrativoǡ quale personale di 
segreteria e protocolloǡ personale dellǯUǤOǤ Contabilitàǡ Bilancio e Gestione Finanziariaǡ dellǯUǤOǤ Gare e 
Contrattiǡ dellǯUǤOǤ Risorse Umaneǡ dellǯUffǤ Societario e della nuova struttura Affari Generali e ICT istituita 
con Ordine di Servizio nǤ ͚ del ͙͜Ȁ͘͟Ȁ͚͚͘͝ǡ cui sono assegnate le attività ivi riportate e specificatamente per 
il ͚͚͘͞ nel Business Plan ͚͚͘͞Ǥ  

A tali costi si sommano i costi per servizi affidati o da affidarsi ad operatori economici esterni quali assistenze 
fiscaliǡ contrattualiǡ legaliǡ consulenze di lavoroǡ prestazioni professionali diverseǡ tra cui quelle prestazioni 
connesse al mantenimento e allǯacquisizione di certificazioni societarie e agli adempimenti previsti dal 
DǤLgsǤ ͚͙͛Ȁ͚͙͘͘ in materia di anticorruzione e responsabilità dellǯenteǡ dal DǤLgsǤ ͙͠Ȁ͚͘͘͠ in materia di 
salute sicurezza sul lavoroǡ dal DǤLgsǤ ͙͙͘Ȁ͚͙͘͠ in materia di privacy e dal DǤLgsǤ ͙͚͝Ȁ͚͘͘͞ in materia 
ambientaleǤ Rilevanoǡ inoltreǡ in modo significativo i costi derivanti dalle implementazioni informatiche sia 
per sviluppo di software che per acquisti hardwareǡ finalizzate alla gestione ed efficientamento di tutte le 
attività societarie e alla prevenzione dei rischi di natura informaticaǡ in applicazione della direttiva NIS͚Ǥ 

Si ripetono i costi relativi ai compensi degli organi societari e dellǯorganismo di vigilanzaǡ oltre ai costi per gli 
oneri condominialiǤ Infineǡ si rileva il consolidamento della comunicazione esterna della Società e la presenza 
della stessa nel territorio con attivazione di servizi radiofonici per lǯutenzaǤ  

I suddetti costiǡ previsti in circa ͂  ͚Ǥ͘͘͡Ǥ͘͘͘ per lǯesercizio ͚ ͚͘͞ǡ vengono ripartiti come di consueto tra le tre 
attività principali sulla base di un criterio prefissato che considera la complessità e il volume di tali attività 
ȋ͘͝ά su TPLǡ ͛͝ά sulla NAVIGAZIONEǡ ͙͝ά su FERROVIARIOȌǤ  

Rispetto allǯanno precedente si evidenzia un aumento dei costi di circa ͂  ͞ ͘͘Ǥ͘͘͘ǡ riconducibile a due macroǦ
vociǤ Una quota di circa ͂ ͙͘͝Ǥ͘͘͘ è relativa all̹incremento dei servizi per prestazioni professionali e attività 
informaticheǤ La restante quotaǡ pari a circa ͂ ͘͜͝Ǥ͘͘͘ǡ si riferisce all̹aumento dei costi del personaleǤ 
Questa seconda variazione è generata da una pluralità di causeǣ le nuove assunzioni ȋtra cui spiccano 
l̹ingresso del nuovo Direttore Amministrativo e di personale da assegnarsi allǯUǤOǤ Affari Generali e ICTȌǢ 
lǯimputazione di costi del personale dalla Direzione Navigazione Interna come già dettoǢ gli adeguamenti 
salariali e i trattamenti integrativi scattati a seguito del rinnovo ͚͚͘͝ del CCNL AutoferrotramvieriǤ A questi 
fattori si aggiungeǡ infineǡ l̹impatto economico dei nuovi incentivi alle funzioni tecnicheǡ riconosciuti per gli 
affidamenti di servizi di funzionamento che superano la soglia dei ͂ ͙͘͘Ǥ͘͘͘Ǥ 
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L͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ “ŽĐŝĞƚă è regolata dai seguenti atti e disposizioni: 

- L.R. n. 40/2018 e s.m.i.; 

- DGR n. 1854/2019 e DGR n. 1120/2021; 

- Atto di scissione societaria in data 24.10.2019; 

- Atto di fusione per incorporazione con Sistemi Territoriali S.p.a. del 16.12.2024 Rep. n. 5.267 Raccolta n. 

4.002, registrato a Padova il 27/12/2024 al n° 48562 Serie 1T; 

- Statuto societario; 

- Per il funzionamento dei settori Trasporto Pubblico Ferroviario, Rete ferroviaria e Navigazione interna 

anno 2026͗ DGR Ŷ͘ ϭϯϵϰ ĚĞůů͛ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͘  

Nel merito, si riportano di seguito, in sintesi, le principali attività di rilievo previste nel corso del 2026. 

 

1. ATTIVITÀ STRAORDINARIA DI CARATTERE GENERALE 

1. Piano Triennale di Fabbisogno di Personale (PTFP) 

Durante il 2026 proseguirà il piano di assunzioni in ottemperanza al PTFP 2022-2024 (approvato con 

DGR n. 566/2022), dando priorità alle procedure rimaste senza esito nel 2025. Nello specifico, verranno 

espletate le selezioni per il personale destinato alla gestione del nuovo impianto di trazione elettrica, 

delle sottostazioni e degli impianti di segnalamento; tali risorse saranno successivamente inserite in un 

mirato percorso formativo. Infine, durante l'anno si valuterà, in accordo con la Regione del Veneto, 

l'opportunità di procedere a eventuali ulteriori assunzioni. 

2. Programma triennale lavori pubblici e programma triennale degli acquisti di beni e servizi: 

Come previsto dall'art. 37 e dall'allegato I.5 del D.Lgs. 36/2023, la Società è tenuta a predisporre e 

aggiornare annualmente il programma triennale dei lavori pubblici e degli acquisti di beni e servizi, i 

quali definiscono le risorse necessarie, gli interventi da realizzare, i servizi da eseguire e le forniture da 

acquisire e le relative priorità.  

Tali strumenti consentono di garantire una gestione trasparente e ordinata delle risorse a disposizione, 

favorendo l'efficienza e il rispetto delle normative in ambito di contratti pubblici. 

L'art. 3 del Protocollo d'Intesa in materia di appalti siglato in data 12/11/2025 tra la Regione del Veneto, 

ANCI Veneto, ANPCI, UPI Veneto, CISL, UIL, Confindustria Veneto, ANCE Veneto, Confartigianato Imprese 

Veneto, Casartigiani Veneto, CNA Veneto e Confcommercio Veneto prevede che le stazioni appaltanti, 

oltre a procedere con la pubblicazione dei citati programmi triennali, nonché dei relativi aggiornamenti 

annuali, sul sito web istituzionale, in forza ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϯϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ Ğ ϯϴ ĚĞů Ě͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϯͬϮϬϭϯ Ğ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ 
ϯϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͕ ĚĞů Ě͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϲͬϮϬϮϯ Ğ ĚĞůů͛AůůĞŐĂƚŽ I͘ϱ, debbano darne comunicazione scritta 

dĞůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ɖŝƶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ƐƵů 
piano nazionale, nonché alle Organizzazioni sindacali territoriali e regionali di categoria individuate in 

ďĂƐĞ Ăůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ĂƉƉĂůƚŝ ŝŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ alle Rappresentanze sindacali unitarie (RSU) o RSA.  

DĞůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ deve esserne data altresì comunicazione alle Associazioni datoriali 

firmatarie del predetto Protocollo. 

3. Evoluzione della Governance: Compliance e Gestione del Rischio 
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Nel corso dell'esercizio 2025, la Società ha formalizzato l'istituzione della struttura di staff alla Direzione 

Generale, denominata Affari Generali e ICT. L'obiettivo è ricondurre la gestione della compliance e 

dell'ICT a una visione sistemica unitaria, trasformando i processi di supporto in leve strategiche per 

l'efficienza operativa e la trasparenza societaria. 

Tale evoluzione organizzativa è altresì in linea con l'indirizzo espresso dal Socio (Regione del Veneto) in 

merito all'implementazione di un avanzato sistema di Controllo di Gestione, che deve necessariamente 

transitare attraverso un modello di gestione digitale e integrato, superando la frammentazione dei flussi 

informativi tra i diversi settori.  

La necessità primaria è quella di dotare la Società di strumenti di monitoraggio sistematico che 

garantiscano la compliance normativa e la mitigazione dei rischi operativi in tempo reale. 

Nel corso del 2026, l'obiettivo principale è definire l'architettura di base per il futuro Sistema Integrato 

Aziendale. Tale processo sarà guidato dal nuovo Responsabile per la Transizione al Digitale (RTD), la cui 

introduzione in organico è prevista entro l'anno. Il futuro applicativo, progettato su misura per 

Infrastrutture Venete S.r.l., sarà volto a digitalizzare il Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi 

(SCIGR) e a integrare soluzioni di Corporate Performance Management (CPM). In attesa dello sviluppo 

completo, nel corso dell'anno l'azione si concentrerà sull'implementazione di prime soluzioni applicative 

settoriali e mirate, che fungeranno da moduli propedeutici alla futura architettura integrata. Questa 

piattaforma sarà inoltre la base tecnologica per il Sistema Integrato per la Qualità, centralizzando la 

gestione delle certificazioni societarie (ISO 9001, 45001 e le nascenti UNI/PdR 125:2022 ed ISO 

27001:2022) e i presidi del Modello Organizzativo ex D.lgs. 231/2001.  

Le azioni che verranno avviate nel corso del 2026 sono di seguito elencate: 

Azione Descrizione 

Avvio del Sistema Integrato 

Aziendale 

IŶŝǌŝŽ ĚĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƚĞĐŶŝĐĂ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶ 
applicativo unico che supporti lo SCIGR, il CPM e la gestione della 

Compliance integrata (Certificazioni e Modello 231). 

Analisi degli Elementi di 

Osservazione e Valutazione 

In fase preliminare sarà necessario delineare i principali argomenti 

di studio dello SCIGR e del CPM.  

L'attività prevede l'avvio della mappatura dei processi aziendali, 

finalizzata a identificare i flussi informativi e a impostare una 

struttura standardizzata di progetti, task e sub-task. Attraverso 

prime sessioni di lavoro con i Responsabili (C-Level), si procederà 

all'analisi e alla definizione condivisa di tali processi operativi, 

ponendo le basi necessarie per i futuri sviluppi del sistema di 

monitoraggio.  

Potenziamento e 

digitalizzazione della 

Compliance e Gestione del 

Rischio 

Lo sviluppo del Sistema Integrato Aziendale rappresenta uno 

strumento essenziale per potenziare la funzione interna di 

prevenzione e mitigazione dei rischi (non compliance), elevando i 

livelli di monitoraggio e presidio aziendale. In coerenza con le 

normative vigenti in materia di prevenzione della corruzione, 

trasparenza e responsabilità amministrativa, è in previsione 
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Azione Descrizione 

ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ƉĞƌ ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƌĞ Ğ 
tracciare i flussi informativi verso l'Organismo di Vigilanza (OdV), 

primo passo concreto verso la costruzione del futuro sistema 

aziendale. 

Digitalizzazione dei Processi di 

Supporto 

Ricognizione e mappatura delle procedure tradizionali per 

progettarne la futura trasformazione in digitale. 

Change Management e 

Procedure Organizzative 

L'approccio al Change Management rappresenta un percorso 

graduale e trasversale, essenziale per accompagnare l'intera 

Società verso una nuova cultura organizzativa e consapevolezza 

digitale. 

Quale primo step concreto di questo più ampio processo, nel corso 

del 2026 l'attività si concentrerà prioritariamente sull'ambito 

informatico e della sicurezza. Questa fase iniziale si tradurrà nella 

stesura e adozione del nuovo Regolamento ICT societario, uno 

strumento chiave per definire formalmente le regole e i doveri del 

personale nell'uso degli strumenti digitali. Parallelamente, per 

supportare questo cambiamento, verrà formalizzato un primo 

nucleo di procedure operative aziendali (es. gestione degli asset, 

delle utenze e dei rischi) e verranno costituiti i team direzionali per 

la gestione delle emergenze (Comitato di Crisi) 

L'attuazione delle azioni programmate per il 2026 costituisce la fase di impianto necessaria per il 

raggiungimento di risultati strutturali. Pertanto, i benefici tangibili descritti di seguito si produrranno 

progressivamente nel medio termine, a seguito del consolidamento dei nuovi processi e della messa a 

regime dei sistemi digitali 

Risultato Beneficio 

Controllo e Monitoraggio 

Nella fase iniziale (2026): Introduzione di un quadro di regole 

comune e omogeneo per tracciare in modo ordinato le attività 

aziendali e uniformare i flussi di lavoro. 

Beneficio futuro: a seguito del rilascio del Sistema Integrato, 

registrazione sistematica di progetti e analisi delle performance. 

Efficienza Operativa 
Riduzione tempi e costi: Pianificazione basata su dati certi e 

rimozione ridondanze operative, ove ci fossero. 

Affidabilità Istituzionale 

Rafforzamento della solidità gestionale e della capacità di rendicon-

tazione puntuale nei confronti del Socio e degli stakeholder interni 

ed esterni. 

ALLEGATO A pag. 14 di 23DGR n. 775 del 28 luglio 2026



 

Pag. 5 | 13 

 

4. Corporate Communication e Identità Istituzionale 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƐĂƌă ĂǀǀŝĂƚŽ un piano di rafforzamento della propria identità istituzionale, mediante 

le seguenti azioni: 

• RĞƐƚǇůŝŶŐ ĚĞůů͛IŵŵĂŐŝŶĞ͗ si darà inizio alla revisione integrale del sito istituzionale e dell'immagine 

coordinata per modernizzare l'immagine societaria; 

• Accessibilità e Trasparenza: si avvieranno gli interventi per adeguare il portale web ai parametri di 

ůĞŐŐĞ ƐƵůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă͘ CŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ Ɛŝ ůĂǀŽƌĞƌă ƉĞƌ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ŝ ĨůƵƐƐŝ nella sezione "Società 

Trasparente" allineandola alle più recenti indicazioni ANAC. 

5. Sviluppo Sostenibile e Parità di Genere 

In continuità con il percorso intrapreso nel 2024, la Società ha l'obiettivo di conseguire la Certificazione 

per la Parità di Genere (UNI/PdR 125:2022) a seguito ĚĞůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝƚĞƌ Ěŝ audit esterno.  

Il nuovo Sistema Integrato Aziendale poi garantirà il mantenimento dei requisiti della UNI/PdR 125:2022, 

mediante una raccolta dati oggettiva e continua, facilitando conseguentemente gli audit di sorveglianza. 

Il conseguimento della certificazione attesta l'impegno della Società nel promuovere un ambiente di 

lavoro inclusivo, capace di valorizzare il talento di ogni persona garantendo pari opportunità. 

I ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ğ ŝ ǀĂŶƚĂŐŐŝ ĂƚƚĞƐŝ ĚĂůů͛ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ 
• Riduzione del costo del lavoro: l'ottenimento della certificazione permette alla Società di accedere 

a uno sgravio sui contributi previdenziali per il personale, generando un risparmio economico diretto 

sul bilancio aziendale. 

• Vantaggi nei Bandi: il possesso della certificazione garantisce un punteggio premiale per l'accesso a 

finanziamenti pubblici. 

• Reputazione: migliora l'immagine della Società di fronte agli Stakeholder e al territorio, dimostrando 

un'attenzione concreta ai temi sociali. 

6. Cybersecurity e Transizione al Digitale 

IŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĚĞů CŽĚŝĐĞ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ DŝŐŝƚĂůĞ ;CAD - D.Lgs. 82/2005) e delle Linee 

Guida AgID/ACN, la Società sta attuando un piano di adeguamento della Cybersecurity volto a innalzare 

i livelli di resilienza dell'infrastruttura critica. L'azione di transizione al digitale proseguirà, non come 

mera automazione, ma come ripensamento strutturale che mira a trasformare le operazioni tradizionali 

ŝŶ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ tracciabilità 

e la trasparenza dei processi. 

L'obiettivo principale ĚĂ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ è duplice: innalzare il livello di sicurezza 

informatica per la protezione degli asset aziendali e consolidare l'infrastruttura digitale per l'efficienza 

operativa. 

Le azioni che verranno attuate nel corso del 2026 sono di seguito elencate: 

Risultato Beneficio 

Trasparenza 
Miglioramento della tracciabilità e della trasparenza di ogni 

processo aziendale, a supporto della governance interna. 
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L'attuazione delle azioni programmate per il 2026 costituisce la fase di impianto necessaria per il 

raggiungimento di risultati strutturali. Pertanto, i benefici tangibili descritti di seguito si produrranno 

progressivamente nel medio termine, a seguito del consolidamento dei nuovi processi e della messa a 

regime dei sistemi digitali. 

Risultato Beneficio 

Aumento della Resilienza Cyber 
Miglioramento della protezione dei dati e dell'infrastruttura critica 

contro il rischio cyber e attivazione della Business Continuity. 

Azione Descrizione 

Test di Sicurezza e Vulnerability 

Assessment 

Attivazione e completamento di attività di Vulnerability 

Assessment (VA) e Penetration Testing (PT), inclusi test statici 

(SAST) e dinamici (DAST), per identificare e mitigare vulnerabilità di 

rete e applicative. 

Governance della Remediation 

Definizione e implementazione di un Piano di Remediation per 

correggere le criticità rilevate dai test di sicurezza e potenziare i 

presidi di sicurezza (ISMS). 

Implementazione SGSI Verso la 

ISO 27001:2022 

Proseguimento delle attività di implementazione del Sistema di 

Gestione della Sicurezza delle Informazioni (SGSI), finalizzate alla 

definizione e al perfezionamento delle procedure interne per la 

protezione dei dati e la continuità operativa (Business Continuity), 

in vista della certificazione nel 2027. 

Upgrade Portale Targhe Laguna 

di Venezia 

Avvio di un intervento di potenziamento del portale per il rilascio 

ĚĞůůĞ ƚĂƌŐŚĞ ŶĂƚĂŶƚŝ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ĨƌƵŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ů͛ƵƚĞŶƚĞ 
finale e semplificare la gestione interna delle pratiche. 

Digitalizzazione e 

Dematerializzazione Integrata 

Avvio di un percorso graduale di transizione digitale attraverso 

progetti mirati. Per il 2026, l'attività si concentrerà specificamente 

sull'ammodernamento tecnologico e sulla dematerializzazione dei 

flussi documentali dell'Ufficio Risorse Umane (gestione presenze, 

ferie e permessi), come descritto nel dettaglio al successivo punto 

11. Questa prima fase sperimentale porrà le basi per la futura 

estensione della dematerializzazione integrata agli altri settori 

aziendali. 

Gestione Reti, Server e 

Infrastruttura di Rete 

Presidio e ottimizzazione dell'infrastruttura locale per garantire la 

continuità operativa e la protezione dei dati.  Nel 2026 l'azione si 

concentrerà sull'attivazione dei presidi tecnici: completamento 

configurazione firewall, operatività dei backup immutabili anti-

ransomware e centralizzazione dei log. 
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Risultato Beneficio 

Efficacia Organizzativa 

Ottimizzazione del processo di lavoro con aumento delle 

performance e miglioramento della tracciabilità e trasparenza di 

ogni processo. 

Riduzione Costi Operativi e 

Rischi 

Fase iniziale (2026): Riduzione degli errori manuali e dei tempi di 

gestione all'interno dell'area Risorse Umane. 

Beneficio futuro: Progressiva eliminazione delle ridondanze e 

abbattimento dei costi operativi con l'estensione del modello a 

tutta l'organizzazione. 

Trasparenza e Servizio 

all'Utenza 

Maggiore facilità d'uso dei servizi digitali (es. Portale Targhe) e 

miglioramento della trasparenza per il Socio e gli stakeholder. 

Sostenibilità Ambientale 
Contributo alla riduzione delů͛impatto ambientale tramite la 

dematerializzazione documentale.  

 

7. Monitoraggio dei programmi di finanziamento europei e presentazione di nuove candidature 

Al fine di attrarre risorse finanziarie esterne a supporto degli investimenti sul territorio, nel corso del 

2026 la Società rafforzerà l'attività di monitoraggio sistematico dei bandi e dei programmi di 

finanziamento promossi dall'Unione Europea (quali Connecting Europe Facility - CEF, Horizon Europe e i 

programmi di cooperazione territoriale). 

Questa attività punta a capitalizzare l'esperienza che la Società sta già maturando attraverso la gestione 

dei progetti complessi attualmente in corso, nello specifico il progetto VIEWWS (finanziato con fondi 

europei CEF-T) e il progetto CRISTAL  di ricerca e innovazione a valere sul programma Horizon.  

L'obiettivo per l'anno 2026 è identificare nuove opportunità di finanziamento coerenti con le linee 

strategiche regionali, ponendo le basi per la candidatura di futuri progetti nei settori della mobilità 

sostenibile e della sicurezza delle reti idroviarie. Ciò consentirà di realizzare interventi ad alto valore 

tecnologico riducendo la necessità di ricorrere a risorse di bilancio regionali o nazionali dirette. 

 

8. Partecipazione alla Fiera Let Expo a Verona e Green Logistics a Padova 

Nel corso del 2026, la Società parteciperà a due appuntamenti chiave per il settore, in coordinamento 

con la Regione del Veneto e i partner del "Patto per lo Sviluppo del Sistema Logistico Veneto": 

Let Expo (Verona, 10-13 marzo 2026): evento di riferimento per il trasporto intermodale e 

l'innovazione tecnologica applicata alla mobilità sostenibile. 

Green Logistics Expo (Padova, 14-16 ottobre 2026): salone internazionale dedicato all'efficienza 

energetica, alla logistica sostenibile e alla digitalizzazione delle infrastrutture. 
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Per garantire una presenza efficace, proseguiranno le attività organizzative e di coordinamento con gli 

stakeholders di riferimento necessarie alla promozione della realtà di Infrastrutture Venete S.r.l. 

incardinata nel sistema logistico regionale. 

9. Adeguamento termini di pagamento previsti dalla Piattaforma Crediti Commerciali (PCC) 

La recente iscrizione della società Infrastrutture Venete S.r.l. nell'elenco Istat delle amministrazioni 

ƉƵďďůŝĐŚĞ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ 1 della L. 196/2009, ha obbligato la registrazione e la gestione della 

Piattaforma dei Crediti Commerciali (vedi circolare MEF-RGS n.1/2024) nonché la conseguente 

comunicazione dello stock del debito (art. 1 co. 867 L.145/2018). 

TĂůĞ PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ϰ ĚĞů D͘ 
Lgs. 231/2002, emanato al fine di dare attuazione alla direttiva 2000/35/CE del Parlamento europeo e 

del Consiglio, relativa alla lotta contro i ritardi di pagamento nelle transazioni commerciali.  

In particolare è stato stabilito che il periodo di scadenza delle fatture emesse nei confronti di una 

pubblica amministrazione (Infrastrutture Venete S.r.l. compresa) sia pari a 30 giorni dalla data di 

ricevimento della fattura (data SDI), estendibile a 60 giorni in relazione alla specifica natura del rapporto 

contrattuale. Occorre, quindi, attuare un sistema di scambio dei dati di pagamento sistematico tra PCC 

e software gestionale, e allineare i termini di pagamento a quanto sopra richiamato, considerando che 

sarà necessaria anche una costante attività manuale, in particolare per transazioni sospese a causa di 

contestazioni, contenziosi, note accredito, ritenute 0,5% (art. 11, comma 6 del D.Lgs. 36/2023), verifiche 

Equitalia e DURC, fatture estere, altro.  

L͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ğ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĞǀŝƚĂŶĚŽ ůĞ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ŶĞŐĂƚŝǀĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ 
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĐŽŵŵĂ ϴϲϰ ĚĞůůĂ L͘ ϭϰϱͬϮϬϭϴ͘ 

10. Gestione introiti contrassegni LV tramite corrispettivi elettronici 

Con DGR 1120 del 17/08/2021 sono stati adottati gli indirizzi operativi nei confronti della Società al fine 

Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŝů ƐŽĚĚŝƐĨĂĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƐŽƚƚĞƐŽ ĂůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞůĞŐĂƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ, 

compreso il rilascio dei contrassegni di identificazione per i natanti con determinate caratteristiche 

tecniche, superando di fatto il regime convenzionale regolato sin dal 2005 e allineando così il settore 

navigazione al settore ferroviario.  

Si è provveduto, quindi, in ottica di detraibilità IVA sugli acquisti, alla fatturazione di tutti i corrispettivi 

incassati da Infrastrutture Venete S.r.l. per il rilascio dei contrassegni targhe LV.  

In considerazione della mole di fatture emesse annualmente, ca. n. ϰ͘ϱϬϬ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϱ, e considerato 

il rinnovo massivo previsto nel 2027, che comporterà la potenziale emissione di ulteriori ca. n. 17.000 

ĨĂƚƚƵƌĞ͕ ĚĂ ƵŶ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĨŝƐĐĂůĞ͕ ƌŝƐƵůƚĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĚĞŝ ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŝ Ăůů͛AŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ 
ůĂ ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽƌƌŝƐƉettivi, salvo diversa richiesta ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͘  

PĞƌ ƚĂůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŽĐĐŽƌƌĞ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ Ěŝ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ Ăůů͛AŐĞŶǌŝĂ 
delle Entrate i corrispettivi sia a seguito di incasso allo sportello tramite POS, che di incasso mediante il 

software online, tramite circuito PagoPA. 

11. Approvazione della nuova procedura targhe laguna veneta 
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L'attuale iter procedurale è il risultato di una stratificazione di diverse deliberazioni della Giunta 

Regionale (n. 223/2003, n. 780/2015, n. 345/2017 e n. 1120/2021). Questa complessità, unita alle 

recenti indicazioni della Regione Veneto, rende necessario un aggiornamento per allineare il 

procedimento alle attuali evoluzioni tecnologiche e operative. A tal fine, nel 2026 la Società elaborerà 

una nuova proposta procedurale da sottoporre all'approvazione della Giunta Regionale. 

12. AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽͬĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŝŶ ƵƐŽ Ăůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ 

Per la gestione e l'amministrazione del personale, la Società si avvale attualmente della suite INAZ 

(paghe.net, RioWeb e Portale Inaz). Al fine di ottimizzare i processi quotidiani e incrementare la sicurezza 

informatica, nel corso del 2026 è previsto un piano di ammodernamento tecnologico degli applicativi. 

Nello specifico, l'aggiornamento del sistema di rilevazione presenze automatizzerà la raccolta dati, 

riducendo gli errori e introducendo la piena dematerializzazione dei giustificativi (ferie, permessi, 

straordinari) per un'archiviazione più rapida ed efficiente. Parallelamente, verrà effettuato l'upgrade al 

sistema "pagheinweb", fondamentale per garantire l'accessibilità all'applicativo in ogni momento e 

supportare appieno il lavoro agile. 

Infine, in linea con la strategia di cybersecurity avviata da Infrastrutture Venete S.r.l., il passaggio a un 

servizio in cloud assicurerà la massima protezione dei dati sensibili, garantendo backup automatici e 

abbattendo i costi di gestione dell'hardware. 

 

2. PR)NC)PAL) ATT)V)TÀ CONNESSE ALLA GEST)ONE DELLǯ)NFRASTRUTTURA 
FERROVIARIA 

1. Elettrificazione della linea ferroviaria Adria ʹ Mestre, tratta Adria - Mira-Buse 

Nel corso del 2026 ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ĞůĞƚƚƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛AMI“ 

rilasciata da ANSFISA. 

2. Completamento dei corsi di formazione per il personale operante sulla linea 

CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŽƚƚŽƐŝƐƚĞŵĂ ĞŶĞƌŐŝĂ ƐƵůůĂ ůŝŶĞĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ AĚƌŝĂ ʹ Mestre, di cui al 

precedente punto 1., nel corso del 2026 saranno completati i corsi di formazione abilitanti per il 

personale da impiegarsi per la gestione e la manutenzione di detto sottosistema.  

3. CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů GĞƐƚŽƌĞ ĚĞůů͛IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ;RFIͿ ƉĞƌ ů͛ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ŝŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞů ŶƵŽǀŽ 
sistema energia sulla linea AdriaʹMĞƐƚƌĞ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞůĞƚƚƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 

UŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŽƚƚŽƐŝƐƚĞŵĂ ĞŶĞƌŐŝĂ ƐƵůůĂ ůŝŶĞĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ AĚƌŝĂ ʹ 

MĞƐƚƌĞ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Őŝă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĐŽŶ RFI ŝŶ ĚĂƚĂ 
24/06/2025, al fine di definire puntualmente le competenze nella gestione, in particolare in ragione della 

presenza delle Stazioni di Mestre ed Adria di competenza di detto Gestore.  

4. Interventi sostitutivi connessi alla soppressione di n.11 P.L. lungo la linea ferroviaria Adria-Mestre nei 

comuni di Piove di Sacco ʹ Intervento n. 2 

Nel corso del 2026 saranno ultimati i lavori di realizzazione della pista ciclabile nel Comune di Piove di 

“ĂĐĐŽ͕ ŝŶ ĨŽƌǌĂ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ 30/05/2024 con detta Amministrazione 
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nonché con il Comune di Arzergrande, cui seguirà la chiusura del Pl al km 1+328. 

5. Ristrutturazione piazzale antistante area ricovero veicoli ferroviari e nuovo sistema di raccolta e 

trattamento acque meteoriche 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϲ ƐĂƌĂŶŶŽ ƵůƚŝŵĂƚŝ ŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂǌǌĂůĞ ĐĂƌďƵƌĂŶƚŝ ĂŶƚŝƐƚĂŶƚĞ Ăůů͛ĂƌĞĂ Ěŝ 
ƌŝĐŽǀĞƌŽ ĚĞŝ ǀĞŝĐŽůŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ ŝŵƉĞŐŶŽ ĂƐƐƵŶƚŽ ĐŽŶ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ “͘Ɖ͘Ă͘ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ 
Ěŝ ĐŽŵŽĚĂƚŽ Ě͛ƵƐŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ 30/08/2024. 

6. Linea Adria-Mestre - Adeguamento Stazioni e Fermate per Persone a Ridotta Mobilità - I Lotto 

L͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ è finanziato con fondi FSC 2021-2027 e prevede la realizzazione di alcuni interventi per 

la rimozione di ostacoli per le ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ƌŝĚŽƚƚĂ ŵŽďŝůŝƚă͘ L͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ĨĞƌŵĂƚĂ 
di Cavarzere centro storico. Nel corso del 2026 sarà ultimata la fase della progettazione.  

7. Linea AdriaʹMestre - Soppressione dei P.L. nel Comune di Mira e realizzazione nuova pista 

ciclopedonale  

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϲ ƐĂƌă ƵůƚŝŵĂƚĂ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ ƉĞƌ ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ n. 2 passaggi a livello 

pubblici e n. 1 privato e per la realizzazione di un collegamento ciclopedonale dalla Stazione di Porta con 

gli itinerari ciclabili del Comune di Mira Ovest. Successivamente sarà dato avvio al procedimento e 

indetta la conferenza dei servizi ai fini della sottoscrizione di un Accordo di programma con il Comune 

di Mira, finalizzato alla regolazione delle attività di competenza. 

8. Ricognizione degli immobili ferroviari al fine della relativa qualificazione o dismissione e lavori di 

demolizione per n. 20 fabbricati inagibili 

Nel corso del 2026 proseguirà il programma di ricognizione degli immobili ferroviari, di proprietà della 

Regione del Veneto il cui possesso è stato trasferito ad Infrastrutture Venete S.r.l., per la relativa 

ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ž ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͕ ŽůƚƌĞ Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌione dei lavori di demolizione di n. 7 fabbricati che 

risultano inagibili. 

3. PRINCIPALI ATTIVITÀ CONNESSE ALLA NAVIGAZIONE INTERNA 

1. PŽŶƚĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ Ěŝ RŽƐŽůŝŶĂͬLŽƌĞŽ ůƵŶŐŽ ů͛ŝĚƌŽǀŝĂ PŽ BƌŽŶĚŽůŽ͘ 
Nel corso del 2026 saranno ultimati i lavori denominati ͞LŝŶĞĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ RŽǀŝŐŽ-Chioggia. 

Attraversamento Canale di Rosolina. Completamento del ponte ferroviario esistente finalizzato alla 

ŵĞƐƐĂ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂŵƉĂƚĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ͕͟ ŶŽŶĐŚĠ eseguite le attività di 

supporto ŝŶ ĐĂƉŽ Ă RFI “͘Ɖ͘Ă͘ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăůů͛ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛AMI“ rilasciata  da parte di ANSFISA. 

2. Progetto VIEWWS 

Per quanto riguarda gli interventi finanziati con fondi CEF-T-2021, di cui al progetto VIEWWS, nel corso 

del 2026 ƐĂƌĂŶŶŽ ƵůƚŝŵĂƚŝ ŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ͞RŝĂůǌŽ ĚĞů ƉŽŶƚĞ “ƚƌĂĚĂůĞ Ěŝ TƌĞĐĞŶƚĂ “͘P͘ ϭ ŝŶ CŽŵƵŶĞ Ěŝ TƌĞĐĞŶƚĂ 
(RO) ʹ RŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ PŽŶƚĞ͟ Ğ Őůŝ ͞IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŝ 
ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŝ Ěŝ BĂƌŝĐĞƚƚĂ ŶĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ AĚƌŝĂ͘͟ 
Il progetto VIEWWS, oltre a comprendere detti lavori e i lavori di cui al precedente punto 1, comprende 

anche la progettazione del nuovo ponte ferroviario di Arquà Polesine, sulla linea Bologna-Padova, posta 

ŝŶ ĐĂƉŽ Ă RFI “͘Ɖ͘A͕͘ ŝŶ ĨŽƌǌĂ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Ě͛ŝŶƚĞƐĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ il 17/01/2024 

2024. Nel corso del 2026 verrà completata detta progettazione, tuttavia per la risoluzione della criticità 

generata dal citato ponte ferroviario si rimanda anche al successivo punto. 
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3. Redazione del DOCFAP per la risoluzione della criticità generata dal ponte ferroviario di Arquà 

Polesine, sulla linea Bologna-Padova 

In ragione degli esiti progettuali rappresentati da RFI S.p.A. per cui i costi stimati risultano nettamente 

superiori ai fondi ministeriali assegnati (Decreto Direttoriale n. 249 del 14.10.2022, registrato alla Corte 

dei Conti al n. 2987 il 04.11.2022), nel 2025 è stato affidato a un operatore esterno l'incarico di redigere 

un DOCFAP. Nel corso del 2026 è prevista la conclusione di questo documento, che ha l'obiettivo di 

rivalutare le alternative progettuali disponibili e di fornire gli strumenti necessari per individuare 

l'intervento più idoneo a risolvere il collo di bottiglia. 

4. Risezionamento straordinario della cunetta navigabile 

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů citato Decreto Direttoriale n 249 del 14.10.2022, che 

interessa anche il ͞RŝĂůǌŽ ĚĞů ƉŽŶƚĞ “ƚƌĂĚĂůĞ Ěŝ TƌĞĐĞŶƚĂ “͘P͘ ϭ ŝŶ CŽŵƵŶĞ Ěŝ TƌĞĐĞŶƚĂ ;ROͿ ʹ 

RŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ PŽŶƚĞ͟ citato al precedente punto 2., vi è ĂŶĐŚĞ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěenominato ͞RŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ostacoli alla navigazione di V classe CEMT, lungo la linea navigabile Fissero-Tartaro-Canal Bianco 

ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌŝƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ĚĞůůĂ ĐƵŶĞƚƚĂ ŶĂǀŝŐĂďŝůĞ ƉƌĞƐƐŽ͗ ů͛ŝŶƚĞƌƉŽƌƚŽ Ěŝ RŽǀŝŐŽ͕ AĚƌŝĂ Ğ 
TŽƌƌĞƚƚĂ ŝŶ ĐŽŵƵŶĞ Ěŝ LĞŐŶĂŐŽ͟. Nel corso dĞů ϮϬϮϲ Ɛŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌă ĐŽŶ ů͛ĂǀǀŝŽ della procedura di gara per 

ů͛ĂƉƉĂůƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ͘ 
TƌĂ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĂŶĐŚĞ ůŽ ƐĐĂǀŽ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ƵƐĐŝƚĂ Ă ŵĂƌĞ ĚĂů PŽ Ěŝ 
Levante ʹ  Laguna Marinetta, per le unità nautiche costruite nel Cantiere Navale Visentini, oltre allo scavo 

del bacino di evoluzione ivi presente, Ğ ů͛ƵƐĐŝƚĂ Ă ŵĂƌĞ ĚĂůůĂ ůĂŐƵŶĂ Ěŝ BĂƌďĂŵĂƌĐŽ͕ Ă ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĚĞů ƉŽƌƚŽ 
peschereccio di Pila in Comune di Porto Tolle. 

Nel corso del 2026 si darà avvio anche agli interventi di: 

- risezionamento della cunetta navigabile del Naviglio Brenta e del Circondario di Padova per 

ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ ĐƌŝƚŝĐŝ; 
- rŝƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐƵŶĞƚƚĂ ŶĂǀŝŐĂďŝůĞ ĚĞů CĂŶĂůĞ ĚĞůů͛OƌŽůŽŐŝŽ͕ ĚĞů RŝŽ IŶƚĞƌŶŽ Ğ ĚĞů ƌŝŶĨŽƌǌŽ 

spondale degli argini del Canale Commessera. 

5. Interventi di manutenzione straordinaria e realizzazione pontili  

Nel corso del 2026 saranno ultimati ŝ ůĂǀŽƌŝ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ͞AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ PNC PĂƌĐŽ ĚĞů DĞůƚĂ ĚĞů PŽ͘ PƌŽŐĞƚƚŽ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ƉĞƌ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƚƚƌĂƚƚŝǀŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ĚĞů PĂƌĐŽ DĞůƚĂ ĚĞů PŽ͕ ƐĐŚĞĚĂ 
progettuale n. 3 - ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͬƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŽŶƚŝůŝ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ ĨůƵǀŝĂůĞ Ğ ůĂŐƵŶĂƌĞ ĚĞů DĞůƚĂ ĚĞů PŽ͟ 
nel territorio della Provincia di Rovigo. 

Per quanto attiene agli interventi finanziati con L.R. 13/03/2024, n. 25, nel corso del 2026 saranno inoltre 

ĐŽŵƉůĞƚĂƚŝ ŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ 
30.12.2024 Ğ ĐŽŵƉůĞƚĂƚĞ ůĞ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ 
con la Regione del Veneto in data 12-18.11.2025. 

6. Interventi sui sostegni idraulici e sulle conche di navigazione  

Nel corso del 2026, oltre alle ordinarie attività di manutenzione, saranno eseguiti i seguenti interventi 

sulle conche di navigazione e sui sostegni idraulici in gestione alla Società, specificatamente si procederà 

ĐŽŶ ů͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ: 
- ͞RĞǀĂŵƉŝŶŐ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƐƐĞƌĞůůĂ ƉĞĚŽŶĂůĞ ƌĞƚƌĂŝďŝůĞ Ă ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĂ Ěŝ 

ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ IŶƚĞƐƚĂĚƵƌĂ ŶĞŝ ĐŽŵƵŶŝ Ěŝ MƵƐŝůĞ Ğ “ĂŶ DŽŶă Ěŝ PŝĂǀĞ ;VEͿ͟; 

- ͞IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ Ěŝ CĂŶĚĂ ;ROͿ ƐƵůů͛ŝĚƌŽǀŝĂ FŝƐƐĞƌŽ-
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Tartaro-CĂŶĂůďŝĂŶĐŽ͟; 

- ͞“ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĨŝƐƐŽ ƉĞƌ ůĂ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂŶĐŽŶŝ ;ƉĂƌĂŶĐŽͿ ĚĞů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ 
Ěŝ BƵƐƐĂƌŝ͖͟ 

- ͞AĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ŝŵƉŝĂŶƚŝƐƚŝĐŽ Ăů ŶƵŽǀŽ RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ DŝƌĞƚƚŝǀĂ MĂĐĐŚŝŶĞ ;ϮϬϬϲͬϰϮͬCEͿ ĚĞůůĂ CŽŶĐĂ Ěŝ 
TŽƌƌĞƚƚĂ VĞŶĞƚĂ͕ ŝŶ CŽŵƵŶĞ Ěŝ LĞŐŶĂŐŽ ;VRͿ͟. 

7. Ponte storico di Zelo  

Tra i colli di bottiglia ƉƌĞƐĞŶƚŝ ůƵŶŐŽ ů͛ŝĚƌŽǀŝĂ FŝƐƐĞƌŽ-Tartaro-Canalbianco rientra anche il ponte storico 

di Zelo in comune di Giacciano con Baruchella (RO), di cui nel corso del 2026 verrà completata la 

progettazione per la risoluzione di detta criticità. 

8. AŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ŵĞƌĐŝ ĚĞůů͛ŝĚƌŽǀŝĂ FŝƐƐĞƌŽ-Tartaro 

Canalbianco 

A seguito della conclusione dello studio sviluppato dalla CGIA di Mestre (͞Analisi della domanda di 

ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ŵĞƌĐŝ ĚĞůů͛ŝĚƌŽǀŝĂ FŝƐƐĞƌŽ-Tartaro Canalbianco͟), nel corso del 2026 

saranno attuate specifiche iniziative di divulgazione dei risultati. L'obiettivo è condividere gli esiti della 

ricerca per sensibilizzare gli stakeholder e favorire il rilancio della navigazione commerciale. 

4. PRINCIPALI ATTIVITÀ CONNESSE AL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE (TPL) 

1. Contratti regionali del servizio di trasporto pubblico ferroviario  

Nel corso del 2026 proseguiranno le attività di gestione dei contratti di servizio di trasporto pubblico 

locale ferroviario sulla rete regionale (CdS 2018-2032) e sulle linee Adria-Mestre, Rovigo-Chioggia, 

Rovigo-Verona (CdS 2025-2034). 

2. Contratto servizio ferroviario sulla direttrice Brennero-Bologna (2023-2031) 

Nel corso del 2026 continuerà la gestione tecnico-economica del Contratto di Servizio con Trenitalia 

“͘Ɖ͘A͕͘ ĐŽŶ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƋƵĂůŝ-quantitative sul servizio reso.  

L͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ĐĂƉŽ Ă IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ “͘ƌ͘ů͘ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ŝŶŽůƚƌĞ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ 
alla Regione del Veneto, alle altre Regioni/Province interessate dal Servizio e al Ministero, nonché il 

monitoraggio in ordine alla prevista fornitura del nuovo materiale rotabile. 

Nel corso del 2026 saranno inoltre avviate le attività di revisione del Contratto di Servizio per scadenza 

del primo periodo regolatorio e per superamento delle soglie di risultato. 

3. Revisione del Contratto di Servizio 2018-2032 (CdS 2018-2032) per il servizio di trasporto pubblico 

locale sulle linee regionali sottoscritto con Trenitalia S.p.A. 

A seguito della chiusura del primo periodo regolatorio 2018-ϮϬϮϮ ĚĞů ͞CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ “ĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ŝů 
trasporto pubblico ferroviario di interesse regionale e locale tra Regione Veneto e Trenitalia S.p.A. per 

gli anni 2018-ϮϬϯϮ͟ ;CĚ“), a fronte delle risultanze di gestione derivanti dal confronto PEF-CER e del 

conseguente riassorbimento delle partite economiche pendenti, già nel corso del 2025 sono state 

avviate le attività di revisione completa del PEF per il residuo periodo di Contratto oltre che la revisione 

del CdS stesso, che si concluderanno entro il 2026. 
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5. PIANO REGIONALE DELLA PORTUALITÀ TURISTICA (PPT) E DELLA RETE 

DELLA NAVIGAZIONE INTERNA 

Nel corso del 2026 continueranno le attività di collaborazione con le strutture tecniche regionali per la 

redazione del PPT, quale piano di settore del Piano Regionale dei Trasporti 2020 ʹ 2030, con il supporto del 

Gruppo di Progettazione costituito in forza della convenzione sottoscritta con la Regione del Veneto 

29.12.2021.  

In particolare si concluderanno le attività finalizzate alla definizione della rete appartenente al demanio della 

navigazione, con la conseguente ridefinizione delle competenze di Infrastrutture Venete S.r.l.. 
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