
Progetto “Sempliicazione certiicazione itosanitaria in esportazione” da svolgere in 

collaborazione tra Regione del Veneto e Agecontrol S.p.A. 

PƌĞŵĞƐƐĂ 

L͛  U͘O͘ FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĞŵĞƩĞ ŽůƚƌĞ ϲ͘ϬϬϬ ĐĞƌƟĮĐĂƟ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ Ăůů Ă͛ŶŶŽ ƉĞƌ 
ů Ğ͛ƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĚŽƫ ǀĞŐĞƚĂůŝ ĚĞƐƟŶĂƟ Ă ƉĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ƉƌŝǀĂƚĞ Ž ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 
Dŝ ƋƵĞƐƟ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ƉƌŽĚŽƫ ŽƌƚŽĨƌƵƫĐŽůŝ ĨƌĞƐĐŚŝ ;ŽůƚƌĞ ϰ͘ϬϬϬ ĐĞƌƟĮĐĂƟͿ͘ 

LĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƐĞƩŽƌĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐƉĞĐŝĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞďďĂŶŽ 
ĞƐƐĞƌĞ ĞŵĞƐƐŝ ĚƵĞ ĐĞƌƟĮĐĂƟ͗ ƵŶŽ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĂƩĞƐƚĂŶƚĞ ů Ă͛ƐƐĞŶǌĂ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŶŽĐŝǀŝ Ěŝ ƋƵĂƌĂŶƚĞŶĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ 
ĚĂŐůŝ ŝƐƉĞƩŽƌŝ ĚĞůů͛U͘O͘FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ƵŶŽ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ƌĞůĂƟǀŽ ĂůůĞ ŶŽƌŵĞ Ěŝ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ 
ĚĂ ŝƐƉĞƩŽƌŝ Ěŝ AŐĞĐŽŶƚƌŽů S͘Ɖ͘A͘͘ 

IŶ ƉƌĂƟĐĂ ƐƵůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ƐƉĞĚŝǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ Őůŝ ŝƐƉĞƩŽƌŝ ĚĞŝ ĚƵĞ ĚŝǀĞƌƐŝ ĞŶƟ ĐŽŶ ĂŐŐƌĂǀŝŽ ĚĞŝ ĐŽƐƟ Ğ 
ĚĞŐůŝ ŽŶĞƌŝ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͘ IŶ ƚĂůŝ ĐĂƐŝ ƉŽƚƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ 
ĞǀŝƚĂƚĂ ƚĂůĞ ĚƵƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ŝƐƉĞƩŽƌĞ Ěŝ AŐĞĐŽŶƚƌŽů S͘Ɖ͘A͘ ĐŚĞ ƉƌĞǀŝĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞīĞƩƵŝ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ 

FŝŶĂůŝƚă ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ 

L͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ AŐĞĐŽŶƚƌŽů S͘Ɖ͘A͘ ğ ƐƟƉƵůĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ ϭϱ ĚĞůůĂ 
LĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ ƉĞƌ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ ĐŽŵƵŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝ ĐŽƐƟ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů ƌŝƉĞƚĞƌƐŝ 
ŶŽŶ ƉƌŽĚƵƫǀŽ ͲŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌĞĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶƚĞŶŝďŝůĞͲ Ěŝ ǀŝƐŝƚĞ ŝƐƉĞƫǀĞ ĞĚ ŝ ĐŽƌƌĞůĂƟ ŽŶĞƌŝ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĞ 
ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ĐŚŝĞĚŽŶŽ ůĂ ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ğ ƋƵĞůůĂ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ů Ğ͛ůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĚƵƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐŽƉƌĂ ĚĞƐĐƌŝƩĂ͘ 

Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ PƌŽŐĞƩŽ ƉŝůŽƚĂ ƌŝƐƉŽŶĚĞ Ăů ĐŽŵƵŶĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ěŝ ĂǀǀŝĂƌĞ ƵŶĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ ĚƵĞ ƐŽŐŐĞƫ 
ĮƌŵĂƚĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ Ɖŝƶ ĞĸĐĂĐĞ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ Ăƫǀŝƚă ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƌŝƐƉĞƫǀĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ 
ŝŶƐĞƌĞŶĚŽƐŝ ŶĞů ƋƵĂĚƌŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͕ ƚƌĂ ů Ă͛ůƚƌŽ͕ ĚĂůůĂ ŶƵŽǀĂ 
ŶŽƌŵĂƟǀĂ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ƐƵŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƵĸĐŝĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů RĞŐ͘ ϮϬϯϭͬϮϬϭϲ Ğ Ăů RĞŐ͘ ϲϮϱͬϮϬϭϳ͘ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă 

IŶ ƐŝŶƚĞƐŝ͕ ůĞ Ăƫǀŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ƵŶ ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƐŽŶŽ͗ 

ͻ ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĚĞů ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͖ 

ͻ ĂŶĂůŝƐŝ ƐŽŵŵĂƌŝĂ Ěŝ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƟƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĂ ĞīĞƩƵĂƌĞ͖ 

ͻ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĮĐĂ Ăůů͛ŝƐƉĞƩŽƌĞ͖ 

ͻ ǀĞƌŝĮĐĂ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ĂůůĞŐĂƚĂ ĂůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͖ 

ͻ ŝƐƉĞǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƐŽ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͖ 

ͻ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƉƌĞůŝĞǀŽ Ěŝ ĐĂŵƉŝŽŶŝ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĂŶĂůŝƐŝ ƉƌĞƐƐŽ ŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ĚĞů U͘O͘ FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͖ 

ͻ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůĂ ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘ 

L͛Ăƫǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚƵƩĂ ů Ă͛ƫǀŝƚă ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ͕ ů Ğ͛ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƐƚĂŵƉĂ ĚĞů ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ 
ĚĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ƉƌĞƐƵƉƉŽŶĞ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ů Ă͛ĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ ŝŶŝǌŝĂůĞ ĞĚ ŝŶ ŝƟŶĞƌĞ ĚĞŐůŝ IƐƉĞƩŽƌŝ 
Ěŝ AŐĞĐŽŶƚƌŽů͕ ĂŶĐŚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͘ 

L͛ĂĐĐŽƌĚŽ ƉƌĞƐƵƉƉŽŶĞ ĐŚĞ Őůŝ ŝƐƉĞƩŽƌŝ Ěŝ AŐĞCŽŶƚƌŽů S͘Ɖ͘A͘ ƐŝĂŶŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů Ă͛ƌƚ ϭϴ ĚĞů D͘LŐƐ͘ ϭϵͬϮϬϮϭ͕ 

ŝƐĐƌŝƫ ŶĞůů Ğ͛ůĞŶĐŽ ĚĞŐůŝ ŝƐƉĞƩŽƌŝ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ͘ 
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OŐŐĞƩŽ ĚĞůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 

L͛ŽŐŐĞƩŽ ĚĞůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ğ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞů ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ŝŶƐŝĞŵĞ Ă ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞŐůŝ ŝƐƉĞƩŽƌŝ AŐĞ͘CŽŶƚƌŽů S͘Ɖ͘A͘ 

L͛  U͘O͘ FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƐǀŽůŐĞ ů Ă͛ƫǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂƐƐĞŐŶĂ ŐŝŽƌŶĂůŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ 
IƐƉĞƩŽƌŝ AŐĞĐŽŶƚƌŽů ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĞŶƟƚŽ ŝů ƌĞůĂƟǀŽ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ŽƉĞƌĂƟǀŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ LĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ 
ƌŝĐĞǀƵƚĞ ĞŶƚƌŽ ůĞ ŽƌĞ ϭϯ͘ϬϬ ǀĞŶŐŽŶŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ĞŶƚƌŽ ůĞ ŽƌĞ ϭϴ͘ϬϬ͘ 

Gůŝ ŝƐƉĞƩŽƌŝ Ěŝ AŐĞĐŽŶƚƌŽů S͘Ɖ͘A͕͘ ƉƌĞǀŝĂ ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ ĞĚ Ă ŵĞŶŽ Ěŝ ŵŽƟǀĂƚĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ͕ ƌŝůĂƐĐŝĂŶŽ ŝů ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ 
ĞŶƚƌŽ ŝů ŐŝŽƌŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ Ăůů Ă͛ƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ͘ AŐĞĐŽŶƚƌŽů ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů Ğ͛īĞƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ŝŶ 
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ Ěŝ ƐĞƩŽƌĞ ĞĚ Ă ƋƵĞůůĞ ĚĞŝ ƉĂĞƐŝ Ěŝ ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƟƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ 
ƉƌŽĚŽƩŽ ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ͘ Iů SĞƌǀŝǌŝŽ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƉƌĞƐƚĂ ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐŽͲƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ Ğ 
ů Ă͛ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƟŶƵŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƌƌĞƩĂ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ŝŶ ƉĂƌŽůĂ͘ 

IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ ŝ ĐĂŵƉŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ƉƌĞůĞǀĂƟ ĚĂŐůŝ ŝƐƉĞƩŽƌŝ AŐĞĐŽŶƚƌŽů Ğ ĐŽŶƐĞŐŶĂƟ 
Ăů ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ ƵĸĐŝĂůĞ ĚĞů U͘O͘ FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĞŶƚƌŽ ůĞ ŽƌĞ ϭϲ͘ϬϬ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ Ă ƋƵĞůůŽ 
ĚĞůů͛ŝƐƉĞǌŝŽŶĞ͘ DĞƫ ĐĂŵƉŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĂŶĂůŝǌǌĂƟ ĚĂů ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ ƵĸĐŝĂůĞ ĚĞůů͛U͘O͘ FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ă ƉƌŽƉƌŝĂ ĐƵƌĂ Ğ 
ƐƉĞƐĞ Ğ ŶĞ ƌĞƐƟƚƵŝƐĐĞ Őůŝ ĞƐŝƟ ĂŐůŝ ŝƐƉĞƩŽƌŝ AŐĞĐŽŶƚƌŽů ŶĞŝ ƚĞŵƉŝ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂŐůŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ĂŶĂůŝƟĐŝ͘ 

DƵƌĂƚĂ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ Ăƫǀŝƚă 

Iů PƌŽŐĞƩŽ Ăǀƌă ǀĂůŝĚŝƚă ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϳ͘ 

Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ƉĞƌ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ğ ŝů DŝƌĞƩŽƌĞ ĚĞůů͛U͘O͘ FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĚŽƩ͘ PĂŽůŽ FƌĂƐƐŽŶ͕ 
ƉĞƌ ů A͛ŐĞĐŽŶƚƌŽů ŝů DŝƌŝŐĞŶƚĞ ĚŽƩ͘ GƌĂǌŝĂŶŽ CĂƉƵĐĐŝŶŝ͘ 

AŶĂůŝƐŝ Ğ ƐƟŵĂ ĚĞŝ ĐŽƐƟ 

DĂ ƵŶ Ă͛ŶĂůŝƐŝ ƐƚŽƌŝĐĂ ĚĞŝ ĐĞƌƟĮĐĂƟ ĞŵĞƐƐŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ ĞŵĞƌŐĞ ĐŚĞ ů͛U͘O͘ FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƌŝůĂƐĐŝĂ ĐŝƌĐĂ 
ϰ͘ϬϬϬ ĐĞƌƟĮĐĂƟ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ Ăůů Ă͛ŶŶŽ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽĚŽƫ ŽƌƚŽĨƌƵƫĐŽůŝ ĨƌĞƐĐŚŝ ĚĞƐƟŶĂƟ Ăůů Ğ͛ƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

Aů ĮŶĞ Ěŝ ƐƟŵĂƌĞ ŝů ĐŽƐƚŽ Ěŝ ƵŶ ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ Ɛŝ ğ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ŝů ƚĞŵƉŽ ŵĞĚŝŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĞ Ăƫǀŝƚă ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ 
ƐŝĂ ŝŶ ƵĸĐŝŽ͕ ƐŝĂ ŝŶ ůŽĐŽ͗ ŶĞ ğ ĞŵĞƌƐŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ ƐŝĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ϭ ŽƌĂ Ğ ϭϱ ŵŝŶƵƟ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƉĂƌŝ 
ĂĚ EƵƌŽ Ϯϳ͕ϱϬ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ŝů ĐŽƐƚŽ ŽƌĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽĮůŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ă ƋƵĞůůŽ Ěŝ ŝƐƉĞƩŽƌĞ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƉĂƌŝ 
ĂĚ EƵƌŽ ϮϮ͕ϬϬ ;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ Ěŝ ĐŽƐƟ ĚŝƌĞƫ͕ ŝŶĚŝƌĞƫ Ğ Ěŝ ŵŝƐƐŝŽŶĞͿ͘ 

OůƚƌĞ Ăů ĐŽƐƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ǀĂŶŶŽ ĂŐŐŝƵŶƟ ĐŽƐƟ ŐĞŶĞƌĂůŝ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ŝů ϭϬй Ğ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ŝů ϱй͕ 
ƐƟŵĂďŝůŝ ŝŶ ĐŝƌĐĂ EƵƌŽ ϰ͕ϬϬ͘ Iů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƐƟŵĂƚŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ ğ ƉĂƌŝ ĂĚ EƵƌŽ ϯϭ͕ϱϬ͕ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ă ƋƵĞůůŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ƚĂƌŝīĂ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ 

IŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂƩŽ ĐŚĞ ŝů ƚĞŵƉŽ Ěŝ ϭ ŽƌĂ Ğ ϭϱ ŵŝŶƵƟ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ ƵŶĂ ƐƟŵĂ Ğ ĐŚĞ ůĞ Ăƫǀŝƚă ŽŐŐĞƩŽ 
ĚĞůů Ă͛ĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĚĂƌ ůƵŽŐŽ ĂĚ ƵŶ ŵĞƌŽ ƌŝŵďŽƌƐŽ Ěŝ ƐƉĞƐĞ ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ Ğ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚĞ͕ Ɛŝ ƌŝƟĞŶĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ ĂĚ AŐĞĐŽŶƚƌŽů EƵƌŽ Ϯϱ͕ϱϬ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ͘ 

NĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ŽŐŐĞƩŽ ĚĞůů Ă͛ĐĐŽƌĚŽ͕ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ĂƐƐĞƩŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͕ AŐĞĐŽŶƚƌŽů S͘Ɖ͘A ƉƵž 
ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ŝƐƉĞƩŽƌŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ŵĂƐƐŝŵŽ ϮϴϬϬ ĐĞƌƟĮĐĂƟ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽĚŽƫ ŽƌƚŽĨƌƵƫĐŽůŝ 
ĨƌĞƐĐŚŝ͕ ŝŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ϭϰϬϬ ƉĞƌ ĂŶŶŽ͘ NĞ ĚĞƌŝǀĂ ƵŶĂ ƐƟŵĂ͕ ƉĞƌ ŝ ϮϴϬϬ ĐĞƌƟĮĐĂƟ͕ Ěŝ EƵƌŽ ϳϭ͘ϱϬϬ͕ϬϬ 
ƋƵĂůĞ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂ AŐĞĐŽŶƚƌŽů ƉĞƌ ĞīĞƩƵĂƌĞ ůĂ ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ 
ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘ DĞƩŽ ƌŝŵďŽƌƐŽ ğ ĂƌƟĐŽůĂƚŽ ŝŶ EƵƌŽ ϯϱ͘ϳϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϲ Ğ EƵƌŽ ϯϱ͘ϳϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϳ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ 

Iů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞŝ ĐŽƐƟ ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ ƐŽƐƚĞŶƵƟ ĂǀǀŝĞŶĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂ AŐĞĐŽŶƚƌŽů 
S͘Ɖ͘A͘ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͕ ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ ĚĂ ŝĚŽŶĞĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ 
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MŽĚĞůůŽ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ 

DĂƚĂ NŽŵĞ Ğ 
ĐŽŐŶŽŵĞ 

OƌĞ 
ƉƌĞƐƚĂƚĞ 

CŽƐƚŽ 
ŽƌĂƌŝŽ 

TŽƚĂůĞ 
ĐŽƐƚŽ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 

CŽƐƟ 
ƐŽƐƚĞŶƵƟ 
ƉĞƌ ůĂ 
ŵŝƐƐŝŽŶĞ 

CŽƐƚŽ 
ƚŽƚĂůĞ 

NƵŵĞƌŽ 
ĐĞƌƟĮĐĂƟ 

        

        

        

 

I ĐŽƐƟ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ ŶĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ 
ĚĂůů͛ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ŝů ĐŽŵƉĞŶƐŽ͕ Őůŝ ŽŶĞƌŝ͕ ŝů TFR Ğ Ăůƚƌŝ ĐŽƐƟ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂů CCNL Ž 
ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ L͛ IRAP ŶŽŶ ğ ƵŶ ĐŽƐƚŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͘ 

PŽŝĐŚĠ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ğ ĞīĞƩƵĂƚŽ ƐƵůůĂ ƐƟŵĂ ĚĞů ƚĞŵƉŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ ŽĐĐŽƌƌĞ 
ƚĞŶĞƌĞ ĐŽŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƟ ǀĂƌŝĂďŝůŝ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚŽŶŽ ƐƵ ƚĂůĞ ƐƟŵĂ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ ĚĂůůĂ ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƫ͖ ğ 
ƋƵŝŶĚŝ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĐŚĞ ŝů ƚĞŵƉŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ƵŶ ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ ƐŝĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ěŝ ƋƵĞůůŽ ƐƟŵĂƚŽ͕ 
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽĚŽƫ ĂƵƚƵŶŶŽͲǀĞƌŶŝŶŝ͘ 

I ĐŽƐƟ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ ŶĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ 
ĚĂůů͛ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ŝů ĐŽŵƉĞŶƐŽ͕ Őůŝ ŽŶĞƌŝ͕ ŝů TFR Ğ Ăůƚƌŝ ĐŽƐƟ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂů CCNL Ž 
ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ L͛ IRAP ŶŽŶ ğ ƵŶ ĐŽƐƚŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͘ 

PŽŝĐŚĠ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ğ ĞīĞƩƵĂƚŽ ƐƵůůĂ ƐƟŵĂ ĚĞů ƚĞŵƉŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ ŽĐĐŽƌƌĞ 
ƚĞŶĞƌĞ ĐŽŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƟ ǀĂƌŝĂďŝůŝ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚŽŶŽ ƐƵ ƚĂůĞ ƐƟŵĂ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ ĚĂůůĂ ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƫ͖ ğ 
ƋƵŝŶĚŝ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĐŚĞ ŝů ƚĞŵƉŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ƵŶ ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ ƐŝĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ěŝ ƋƵĞůůŽ ƐƟŵĂƚŽ͕ 
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽĚŽƫ ĂƵƚƵŶŶŽͲǀĞƌŶŝŶŝ͘ 

PŽŝĐŚĠ ů Ğ͛ůĞŵĞŶƚŽ ƚĞŵƉŽ ğ ǀĂƌŝĂďŝůĞ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ŶĞůůĂ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ŵĂƚƵƌĂƚĂ ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ͕ Ɛŝ ƌŝƟĞŶĞ Ěŝ ĮƐƐĂƌĞ ŝŶ 
ϴ ŽƌĞ ŝů ƚĞŵƉŽ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ Ğ ŝŶ ϭ ŽƌĂ ƉĞƌ Ăƫǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ 
ĐŚĞ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͕ ƉĞƌ ŽƩĞŶĞƌĞ ůĂ ƚŽƚĂůŝƚă ĚĞŝ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ 
ĐŽŵƉůĞƚĂƚŽ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ŵŝŶŝŵŽ Ěŝ ϭϰϬϬ ĐĞƌƟĮĐĂƟ ƌŝůĂƐĐŝĂƟ ;ƌŝƉĂƌƟƟ ƉĞƌ ĂŶŶŽ ĐŽŵĞ ƐŽƉƌĂͿ͘ 

NĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĮŶĂůĞ ƌŝƐƵůƟ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐĞƌƟĮĐĂƟ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϰϬϬ Ɛŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌă 
ĂĚ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŵďŽƌƐĂďŝůĞ͘ 
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