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CƵƌƌŝĐƵůƵŵ VŝƚĂĞ   
  

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ  

CŽŐŶŽŵĞ Ğ NŽŵĞ LŝǌŝĞƌ MĂƚƚĞŽ 
AŶŶŽ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ ϭϵϳϱ 

SƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐĞƚƚŝ SƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ Ͳ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ BŽŶŝĨŝĐŚĞ AŵďŝĞŶƚĂůŝ Ğ 
LĞŐŐĞ SƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ 

IŶĐĂƌŝĐŽ ĂƚƚƵĂůĞ DŝƌĞƚƚŽƌĞ U͘O͘ BŽŶŝĨŝĐŚĞ AŵďŝĞŶƚĂůŝ Ğ LĞŐŐĞ ƐƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ Ğ  
DŝƌĞƚƚŽƌĞ ǀŝĐĂƌŝŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ 

TĞůĞĨŽŶŽ ƵĨĨŝĐŝŽ  ϬϰϭͬϮϳϵ͘ϰϰϲϰ   
EͲŵĂŝů ƵĨĨŝĐŝŽ  ŵĂƚƚĞŽ͘ůŝǌŝĞƌΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚ 

  
  

  

EƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ 
 

  

DĂů ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϮ Ă ƚƵƚƚ͛ŽŐŐŝ Ͳ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ĚĞůůĂ U͘O͘ BŽŶŝĨŝĐŚĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ Ğ LĞŐŐĞ ƐƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ Ğ 
DŝƌĞƚƚŽƌĞ ǀŝĐĂƌŝŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ 

 
BŽŶŝĨŝĐŚĞ͕ ƌŝĨŝƵƚŝ Ğ AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ MŽƌĂŶǌĂŶŝ 

Ͳ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝ ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ ŶĞů 
BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ ŶĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ǀŽůƚŝ Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĂ 
ĂƚƚƵĂƌƐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϮϰϮ Ğ ƐĞŐŐ͘ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϮͬϮϬϬϲ͗ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ͕ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͖  

Ͳ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͕ ƉĞƌ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ͕ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐŽ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ƐŝĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ PNRR 
MϮCϰ IŶǀ͘ ϯ͘ϰ BŽŶŝĨŝĐĂ ĚĞů ΗƐƵŽůŽ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ŽƌĨĂŶŝΗ ;ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ϯϭ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽͿ͕ ƐŝĂ Ă 
ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ěŝ ĐƵŝ al DM MATTM Ŷ͘ Ϯϲϵ ĚĞů Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ ƌĞĐĂŶƚĞ ŝů ͞PƌŽŐƌĂŵŵĂ 
NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ Ğ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ 
ŽƌĨĂŶŝ͟ ;ƉĞƌ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ϱ͕ϴ MΦͿ͖ 

Ͳ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂǀŽůŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐŚĞ Ɛŝƚŝ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝ Ğ Ěŝ 
ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͕ ĐŽŶ ĞŶƚŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ 
ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ěŝ ĂƌĞĞ ŶĞů BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ ŶĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ ŶĞů 
ƌĞƐƚŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ 
Ěŝ RŝĨŝƵƚŝ ƵƌďĂŶŝ Ğ ƐƉĞĐŝĂůŝ Ğ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ AůůĞŐĂƚŽ E ͞PŝĂŶŽ ƉĞƌ ůĂ ďŽŶŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ 
ŝŶƋƵŝŶĂƚĞ͟ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ ĐŽŶ DGR ϵϴϴͬϮϬϮϮ͖ 

Ͳ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ƉĞƌ ůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĚƌĂŐĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ĐĂŶĂůŝ Ěŝ ŐƌĂŶĚĞ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ 
VĞŶĞǌŝĂ Ğ ůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ͕ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ Ğ ǀŝĂďŝůŝƐƚŝĐĂ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ 
Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ʹ MĂůĐŽŶƚĞŶƚĂ ʹ MĂƌŐŚĞƌĂ ʹ AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ MŽƌĂŶǌĂŶŝ ĚĞů 
ϯϭͬϬϯͬϮϬϬϴ͕ ĐŽŶ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͗ 
 RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝů ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ 

ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ ͞VĂůůŽŶĞ MŽƌĂŶǌĂŶŝ͖͟ 
 SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ăů RUP ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ 

ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ MŽƌĂŶǌĂŶŝ͕ 
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ǀŝĂďŝůŝƐƚŝĐĂ͕ 
ŝĚƌĂƵůŝĐĂ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ Ěŝ MĂůĐŽŶƚĞŶƚĂ Ͳ MĂƌŐŚĞƌĂ͖  

 RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĞ ŶĞů 
ďŝůĂŶĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ MŽƌĂŶǌĂŶŝ Ğ 
ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͖  

 SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ʹ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ CŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂůĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ Ěŝ ĚĂƌĞ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ͞IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵůůĂ ƌĞƚĞ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ĚĞů 
LƵƐŽƌĞ͟ ;ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ϲϳ͕ϱ MΦ Ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϴ ĚĞůů͛AĚP MŽƌĂŶǌĂŶŝͿ 
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ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ƉĞƌ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ăů 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ğ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ 
ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĐŽŶ DPCM ϭϱ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͖ 

 
LĞŐŐĞ SƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ Ğ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ 

Ͳ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ͳ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ 
ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ ƐƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;ƉĂƌŝ Ă ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ϭ͘ϴϰ MLD 
Ěŝ ĞƵƌŽͿ ƉĞƌ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ 
VĞŶĞǌŝĂ Ğ ĚĞů ƐƵŽ BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ͖ 

Ͳ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ 
ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ ĚĞů ƐƵŽ BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ͕ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ŝů 
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĞŶƚŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ;CŽŶƐŝŐůŝ Ěŝ BĂĐŝŶŽ͕ 
AƵƚŽƌŝƚă ƉĞƌ ůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ PƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ IŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůĂ OO͘PP͕͘ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ 
SŝƐƚĞŵĂ PŽƌƚƵĂůĞ ĚĞů MĂƌĞ AĚƌŝĂƚŝĐŽ SĞƚƚĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ͕ SŽƉƌŝŶƚĞŶĚĞŶǌĞ͙Ϳ ƋƵĂůŝ͗ 
 ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĨŽŐŶĂƚƵƌĂ Ğ ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ ;ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ ĨŽŐŶĂƌŝĞ Ğ 

ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂĨĨŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞͿ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞů 
ďĂĐŝŶŽ ƐĐŽůĂŶƚĞ ǀŽůƚŝ Ă ƚƌĂŐƵĂƌĚĂƌĞ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ƉŽƐƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ƐƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ TƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ 
AĐƋƵĞ Ğ ĚĞů PŝĂŶŽ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ϮϬϬϬ͖ 

 ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞŝ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ BŽŶŝĨŝĐĂ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞƚŝĐŽůŽ 
ŝĚƌŽŐƌĂĨŝĐŽ ƐĐŽůĂŶƚĞ ŶĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ ĐŽŶ ĨŝŶĂůŝƚă ƐŝĂ Ěŝ ĚŝƐŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ƐŝĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ 

 ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĂƚƚƵĂƚŝ ĚĂ ARPAV Ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ŝů 
ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ƉŽƐƚŝ ĚĂůůĂ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;DŝƌĞƚƚŝǀĂ 
QƵĂĚƌŽ AĐƋƵĞ ϮϬϬϬͬϲϬͬCE Ğ D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϮͬϮϬϬϲ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘Ϳ͕ ƐŝĂ ŶĞůůĂ ƌĞƚĞ 
ŝĚƌŽŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞů BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ ƐŝĂ ŶĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ ŝŶ ƐƚƌĞƚƚĂ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ 
ŝů PƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ IŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůĞ OO͘PP͕͘ ů͛AƵƚŽƌŝƚă ƉĞƌ ůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ʹ 
NƵŽǀŽ MĂŐŝƐƚƌĂƚŽ ĂůůĞ AĐƋƵĞ Ğ ů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ DŝƐƚƌĞƚƚŽ IĚƌŽŐƌĂĨŝĐŽ ĚĞůůĞ AůƉŝ 
OƌŝĞŶƚĂůŝ͘ 
 
 

PƌŽŐĞƚƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă 
Ͳ ϮϬϭϳ ʹ ϮϬϮϮ͗ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĐŽƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ LIFEϭϲ 

NATͬITͬϬϬϬϲϲϯ LĂŐŽŽŶ RĞĨƌĞƐŚ LAGOON REFRESH ;LĞĂĚ PĂƌƚŶĞƌ ISPRA Ͳ ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ ϯ͕ϯ MΦͿ Ěŝ ĐƵŝ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ 
ğ ƐƚĂƚĂ ƉĂƌƚŶĞƌ ;ďƵĚŐĞƚ ŐĞƐƚŝƚŽ Φ Ϭ͕ϱ MΦͿ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĂĐƋƵĂ ĚŽůĐĞ ĚĂů 
FŝƵŵĞ SŝůĞ ĂůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ ƉĞƌ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂƌĞ ŝů ŐƌĂĚŝĞŶƚĞ ƐĂůŝŶŽ͕ ƌŝĐƌĞĂƌĞ ůΖŚĂďŝƚĂƚ Ă 
ĐĂŶŶĞƚŽ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ ůĂŐƵŶĂƌĞ Ğ ůĂ ƐƵĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă͖ 

Ͳ ϮϬϮϬ ʹ ϮϬϮϯ͗ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂ CƌŽĂǌŝĂ MARLESS ;LĞĂĚ 
PĂƌƚŶĞƌ ARPAV ʹ ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ϯ͕ϲ MΦͿ Ěŝ ĐƵŝ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
PƌŽŐĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ ğ ƐƚĂƚĂ ƉĂƌƚŶĞƌ ;ďƵĚŐĞƚ ŐĞƐƚŝƚŽ Φ Ϭ͕Ϯϳ MΦͿ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůĂ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕ ĂůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ ŵĂƌĞ Ğ ĂůůĂ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ƐƵů ƉƌŽďůĞŵĂ ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ĐŚĞ Ɛŝ ĂĐĐƵŵƵůĂŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŶĞŝ ĨŝƵŵŝ͕ ŶĞů 
ŵĂƌĞ AĚƌŝĂƚŝĐŽ Ğ ŶĞů ďĂĐŝŶŽ ĚĞů MĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕ Ă ƚƵƚĞůĂ ĚĞŐůŝ ŚĂďŝƚĂƚ ƚĞƌƌĞƐƚƌŝ Ğ ŵĂƌŝŶŝ Ğ 
Ă ĚŝĨĞƐĂ ĚĞůůĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă͖ 

Ͳ ϮϬϮϱ ʹ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ;ĚƵƌĂƚĂ ϯ ĂŶŶŝͿ͗ PƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞƌ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂ CƌŽĂǌŝĂ 
BRAVE ;LĞĂĚ ƉĂƌƚŶĞƌ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ Dŝƌ͘ PƌŽŐĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ ʹ ŝŵƉŽƌƚŽ 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ ϲ͕ϴ MΦ͕ ďƵĚŐĞƚ ŐĞƐƚŝƚŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ϭ͕ϴ MΦͿ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝƚĂůŝĂŶŝ Ğ ĐƌŽĂƚŝ 
ĐŽŶƚƌŽ ůĂ ƉƌŽůŝĨĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĞ ĂůŝĞŶĞ ŝŶǀĂƐŝǀĞ͕ ĐŚĞ ĂůƚĞƌĂŶŽ Őůŝ ŚĂďŝƚĂƚ Ğ ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŶŽ 
ƐĞƚƚŽƌŝ ĐŽŵĞ ůĂ ƉĞƐĐĂ͕ Ğ ŝů ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ĚĞĐůŝŶŽ ĚĞůůĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă ĐĂƵƐĂƚŽ ĚĂ 
ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐŽǀƌĂƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ͘  

Ͳ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ŝŶ Ăůƚƌŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ EƵƌŽƉĞŝ ŝŶ ĐƵŝ 
ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ğ ƉĂƌƚŶĞƌ ;ĐŽŶ Ž ƐĞŶǌĂ ďƵĚŐĞƚͿ ĂǀĞŶƚŝ ĐŽŵĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ŝů ƚĞŵĂ ĚĞůůĂ 
ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ͕ ůĂ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ ƌŝƐŽƌƐĂ ŝĚƌŝĐĂ͕ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ 
ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĐŽŶ ŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ ĐůŝŵĂƚŝĐŝ Ğ ĐŽŶ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ 
ƐƉĞĐŝĞ ĂůŝĞŶĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ďĂĐŝŶŽ ĚĞůů͛AůƚŽ AĚƌŝĂƚŝĐŽ Ğ ĂůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ 
VĞŶĞǌŝĂ͖ 
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PĂŐŝŶĂ ϯ ͬ ϴ  Curriculum vitae Matteo Lizier 
 

 
RŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞů SŝƚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ NĂǌŝŽŶĂůĞ ;SINͿ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ʹ PŽƌƚŽ 
MĂƌŐŚĞƌĂ 

Ͳ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ UŶŝĐŽ ĚĞůůĂ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ğ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ UŶŝĐŽ ĚĞů PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů 
PƌŽũĞĐƚ FŝŶĂŶĐŝŶŐ ʹ PƌŽŐĞƚƚŽ IŶƚĞŐƌĂƚŽ FƵƐŝŶĂ͕ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ 
ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕ ĂƐƐŽůǀĞŶĚŽ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƉĞƌ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůůĂ 
CŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů CŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝŽ͖ 

Ͳ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ʹ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ǀŽůƚŽ Ă ĚĂƌĞ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂƌŐŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵĂĐƌŽŝƐŽůĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ ĚĞů SIN Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ʹ PŽƌƚŽ 
MĂƌŐŚĞƌĂ ;ůŽƚƚŽ DĂƌƐĞŶĂ ĚĞůůĂ RĂŶĂ Ğ ůŽƚƚŽ AůĐŽĂ S͘Ɖ͘A͘ ĞĚ EŶĞů S͘Ɖ͘A͘Ϳ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ Φ ϲϬ͘ϱϴϮ͘ϲϳϳ͕Ϯϯ͕ ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞů 
ϭϰͬϬϰͬϮϬϮϬ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞů SŝƚŽ Ěŝ 
IŶƚĞƌĞƐƐĞ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ʹ PŽƌƚŽ MĂƌŐŚĞƌĂ ƚƌĂ MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛AŵďŝĞŶƚĞ͕ AƵƚŽƌŝƚă 
Ěŝ SŝƐƚĞŵĂ PŽƌƚƵĂůĞ Ğ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖ 

Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ BŽŶŝĨŝĐŚĞ ;PNBͿ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǀŽůƚĞ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ƐƵŽůŝ Ğ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ Ěŝ ĨĂůĚĂ 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů SIN Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ʹ PŽƌƚŽ MĂƌŐŚĞƌĂ͕ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů MASE͕ ISPRA͕ 
ARPAV͕ CŽŵƵŶĞ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ SŝƐƚĞŵĂ PŽƌƚƵĂůĞ Ğ AƵƚŽƌŝƚă ƉĞƌ ůĂ LĂŐƵŶĂ͘ 

Ͳ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ RĞŐŝĂ ƉĞƌ ŝů SIN Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ʹ 
PŽƌƚŽ MĂƌŐŚĞƌĂ͕ ůĂ ĐƵŝ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ğ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů MASE͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ăů 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞů SIN͘ 

Ͳ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ 
Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞů ϵ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϱ ƚƌĂ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůŽ SǀŝůƵƉƉŽ EĐŽŶŽŵŝĐŽ ;ŽƌĂ 
MIMITͿ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŝů CŽŵƵŶĞ Dŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ ů͛AƵƚŽƌŝƚă Dŝ SŝƐƚĞŵĂ PŽƌƚƵĂůĞ 
ĚĞů MĂƌĞ AĚƌŝĂƚŝĐŽ SĞƚƚĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ͕ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ Ěŝ PŽƌƚŽ MĂƌŐŚĞƌĂ͘ 

DĂů ϬϭͬϬϴͬϮϬϬϵ Ăů ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϮ CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ʹ P͘O͘ A PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů BS ŝŶ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͘ 
 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐĞƚƚŝ SƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ Ͳ U͘O͘ BŽŶŝĨŝĐŚĞ AŵďŝĞŶƚĂůŝ Ğ 
LĞŐŐĞ SƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ͘ 
 
Ͳ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ʹ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞůůĂ 

LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ 
ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͖  

Ͳ SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ĐŽƌƉŝ ŝĚƌŝĐŝ ĚĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ 
VĞŶĞǌŝĂ Ğ ĚĞů ƐƵŽ BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ ;Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ NŽƌŵĂƚŝǀĂ SƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ Ğ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞƚƚŝǀĂ ϮϬϬϬͬϲϬͬCEͿ͖ 

Ͳ Aƚƚŝǀŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ ƋƵĂůŝ ŝů PŝĂŶŽ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ϮϬϬϬ͕ ŝů PŝĂŶŽ Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
DŝƐƚƌĞƚƚŽ IĚƌŽŐƌĂĨŝĐŽ ͞AůƉŝ OƌŝĞŶƚĂůŝ͕͟ ŝů PŝĂŶŽ Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ UŶĞƐĐŽ ͞VĞŶĞǌŝĂ Ğ ůĂ ƐƵĂ 
LĂŐƵŶĂ͖͟ 

Ͳ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƚĂǀŽůŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĞĚ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ 
Ăůƚƌŝ EŶƚŝ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ƐƵĂ 
LĂŐƵŶĂ͖ 

  
ĚĂů ϭϱͬϬϱͬϮϬϬϳ Ăů ϯϭͬϬϳͬϮϬϬϵ CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ LĂǀŽƌŽ ;ĚĂů ϭϱͬϬϱͬϮϬϬϵ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽͿ͕ 

CĂƚĞŐŽƌŝĂ Dϭ͕ ƉƌŽĨŝůŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ͘ 
 
ARPAV ʹ DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ PƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ Ěŝ PĂĚŽǀĂ ʹ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ AƌŝĂ 
 
Ͳ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶĞƌĞŶƚĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůů͛ĂƌŝĂ ŽƉĞƌĂŶƚĞ ƐƵů 

BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ ĚĂů ͞PŝĂŶŽ ƉĞƌ 
ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ŝů ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ĚĞů ďĂĐŝŶŽ ŝĚƌŽŐƌĂĨŝĐŽ 
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ƐǀĞƌƐĂŶƚĞ ŶĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ʹ PŝĂŶŽ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ϮϬϬϬ͟ 

 

  
ĚĂů ϭϮͬϬϭͬϮϬϬϰ Ăů ϭϰͬϬϱͬϮϬϬϳ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ͕ ƉƌŽĨŝůŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ͘ 

RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ DŝƌĞǌŝŽŶĞ TƵƚĞůĂ AŵďŝĞŶƚĞ Ğ DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐĞƚƚŽ VĞŶĞǌŝĂ 
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Aƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ 
ĐŽŶ ŝ ĨŽŶĚŝ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ SƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐƚƵĚŝŽ ƐƵůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ 
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƚĞƐƐŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŶƵƚƌŝĞŶƚŝ ƐǀĞƌƐĂƚŝ ŝŶ 
LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ ŶĞŝ ĨŝƵŵŝ ĚĞů BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ͘ 

  
  

 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  

ϮϮͬϬϯͬϮϬϮϮ LĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ ŝŶ AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ğ CƵůƚƵƌĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ 
 
UŶŝǀĞƌƐŝƚă IUAV Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ʹ ĂŶŶŽ ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ  
 
VŽƚŽ͗ ϭϬϬͬϭϭϬ 

  

ϮϳͬϬϯͬϮϬϭϰ LĂƵƌĞĂ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ůŝǀĞůůŽ ŝŶ SĐŝĞŶǌĞ ĚĞůů͛AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ  
 
UŶŝǀĞƌƐŝƚă IUAV Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ͳ ĂŶŶŽ ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ ϮϬϭϮͬϮϬϭϯ 
 
VŽƚŽ͗ ϭϬϰͬϭϭϬ 

  

AŶŶŽ ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ ϮϬϬϭͬϮϬϬϮ MĂƐƚĞƌ Ěŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ ŝŶ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ UƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ Ğ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ Ăŝ PĂĞƐŝ ŝŶ VŝĂ 
Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ  
 
IƐƚŝƚƵƚŽ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ Ěŝ AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ͳ IUAV 
 
Iů MĂƐƚĞƌ ŚĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶŽ ƐƚĂŐĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ Ěŝ ϯ ŵĞƐŝ Ă SĂŶ SĂůǀĂĚŽƌ ;Eů SĂůǀĂĚŽƌ͕ CĞŶƚƌŽ 
AŵĞƌŝĐĂͿ ƉƌĞƐƐŽ OPAMSS ;OĨŝĐŝŶĂ ĚĞ PůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĚĞů ÁƌĞĂ MĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ ĚĞ SĂŶ 
SĂůǀĂĚŽƌͿ ĚĞůůĂ MƵŶŝĐŝƉĂůŝƚă Ěŝ SĂŶ SĂůǀĂĚŽƌ Ğ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ UCA ;UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ CĞŶƚƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ 
ΗJŽƐĠ SŝŵĞſŶ CĂŹĂƐ͟Ϳ͘ 

  

ϭϯͬϬϳͬϮϬϬϬ LĂƵƌĞĂ ŝŶ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ UƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ ĞĚ AŵďŝĞŶƚĂůĞ ;ǀĞĐĐŚŝŽ ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽͿ 
 
IƐƚŝƚƵƚŽ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ Ěŝ AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ʹ IUAV Ͳ ĂŶŶŽ ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ ϭϵϵϵͬϮϬϬϬ͘  
 
VŽƚŽ͗ ϭϬϱͬϭϭϬ 
;ƚŝƚŽůŽ ĚĞůůĂ ƚĞƐŝ͗ ͞Iů BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ ŝŶ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͗ ƌŝƐĐŚŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ Ğ ĚŝƐƐĞƐƚŝ 
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘ PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƉŝĂŶŽ Ğ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͟Ϳ͘ 

  

AŶŶŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ϭϵϵϯͬϭϵϵϰ͘ DŝƉůŽŵĂ Ěŝ MĂƚƵƌŝƚă SĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů LŝĐĞŽ SĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ͞LĞŽŶĂƌĚŽ DĂ VŝŶĐŝ͟ Ͳ 
TƌĞǀŝƐŽ 

  

 
CĂƉĂĐŝƚă Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ 

ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ 
 

 SŽŶŽ ƵŶ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ Ăŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ğ ĂůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƵŵĂŶŽ͕ ŐƵŝĚĂƚŽ ĚĂ 
ƵŶĂ ƐƉŝĐĐĂƚĂ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĞŵŽƚŝǀĂ Ğ ƵŶĂ ďƵŽŶĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂƐĐŽůƚŽ ĂƚƚŝǀŽ͕ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĐŚĞ 
ŚŽ ĂĨĨŝŶĂƚŽ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵŽ Ă ĐŽůƚŝǀĂƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŐƌĂǌŝĞ ƵŶ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ŝŵƉĞŐŶŽ ŶĞů ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ Ğ ŝŶ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŶĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ŝŶ ĐƵŝ ǀŝǀŽ͘ 
GƌĂǌŝĞ ĂůůĞ ŵŝĞ ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ Ăůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ŝŶ 
RĞŐŝŽŶĞ͕ Ğ Ăů ƌĞĐĞŶƚĞ ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŵŝĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ůĂƵƌĞĂ ŝŶ AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ͕ ŚŽ 
ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ƉƌŽĂƚƚŝǀŽ͕ ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ Ăů ƉƌŽďůĞŵ ƐŽůǀŝŶŐ͕ Ăů ƌŝŐŽƌĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ Ğ ƵŶĂ 
ĂƚƚŝƚƵĚŝŶĞ Ă ŐƵŝĚĂƌĞ ƚĞĂŵ ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝ ǀĞƌƐŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĐŽŵƵŶŝ͘ 
CƌĞĚŽ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ĚĞů ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͘ PĞƌ ƋƵĞƐƚŽ 
ŵŽƚŝǀŽ ŶĞů ϮϬϮϮ͕ ĂƉƉĞŶĂ ŶŽŵŝŶĂƚŽ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛U͘O͘ BŽŶŝĨŝĐŚĞ AŵďŝĞŶƚĂůŝ Ğ LĞŐŐĞ 
SƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ͕ ŚŽ ŝĚĞĂƚŽ Ğ ƉƌŽŵŽƐƐŽ ƵŶ͛ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƚĞĂŵ ďƵŝůĚŝŶŐ 
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌŝĂůĞ ƚƌĂ ůĞ ŝƐŽůĞ ǀĞŶĞǌŝĂŶĞ͘ CŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐŽůůĞŐŚŝ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐĞƚƚŝ SƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ͕ ĂŶĐŚĞ Ăů Ěŝ ĨƵŽƌŝ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ 
ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ͕ ŚŽ ĐĞƌĐĂƚŽ Ěŝ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ůĂ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĚĞů ŐƌƵƉƉŽ Ğ Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝů ĐůŝŵĂ ŝŶ ƵĨĨŝĐŝŽ͘  

 
 

ALLEGATO A pag. 4 di 8DGR n. 531 del 16 giugno 2026



PĂŐŝŶĂ ϱ ͬ ϴ  Curriculum vitae Matteo Lizier 
 

 
 

 

 
PĂƚĞŶƚĞ Ěŝ ŐƵŝĚĂ 

 
PĂƚĞŶƚĞ B 
 

 
IŶĐĂƌŝĐŚŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ 

 
 

DĂů ϭϱͬϬϯͬϮϬϮϯ Ă ƚƵƚƚ͛ŽŐŐŝ CŽŶ DĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ ϮϱϮ ĚĞů ϭϱͬϬϯͬϮϬϮϯ͕ ŶŽŵŝŶĂ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞů ϵ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϱ ƚƌĂ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůŽ SǀŝůƵƉƉŽ 
EĐŽŶŽŵŝĐŽ ;ŽƌĂ MIMITͿ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŝů CŽŵƵŶĞ Dŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ ů͛AƵƚŽƌŝƚă Dŝ 
SŝƐƚĞŵĂ PŽƌƚƵĂůĞ ĚĞů MĂƌĞ AĚƌŝĂƚŝĐŽ SĞƚƚĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ͕ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ Ěŝ PŽƌƚŽ MĂƌŐŚĞƌĂ͘ 
 

DĂů ϭϬͬϭϬͬϮϬϮϮ Ă ƚƵƚƚ͛ŽŐŐŝ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ǀŝĐĂƌŝŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ͗ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů 
DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ Ŷ͘ ϱϭ ĚĞů ϭϬͬϭϬͬϮϬϮϮ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ Ğ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ U͘O͘ BŽŶŝĨŝĐŚĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ Ğ 
LĞŐŐĞ ƐƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĞ ĚĞůĞŐŚĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ǀŝĐĂƌŝŽ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ͗ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂŐůŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƚĂǀŽůŝ 
ŝŶƚĞƌŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ ĂůůĂ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ěŝ PŽƌƚŽ 
MĂƌŐŚĞƌĂ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŝǀĂĐǇ͕ 
ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ DEFR͘ 
 

DĂů ϭϲͬϬϴͬϮϬϮϮ Ă ƚƵƚƚ͛ŽŐŐŝ  CŽŶ DĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϭϬϭϴ ĚĞů ϭϲͬϬϴͬϮϬϮϮ͕ ŶŽŵŝŶĂ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ 
RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ UŶŝĐŽ ĚĞůůĂ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ;R͘U͘C͘Ϳ Ğ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ UŶŝĐŽ ĚĞů PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 
;R͘U͘P͘Ϳ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ IŶƚĞŐƌĂƚŽ FƵƐŝŶĂ͘ 
 

CŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ  
  

LŝŶŐƵĂ ŵĂĚƌĞ IƚĂůŝĂŶŽ 
  

AůƚƌĞ ůŝŶŐƵĞ COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA  

AƐĐŽůƚŽ  LĞƚƚƵƌĂ  IŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ  PƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŽƌĂůĞ   
IŶŐůĞƐĞ  BϮ BϮ BϮ BϮ BϮ 

 
 

SƉĂŐŶŽůŽ  AϮ AϮ AϮ AϮ AϮ 
 

 

 LŝǀĞůůŝ͗ AϭͬAϮ͗ UƚĞŶƚĞ ďĂƐĞ  Ͳ  BϭͬBϮ͗ UƚĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ  Ͳ  CϭͬCϮ͗ UƚĞŶƚĞ ĂǀĂŶǌĂƚŽ 

CŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ AUTOVALUTAZIONE 
EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ CƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 

CŽŶƚĞŶƵƚŝ SŝĐƵƌĞǌǌĂ RŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽďůĞŵŝ 

 UƚĞŶƚĞ ĂǀĂŶǌĂƚŽ UƚĞŶƚĞ ĂǀĂŶǌĂƚŽ UƚĞŶƚĞ ĂǀĂŶǌĂƚŽ UƚĞŶƚĞ ĂǀĂŶǌĂƚŽ UƚĞŶƚĞ ĂƵƚŽŶŽŵŽ 

 LŝǀĞůůŝ͗ UƚĞŶƚĞ ďĂƐĞ Ͳ UƚĞŶƚĞ ĂƵƚŽŶŽŵŽ  Ͳ  UƚĞŶƚĞ ĂǀĂŶǌĂƚŽ  
 

 

 
 

  ŽƚƚŝŵĂ ƉĂĚƌŽŶĂŶǌĂ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ƐƵŝƚĞ ƉĞƌ ƵĨĨŝĐŝŽ ;ĞůĂďŽƌĂƚŽƌĞ Ěŝ ƚĞƐƚŝ͕ ĨŽŐůŝŽ 
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ͕ ƐŽĨƚǁĂƌĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞͿ͖ 

 ŽƚƚŝŵĂ ƉĂĚƌŽŶĂŶǌĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƉĞƌ ŝů ĚŝƐĞŐŶŽ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ƋƵĂůŝ AƵŽƚĐĂĚ ϮD Ğ ϯD͖ 
 ŽƚƚŝŵĂ ƉĂĚƌŽŶĂŶǌĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƉĞƌ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůůĞ ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕ ƋƵĂůŝ 

IůůƵƐƚƌĂƚŽƌ͕ PŚŽƚŽƐŚŽƉ ĞĚ IŶĚĞƐŝŐŶ͖ 
 BƵŽŶĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ěŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ GIS͘ 
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DĂů ϭϱͬϬϳͬϮϬϭϵ Ă ƚƵƚƚ͛ŽŐŐŝ NŽŵŝŶĂ͕ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ VĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ŷ͘ ϳϯ ĚĞů 
ϭϱͬϬϳͬϮϬϭϵ͕ ƋƵĂůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ TĞĐŶŝĐĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ 
ƌĞŐŝĂ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ ϬϰͬϭϮͬϮϬϭϴ ƚƌĂ MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ĚĞůů͛AŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ TƵƚĞůĂ ĚĞů TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞů MĂƌĞ Ğ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ 
ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ SŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘ 
 

SĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ ʹ OƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϵ NŽŵŝŶĂ͕ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŝ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛AƌĞĂ TƵƚĞůĂ Ğ SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ŷ͘ ϴϮ ĚĞů 
ϮϬͬϬϵͬϮϬϭϳ Ğ Ŷ͘ ϰϴ ĚĞů ϭϳͬϬϰͬϮϬϭϵ͕ ƋƵĂůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ 
TĞĐŶŝĐĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ DĞĐĞŶƚƌĂƚĂ LĂǀŽƌŝ PƵďďůŝĐŝ ;CTRDͿ ƉƌĞƐƐŽ ŝů GĞŶŝŽ CŝǀŝůĞ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽ͘ 
 

MĂŐŐŝŽ ϮϬϭϴ CŽͲƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ͞COASTAL LAGOON HABITAT ;ϭϭϱϬΎͿ AND SPECIES 
RECOVERY RESTORING THE SALT GRADIENT BY INCREASING FRESH WATER INPUT ʹ 
LIFE ϭϲ NATͬITͬϬϬϲϲϯ LAGOON REFRESH͕͟ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ 
EƵƌŽƉĞŽ LIFE ͞AŵďŝĞŶƚĞ͟ ʹ ĂǌŝŽŶĞ ͞NĂƚƵƌĂ Ğ BŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă͕͟ ĚĂů ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ 
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂ ISPRA ;LĞĂĚĞƌͿ͕ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ DŝƌĞǌŝŽŶĞ AŵďŝĞŶƚĞ͕ ĚĂů 
PƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ IŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůĞ OƉĞƌĞ PƵďďůŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝů VĞŶĞƚŽ͕ TƌĞŶƚŝŶŽ AůƚŽ AĚŝŐĞ 
Ğ FƌŝƵůŝ VĞŶĞǌŝĂ GŝƵůŝĂ͕ ĚĂůů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă CĂ͛ FŽƐĐĂƌŝ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ͳ DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ SĐŝĞŶǌĞ 
AŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ IŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ Ğ SƚĂƚŝƐƚŝĐĂ Ğ ĚĂůůŽ SƚƵĚŝŽ Ěŝ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ IPROS Sƌů͘ 
 

MĂŐŐŝŽ ϮϬϭϯ 
 

NŽŵŝŶĂ ƋƵĂůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞů ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ŝů ƐƵďĞŶƚƌŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ 
ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂůĞ͕ ŶĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĐƌŝƐŝ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂƐŝ ŶĞůůĂ 
LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ĂůůĂ ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶƋƵŝŶĂƚŝ ŶĞŝ ĐĂŶĂůŝ ƉŽƌƚƵĂůŝ 
Ěŝ ŐƌĂŶĚĞ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ OCDPC Ŷ͘ ϲϵͬϮϬϭϯ Ğ ĚĞů DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 
ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϳϬ ĚĞů ϮϵͬϬϱͬϮϬϭϯ͘ 
 

MĂŐŐŝŽ ϮϬϭϬ 
 

NŽŵŝŶĂ͕ ŝŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ƋƵĂůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ 
ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ĐŚĞ ƌŝĐĂĚŽŶŽ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ĐŽŵƵŶĂůĞ Ěŝ MŝƌĂ ;VEͿ͘͟ 
 

 
 

TŝƚŽůŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ  
 

DĂů ϭΣ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϬϳ Ă ƚƵƚƚ͛ŽŐŐŝ 
 

 

 
IƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ;Ăů Ŷ͘ ϮϯϮϮ ĚĞůůĂ SĞǌŝŽŶĞ A ʹ SĞƚƚŽƌĞ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ SĞƚƚŽƌĞ 
AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂͿ Ăůů͛OƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ AƌĐŚŝƚĞƚƚŝ͕ PŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌŝ͕ PĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝ Ğ CŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽ͕ ƐŝĂ ĐŽŵĞ PŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌĞ͕ ƐŝĂ ĐŽŵĞ AƌĐŚŝƚĞƚƚŽ͘ 
 

 
 

CŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
 

 

TƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϱ NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶƚŝŶƵŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ 
Őůŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăůů͛OƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ AƌĐŚŝƚĞƚƚŝ͕ PŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌŝ͕ PĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝ Ğ CŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ Ğ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂů DPR Ŷ͘ ϭϯϳͬϮϬϭϮ Ğ ĚĂů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů BŽůůĞƚƚŝŶŽ 
UĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ GŝƵƐƚŝǌŝĂ Ŷ͘ ϭϳ ĚĞů ϭϱͬϬϵͬϮϬϭϯ͕ ƐĂƌă ĐŽŵƉůĞƚĂƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝů 
ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϲ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĐŽŶ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ϲϬ ĐƌĞĚŝƚŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 
ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͘  
 

2023 CŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ͞PƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉĞƌ DŝƌŝŐĞŶƚŝ͟ 
EŶƚĞ OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌĞ͗ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ CUOA 
 

2022 CŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ͞LĂǀŽƌĂƌĞ ƉĞƌ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉĞƌ DŝƌŝŐĞŶƚŝ͟ 
EŶƚĞ OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌĞ͗ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ CUOA 
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TƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϬ Ͳ ϮϬϮϮ NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶƚŝŶƵŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ 
Őůŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăůů͛OƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ AƌĐŚŝƚĞƚƚŝ͕ PŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌŝ͕ PĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝ Ğ CŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ Ğ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂů DPR Ŷ͘ ϭϯϳͬϮϬϭϮ Ğ ĚĂů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů BŽůůĞƚƚŝŶŽ 
UĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ GŝƵƐƚŝǌŝĂ Ŷ͘ ϭϳ ĚĞů ϭϱͬϬϵͬϮϬϭϯ͕ Ɛŝ ğ ĐŽŶĐůƵƐŽ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ 
ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĐŽŶ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ϲϬ ĐƌĞĚŝƚŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ͘  
 

TƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϭϳ Ͳ ϮϬϭϵ NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶƚŝŶƵŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ 
Őůŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăůů͛OƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ AƌĐŚŝƚĞƚƚŝ͕ PŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌŝ͕ PĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝ Ğ CŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ Ğ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂů DPR Ŷ͘ ϭϯϳͬϮϬϭϮ Ğ ĚĂů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů BŽůůĞƚƚŝŶŽ 
UĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ GŝƵƐƚŝǌŝĂ Ŷ͘ ϭϳ ĚĞů ϭϱͬϬϵͬϮϬϭϯ͕ Ɛŝ ğ ĐŽŶĐůƵƐŽ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ 
ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĐŽŶ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ϲϬ ĐƌĞĚŝƚŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ϮϬϭϳͲϮϬϭϵ͘  
 

ϮϬϭϴ CŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ͞AFFIDAMENTI SOTTOSOGLIA DI SERVIZI E FORNITURE͟ 
EŶƚĞ OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌĞ͗ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ CALDARINI E ASSOCIATI SRL 
 
CŽƌƐŽ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ ĐŽŶ ůĂ 
ŶƵŽǀĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ 
 

ϮϬϭϳ CŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ůŝǀĞůůŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ͞AƉƉĂůƚŝ Ğ CŽŶƚƌĂƚƚŝ PƵďďůŝĐŝ͘͟ 
EŶƚĞ OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌĞ͗ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ INPS Ͳ PROGRAMMA VALORE P͘A͘ 
 
CŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ͞LĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĂůůĂ ůƵĐĞ ĚĞů DĞĐƌĞƚŽ 
CŽƌƌĞƚƚŝǀŽ͗ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐĂƌĂ Ğ ůĂ ĨĂƐĞ ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞů RUP͘͟ 
EŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌĞ͗ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ PPI Ͳ PUBLIC PROCUREMENT INSTITUTE SRLS 
 

TƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϭϰ Ͳ ϮϬϭϲ NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶƚŝŶƵŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ 
Őůŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăůů͛OƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ AƌĐŚŝƚĞƚƚŝ͕ PŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌŝ͕ PĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝ Ğ CŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ Ğ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂů DPR Ŷ͘ ϭϯϳͬϮϬϭϮ Ğ ĚĂů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů BŽůůĞƚƚŝŶŽ 
UĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ GŝƵƐƚŝǌŝĂ Ŷ͘ ϭϳ ĚĞů ϭϱͬϬϵͬϮϬϭϯ͕ Ɛŝ ğ ĐŽŶĐůƵƐŽ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ 
ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĐŽŶ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ϲϬ ĐƌĞĚŝƚŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ϮϬϭϰͲϮϬϭϲ͘  
 

ϮϬϭϱ 
 

CŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ͞Gůŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ͘͟ 
EŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌĞ͗ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ VĞŶĞǌŝĂ SƚƵĚŝ Sƌů 
 

ϮϬϭϰ 
 

CŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ ;L͘ ϭϵϬͬϮϬϭϮͿ ƉĞƌ ůĞ 
PŽƐŝǌŝŽŶŝ OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ 
EŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌĞ͗ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ DĞůŽŝƚƚĞ EƌƐ Ͳ EŶƚĞƌƉƌŝƐĞ RŝƐŬ SĞƌǀŝĐĞ Sƌů 
 

ϮϬϭϯ 
 

CŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ͞LĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ ĂƉƉĂůƚŝ Ͳ PƌŽĐĞĚƵƌĞ ŶĞŐŽǌŝĂƚĞ ƐŽƚƚŽƐŽŐůŝĂ ƉĞƌ 
ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͟ 
EŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌĞ͗ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ SĐƵŽůĂ Ěŝ PƵďďůŝĐĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ LƵĐĐĂ 
Ͳ GƌƵƉƉŽ CŽƌĞĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ SƉĂ 
 

ϮϬϭϭ 
 

CŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ͞I ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͗ ĚĂůůĞ ŶŽǀŝƚă ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ 
ƉƌĂƚŝĐŚĞ͟ 
EŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌĞ͗ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ VĞŶĞǌŝĂ SƚƵĚŝ Sƌů 
 

AŶŶŽ AĐĐĂĚĞŵŝĐŽ ϮϬϭϬͬϮϬϭϭ 
 

CŽƌƐŽ Ěŝ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ͞TƵƚĞůĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƐƵŽůŽ Ğ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ŶĞůůĂ 
PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ BĂĐŝŶŽ͘͟  
Iů ĐŽƌƐŽ Ɛŝ ƉŽŶĞǀĂ ĐŽŵĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŝŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ 
ŽƉĞƌĂƌĞ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĂ ƚƵƚĞůĂ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͕ ŶĞů 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ĞƋƵŝůŝďƌŝ ŶĂƚƵƌĂůŝ͕ ĚĞŐůŝ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝ Ğ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ͘ 
EŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌĞ͗ IƐƚŝƚƵƚŽ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ Ěŝ AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶ GƌƵƉƉŽ ϭϴϯ͘ 
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ϮϬϬϴ 
 

CŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ͟IŵƉŝĂŶƚŝ ďŝŽůŽŐŝĐŝ Ěŝ ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ͘͟ 
EŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌĞ͗ FAST ;FĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ SĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ Ğ TĞĐŶŝĐŚĞ Ͳ 
MŝůĂŶŽͿ͘ 
 
CŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ͟LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ĂƌĞĞ SIC Ğ ZPS͘͟ 
EŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌĞ͗ VĞŶĞƚŽ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͘ 
 

ϮϬϬϳ  CŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ͞I ĐƌŝƚĞƌŝ ƉĞƌ ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ Ğ 
ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ ů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ͘͟ 
EŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌĞ͗ ARPAV͘ 

 
 

Il sottoscritto, consapevole che ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. N. 445/2000 le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi 
sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni corrispondono a verità. Il sottoscritto, in merito al trattamento 
dei dati personali, esprime il proprio consenso al trattamento degli stessi nel rispetto delle finalità e modalità di cui al D. Lgs. n. 196/2003. 
 
  

Data, maggio 2026         Matteo Lizier 

MATTEO
LIZIER
ƐƖĺƏƔĺƑƏƑѵ
ƐѵĹƔƔĹƓƑ
GMTƳƏƑĹƏƏ
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